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RESUMO

Na contemporaneidade, torna-se necessario solidificar a sustentabilidade nas Instituicdes de
Ensino Superior (IES), indo além das acBes ecologicamente corretas, para assim, ser uma
universidade que desenvolva processos de formacdo com o objetivo de buscar o equilibrio
econdmico, social e ambiental. A Formacdo Empreendedora Sustentdvel (FES) nas
universidades pode ser um meio para a implementacdo da sustentabilidade, em harmonia com
a proposta da Educacdo Ambiental. Nesse sentido, a questdo de pesquisa foi: a partir dos
principios do campo da Educacdo Ambiental, quais as possibilidades e os limites para uma
Formacdo Empreendedora Sustentavel em uma Instituicdo de Ensino Superior no Rio Grande
do Sul? Por consequéncia, o objetivo geral desta pesquisa foi propor as possibilidades e os
limites para a construgdo de uma Formacdo Empreendedora Sustentavel em uma Instituicdo
de Ensino Superior, a partir dos Principios do Campo da Educacdo Ambiental. Em relacdo as
caracteristicas metodoldgicas, o trabalho tem como estratégia de pesquisa, 0 estudo de um
caso em uma universidade publica, no qual a coleta de dados foi realizada por meio de
entrevistas em profundidade, baseada em um roteiro pré-estabelecido, aplicada a uma
populacdo de treze (13) diretores de Unidades Académicas, quatro (4) gestores estratégicos e
cento e quinze (115) discentes. O problema foi abordado sob dois focos: o primeiro na fase
qualitativa, em que se pretendeu verificar, por meio da técnica de analise de conteudo, através
de entrevistas, qual era a percepcdo dos gestores da universidade sobre a Formacéo
Empreendedora Sustentavel e a percepcdo dos discentes sobre o Empreendedorismo
Sustentavel na instituicdo. Na fase quantitativa, foi possivel constatar, através da analise
descritiva dos dados (Escala Likert) e da analise fatorial exploratoria, por meio do software
IBM SPSS Statistics versdo 23, quais as habilidades e as limitagdes dos discentes que dardo
subsidio a viabilizacdo da Formacdo Empreendedora Sustentavel, utilizando um questionario
estruturado. Foram identificadas como resultado, as possibilidades: insercdo de um
empreendedorismo voltado a sustentabilidade nas diferentes Unidades Académicas, incentivo
a criacdo de um Centro de Empreendedorismo que pensa de modo transversal, criacdo ou
reestruturacdo de disciplina ou acGes de extensdo sobre ES, envolver o educador ambiental
formado na instituicdo, oferecer cursos e incentivar as Incubadoras de Empresas Tecnoldgicas
e as Empresas Juniores a auxiliarem sobre o tema. Quanto aos limites: postura metodolégica
tradicional entre os docentes da universidade, dificuldade de didlogo entre as diferentes
Unidades Académicas da institui¢do, limitacdo do acesso da EA nos espacos ndo formais e
desconhecimento sobre o termo ES. Dessa forma, conclui-se que gestores e discentes
convergem no sentido de ter uma visdo semelhante sobre ES, e que ainda ndo existe um
equilibrio referente as dimensdes do Tripé da Sustentabilidade. Indo além da tese, pode-se
observar quais 0s caminhos tedricos a serem percorridos para a viabilizacdo de uma FES,
assim como uma proposta de curso sobre ES, como parte de uma FES na universidade.
Também, pode-se observar que o educador ambiental desta proposta refere-se a propria
comunidade académica que busca nas suas acdes diarias 0 respeito pelo meio ambiente, assim
como pelas futuras geracoes.

Palavras-chave: Educacdo Ambiental; Empreendedorismo Sustentavel; Instituicbes de
Ensino Superior; Formagdo Empreendedora Sustentavel.



ABSTRACT

At the modern times, it is necessary to solidify sustainability in Higher Education Institutions
(HEI), going beyond the environmentally friendly practices in order to be a university that
develops academic qualification programs aiming to seek the economic, social and
environmental balance. Sustainable Entrepreneurial Qualification Program (SEQP) in
universities can be a means for the implementation of sustainability, aligned with the
Environmental Education (EE) proposition. In this sense, the research question was: “From
the principles within the field of Environmental Education, what are the possibilities and
limits to create a Sustainable Entrepreneurial Qualification Program in a Higher Education
Institution in Rio Grande do Sul?” Consequently, the general objective of this research was to
identify the possibilities and limits for the creation of a Sustainable Entrepreneurial
Qualification Program in a Higher Education Institution, based on the principles within the
field of Environmental Education. Regarding the methodological characteristics, the research
strategy for this work was a case study in a public university whose data collection was
performed through in-depth interviews, based on a pre-established script, carried out with a
research population of thirteen (13) academic unit directors, four ( 4) strategy managers and
one hundred and fifteen (115) students. The research problem was approached from two foci:
the first, during the qualitative phase, whose goal was to verify, through the technique of
content analysis as well as through interviews, what the university managers’ perception on
the Sustainable Entrepreneurial Qualification Program was, along with the students’
perception on the Sustainable Entrepreneurship (SE) in the institution. During the quantitative
phase, it was possible to acknowledge, through descriptive data analysis (Likert Scale) and
exploratory factor analysis as well as through the IBM SPSS Statistics version 23 software,
which students' skills and limitations will provide resources to the Sustainable Entrepreneurial
Qualification Program feasibility, using the structured questionnaire method. As a result, the
following possibilities were identified: insertion of a sustainability-oriented entrepreneurship
in the different Academic Units, encouragement for the creation of a Entrepreneurship Center
that uses cross-cutting approaches, creation or restructuring of discipline or extension
measures on SE involving the environmental educator graduated from the institution, offering
of courses and encouragement of Technology Business Incubators and Junior Achievement
Programs to assist on the theme. Regarding the limits: traditional methodological posture
among university professors, dialogue deficit between the different Academic Units of the
institution, limitation of the EE access to non-formal spaces and lack of knowledge on the SE
phrase. Thus, it is concluded that managers and students converge in order to have a similar
view on higher education, and that there is still no balance regarding the dimensions of the
Sustainability Tripod. Going beyond the thesis, one can observe which theoretical paths to
follow for the feasibility of an SEQP, as well as a proposed course on higher education, as
part of an SEQP at the university. In addition, it can be observed that the environmental
educator of this proposition refers to the academic community itself that seeks, in its daily
actions, the respect for the environment, as well as for future generations.

Keywords: Environmental Education; Sustainable Entrepreneurship; Higher Education
Institutions; Sustainable Entrepreneurial Qualification Program.



APL
ARIUSA
CEBDS

C3
CGEAM
CRES

CNI
CISEA
CONSUN
CTIE-AMB

DCNEA
DIRPED
DIT

EA
EAEB
EEnNf
EE
EQA
ES
FaDir
FaMed
FES
FNMA
FURG
GEEAS
IBAMA
IES

ICB
ICEAC
ICHI

LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

Arranjo Produtivo Local do Polo Naval e de Energia de Rio Grande e Entorno
Redes Iberoamericanas por la Sustentabilidad y el Ambiente
Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel
Centro de Ciéncias Computacionais

Coordenacdo Geral de Educacdo Ambiental

Conferéncia Regional de Educacéo Superior

Confederagdo Nacional da Industria

Comissdo Intersetorial de Educagdo Ambiental

Conselho Universitario

Red de Investigacion sobre Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Educacion
Ambiental en Iberoamérica

Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo Ambiental
Diretoria de Incentivo a Pesquisa e Divulgacdo Técnico-Cientifica
Diretoria de Inovacdo Tecnoldgica

Educacdo Ambiental

Educagdo Ambiental Empresarial no Brasil

Escola de Enfermagem

Escola de Engenharia

Escola de Quimica e Alimentos

Empreendedorismo Sustentéavel

Faculdade de Direito

Faculdade de Medicina FES

Formacdo Empreendedora Sustentavel

Fundo Nacional do Meio Ambiente

Universidade Federal do Rio Grande

Grupo de Pesquisa Educacgéo, Estudos Ambientais e Sociedade
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
Institui¢des de Ensino Superior

Instituto de Ciéncias Bioldgicas

Instituto de Ciéncias Econdmicas, Administrativas e Contabeis
Instituto de Ciéncias Humanas e da Informagéo

Instituto de Educacéo


javascript:abre_link_externo('http://www.c3.furg.br')
javascript:abre_link_externo('http://www.eenf.furg.br')
javascript:abre_item_menu(155,151);
javascript:abre_link_externo('http://www.eqa.furg.br')
javascript:abre_item_menu(159,151);
javascript:abre_link_externo('http://www.medicina.furg.br/')
javascript:abre_link_externo('http://www.icb.furg.br')
javascript:abre_link_externo('http://www.iceac.furg.br/')
javascript:abre_link_externo('http://www.ichi.furg.br/')
javascript:abre_item_menu(162,151);

ILA
IMED

10
ICMBio
MEA
MEC
MDIC
MMA
MEJA
NUDESE

OCEANTEC

ODS
ONG
ONU

PDI

PMEs
PNEA
PNEN
PNUMA
PPGE
PPGEA
PRME
PROGRAD
PROINFA
PROEXC
ProNEA
PROGEP
REABRI
REASUL
REBEA
RISU

RSA
RSES

Instituto de Letras e Artes

Instituto de Matematica, Estatistica e Fisica

Instituto de Oceanografia

Instituto Chico Mendes de Conservacgédo da Biodiversidade
Mestrado em Educacdo Ambiental

Ministério da Educacdo

Ministério do Desenvolvimento e Comércio Exterior
Ministério do Meio Ambiente

Movimento Empresa Junior

Ndcleo de Desenvolvimento Social e Econémico
Parque Cientifico e Tecnoldgico

Obijetivos do Desenvolvimento Sustentavel
Organizacdo N&o Governamental

Organizacdo das Na¢6es Unidas

Plano de Desenvolvimento Institucional

Pequenas e Médias Empresas

Politica Nacional de Educacdo Ambiental

Politica Nacional de Empreendedorismo e Negdcios
Programa das Nac6es Unidas para 0 Meio Ambiente
Programa de Pds-Graduagdo em Educacéo

Programa de Pés-Graduacdo em Educacdo Ambiental
Principles for Responsible Management Education
Pro-Reitoria de Graduagédo

Pro-Reitoria de Infraestrutura

Pro-Reitoria de Extenséo e Cultura

Programa Nacional de Educacdo Ambiental
Pro-Reitoria de Gestéo e Desenvolvimento de Pessoas
Rede de Educacdo Ambiental da Bacia do Rio Itajai
Rede Sul Brasileira de Educagédo Ambiental

Rede Brasileira de Educacdo Ambiental

Definicion de indicadores para la evaluacion de
sustentabilidad en Universidades Latinoamericanas
Responsabilidade Socioambiental

Responsabilidade Social da Educacdo Superior

las politicas de


javascript:abre_link_externo('http://www.ila.furg.br/')
javascript:abre_link_externo('http://www.imef.furg.br/')
javascript:abre_link_externo('http://www.io.furg.br/')

RUPEA

SEBRAE
SEMA
SIBEA

SINAES
SGA

TR

TBL
ULSF
UNESCO
UNIVALI

Rede Universitaria de Programas de Educacdo Ambiental para Sociedades
Sustentaveis

Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas

Secretaria Especial de Meio Ambiente

Sistema Brasileiro de Informagdes sobre Educacdo Ambiental e Praticas
Sustentaveis

Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacgdo Superior

Sistema de Gestdo Ambiental

Termo de Referéncia

Triple Bottom Line

Asociacion de Lideres de Universidades para un Futuro Sustentable
Organizacdo das Nag6es Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura

Universidade do Vale do Itajai



LISTA DE FIGURAS

Figura 1 - Aportes para o Conceito de Empreendedorismo Sustentavel............ccccccoceveincnnn. 47

Figura 2 - Modelo do Programa de Promocdo do Desenvolvimento Sustentavel para uma

Universidade EMPreenaeAOIa ........cveieeiiiieiieie ettt sae e e sre e e sraeee s 76
Figura 3 - Fase Qualitativa e Fase Quantitativa da PESQUISA............cccerieereerierieeieeie s 83
FIgura 4 - SUJEIt0S 0a PESOUISA. ........cveiieieiiriiiiesii sttt bbb 90
Figura 5 - Mapa das Categorias da Pesquisa (N0S) ........cccereererereeirerierieesiesisesie e seeesie e 98
Figura 6 — Mapa de Palavras por Categorias de Empreendedorismo Sustentavel ................ 100

Figura 7 - Nuvem de Palavras "Conceito de Empreendedorismo" entre os Gestores da

LAY =T €] o - To [PPSR 101
Figura 8 - Nuvem de Palavras Universidade Empreendedora.............ccoovevevenencnenennnnnnn 105
Figura 9 - Mapa Arvore de Palavras Empreendedorismo SUStentavel.............ccccovvevverennne 112

Figura 10 - Mapa de Palavras por Categorias de Formacdo Empreendedora Sustentavel ....117
Figura 11 — Mapa de Palavras por Categorias do Papel do Educador Ambiental................. 125
Figura 12 - Nuvem de Palavras Educador Ambiental..............ccocooioniiiiniiincinecee, 126
Figura 13 - Caminhos Teo6ricos de uma Proposta de Formacdo Empreendedora Sustentavel

em uma InstituiCao de ENSINO SUPEIION .........cciiieiicie ettt ae s 159



LISTA DE TABELAS

Tabela 1- Intencdo dos Discentes sobre Empreendedorismo Social .............cccoeeveveiiieinenns 131
Tabela 2 - Falta de Conhecimento sobre Empreendedorismo Sustentavel...............ccccccoeee. 133
Tabela 3 - Discentes participantes da pesquisa por DiSCIiplina...........cccceveieieieniniininnnnnns 139
Tabela 4 - Semestres nos quais as Disciplinas sdo ofertadas por CUrsO..........cccccveveevvervennns 140
Tabela 5 - Género dos Discentes que participaram da PeSQUISA.........cceeverreerrereerieervesaeneeas 140
Tabela 6 - Forma de Trabalho dos discentes participantes da pesquisa .............ccoeerererennnns 141
Tabela 7- Renda dos Discentes participantes da PeSQUISA..........ccvrererereerierieriesesesiesienieas 142
Tabela 8 - Caracteristicas Empreendedoras dos DISCENLES ..........cccvvevveieerieiiieieeresiesreenieas 142
Tabela 9 - Teste de Adequacédo dos Dados (Teste Kaiser-Meyer-OIKin)..........cccccceevveieennne 146

Tabela 10 - VarianCia Total ..o, 146



LISTA DE QUADROS

Quadro 1 - Ac¢des da Declaracdo Talloires (1990) .......ccuevviieiieiieiieie e 38
Quadro 2 - Autores e Defini¢des sobre 0 Empreendedorismo Sustentavel .............c.ccceeeeene. 45
Quadro 3 - Tipos de Empreendedorismo SUStENtAVEL...........cccceveiiiiiiiiicecee e 48

Quadro 4 - Principais Métodos, Técnicas e Recursos Pedagogicos para o Ensino do
T o] €<= 0T [=To [T 1511 Lo OSSR 66

Quadro 5 - Modelo de Formacdo Empreendedora da Graduagdo em Administragéo e do

MBA d0 BahSON COIEBGE. ......uiiiiiiiieieieie et 73
Quadro 6 - Identificacdo dos Gestores da Universidade............ccceevveveeieiieieeie s 94
Quadro 7 - Dez Palavras mais Frequentes nas ENtrevistas ...........c.ccccovevevieeieeiesiese e 99

Quadro 8 - Contribuigdes que os Discentes entendem ser relevantes para a Universidade
incentivar o Empreendedorismo SUStENTAVEN ... 136

Quadro 9 - Fatores extraidos da Analise Fatorial............cccccvevveeiieiiic i 147



SUMARIO

L2 T0] 516 107:X @ 1R 16
1.1 QUESTAO-PROBLEMA .......coieeeeeeeeeteesteee st s s s tanes st es s naanen e 22
L2 OBUIETIVOS ...ttt bbbt bbbt s b e bbbt st et st e e e sbeebe et 24
1.2.1 ODJELIVO GEIAL ... e 24
1.2.2 ObjJetiVos ESPECITICOS......iitiiiiiiiiiiie ittt sre et et 24
L3 IUSTIFICATIVA bbbt b et b ettt b et b sbe et 25
1.4 DELIMITACAO DO TEMA DE PESQUISA ........oviveeieeeeeeeeeersiesssesieeesesenssenesnen s 28
1.5 ESTRUTURA METODOLOGICA DA PESQUISA ..ottt 28
LOESTRUTURA DA TESE ...ttt bbb b e nne e 29
2 REVISAO TEORICA .......ooiieeeeeeeeeeseetstes sttt sen s s s 30
2.1 EDUCACAO AMBIENTAL NOS ESPACOS FORMAIS E NAO FORMAIS .................. 30
2.1.1 Educacdo Ambiental nas Instituigdes PUDIICAS..........ccccooveieieiniiniiicesese e 34
2.1.2 Educagdo Ambiental nas Instituigdes de ENSINO SUPETION ........cccvvvvvriienieneieinenn 37
2.2 EMPREENDEDORISMO SUSTENTAVEL ......covviiieieiiee e 40
2.2.1 Empreendedorismo SOCIAL..........ccciviiiiieiiiecc e 50
2.2.2 Empreendedorismo AMBDIENTAL ............cciiiiiii e 53
2.2.3 Responsabilidade Socioambiental...............cccocoviiiiiiiicic 55
2.3 CONTRIBUICOES DA EDUCACAO EMPREENDEDORA..........oooveiieevreeeiersnsieniees 59
2.3.1 FOrmagdo EMPreendedOra.........couoiiiiiieiieieieieese ettt 64
2.3.2 O Papel das Institui¢bes de Ensino Superior na Formacdo Empreendedora............. 71
2.3.3 Conhecimentos, Habilidades e Atitudes (CHA) Empreendedoras ..........c..ccccceevvennenee. 78
3 METODOLOGIA DA PESQUISA ... .ottt 82
3.1 ESTUDO DE CASOD ...ttt sttt bbbt sbe e sneenneeanee 83
3.2 TRATAMENTO E ANALISE DOS DADOS .......ooveiieereieeeieeeeses s s, 85
3.2.1 Fase Qualitativa da PESQUISA...........ccruiiririeiiieieisieie et 86
3.2.2 Fase Quantitativa da PESQUISA ..........cccueieeiiiiiiee ettt s r et 88
3.3 CARACTERIZACAO DO OBJETO E DOS SUJEITOS DO ESTUDO.........cccooovvevrrrernnnn. 89
4 ANALISE E INTERPRETACAQO DOS DADOS ......c.ovrieieiieiieieeeresssssssssssessnsnsneons 93
4.1 ANALISE QUALITATIVA w...oooiteieeteeeee ettt 93
4.1.1 Parte | — Entrevistas em Profundidade com os Docentes Diretores das Unidades

Académicas e 0s Gestores Estratégicos da Universidade............cccovevvevieieievesesesieieenanens 93
4.1.2 Parte 11 — Percepcéo dos Discentes sobre Empreendedorismo Sustentavel.............. 130
4.2 ANALISE QUANTITATIVA . ...ooooieieeeeeece ettt asnes s st s s 138
4.2.1 Parte | — Perfil dos Discentes PeSqUISAAOS ..........cccoreeirieaienniieese e 139

4.2.2 Parte 1l — As Caracteristicas Empreendedoras dos DisCentes .........cc.ccocvvererveeenene. 142



5 CONSIDERAGOES FINAIS ......oooiieecieeteeee et 149

6 PARA ALEM DA TESE .....ooiiiveeveceeeieseesseessessessesiesssssess s sss s anssansessnsesnsens 158
REFERENCIAS ..ottt 162
APENDICE A ...ttt 181
APENDICE B ...t ss s n s s snnsenes 184
APENDICE C...ooe ettt 188

APENDICE D ..ottt ettt 193



16

1 INTRODUCAO

No contexto da Educacdo Ambiental (EA) deve-se determinar as premissas que
fundamentem uma tendéncia critica que questiona as op¢des politicas e o proprio conceito de
educacdo, constituindo-se em uma educacdo que seja mais criativa, inovadora e critica,
consequentemente, torna-se compreensivel os diferentes modelos encontrados em projetos e
programas formais e n&o formais, deixando esta de ser uma prética pedagégica monolitica® e
passando a ser entendida no plural com diversas expressdes (REIGOTA, 2009;
LAYRARGUES; LIMA, 2011; LOUREIRO, 2012).

Desse modo, a questdo central sobre os fundamentos e conceitos da EA ndo é apenas o
de buscar um modelo padrdo a ser conduzido pelos educadores, mas sim ela é uma educacgéo
gue necessita ser constantemente repensada e avaliada em um processo educativo dinamico,
ou seja, ela ndo é uma educacdo qualquer nem uma educacao especifica (SATO; SANTOS,
2001; LOUREIRO, 2012).

De acordo com o Art. 3° da Lei n° 9.795, de 27 de abril de 1999, que instituiu a Politica
Nacional de Educacdo Ambiental (PNEA), todos tém direito a educacdo ambiental
incumbindo as empresas, entidades de classe, instituicdes publicas e privadas, a promocao de
programas dedicados a capacitacdo dos trabalhadores, apontando para a melhoria e ao
controle eficaz sobre o ambiente de trabalho; assim como & sociedade, que deve manter
atencdo permanente a formacdo de valores, atitudes e habilidades que propiciem a acgdo
individual e coletiva voltada para a prevencdo, a identificacdo e a solucdo de problemas
ambientais.

A EA provoca nos individuos as questdes vivas, aprender a reabitar coletivamente os
meios de vida de modo responsavel, em funcédo de valores esclarecidos e afirmados: aprender
a conviver juntos e, também, com outras formas de vida que compartilham e compdem o meio
ambiente. De uma cultura do consumismo e da acumulagdo, estimulada por ideias pré-
fabricadas, a EA pode conduzir a uma cultura do pertencimento, do engajamento critico, da
resisténcia, da resiliéncia e da solidariedade (SAUVE, 2016).

Portanto, o debate sobre a EA adentra escolas, universidades, organizagdes
governamentais e ndo governamentais em que cada vez mais a relacdo entre ambiente e
educacéo torna-se desafiadora, exigindo novos conhecimentos para compreender 0S processos

sociais e 0s riscos ambientais que surgem (OLIVEIRA, 2019).

' Fig. que se comporta como um conjunto  rigido, indivisivel.  Disponivel  em:

https://www.dicio.com.br/monolitico/. Acesso em: 11/03/2019.
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Desse modo, percebe-se que a educacdo também é relevante para a concep¢do do
empreendedor, sua relevancia se reflete ndo s6 no nivel educacional obtido, mas também no
fato de que continua a desempenhar um grande papel na sociedade ao auxiliar 0s
empreendedores a conduzir os problemas que enfrentam (HISRICH; PETERS; SHEPHERD,
2014). Para Dorion et al. (2015), a insercdo da educacdo para o empreendedorismo no Brasil
estd emergindo, mas enfrenta barreiras decorrentes das estruturas ou estratégias pedagégicas.
No entanto, o papel da educacdo € crucial ao promover novas ideias, criar negécios e
inovacOes, ou seja, a participacdo da educacdo para desenvolver o empreendedorismo é
inegavel (LAURIKAINEN et al., 2018).

Assim, define-se o empreendedor como aquele que detecta as oportunidades que as
mudancas criam, sejam elas de base tecnologica, de preferéncia dos consumidores, de normas
sociais entre outras, e cria um negocio assumindo riscos calculados (DRUCKER; 1998;
DORNELAS, 2015). Afirma Dolabela (2010, p. 25), que “o empreendedor é alguém que
sonha e busca transformar seu sonho em realidade”. Para Martins (2010, p. 16), o termo
empreendedor ¢ utilizado para designar “as atividades de quem se dedica a transformacao de
conhecimentos em servicos, na geracdo do proprio conhecimento ou na inovacgdo na area da
educagdo”.

O foco no tema Empreendedorismo Sustentavel (ES), ainda é pouco explorado na
producdo cientifica no Brasil (BORGES et al., 2011; BOSZCZOWSKI; TEIXEIRA, 2012),
pois segundo Quintana e Quintana (2017), o termo “Empreendedorismo Sustentavel” é
recente na literatura, sendo observado que os documentos publicados mais antigos utilizavam
a relacdo empreendedorismo versus desenvolvimento sustentdvel para designar o
Empreendedorismo Sustentavel.

Ainda de acordo com os autores, o0 tema ES é um espaco relevante para ser explorado
pelas pesquisas cientificas para entender como estabelecer uma boa relacdo entre o
empreendedorismo e 0s aspectos econdmicos, sociais e ambientais, e até diagnosticar o que
tem sido efetivamente realizado nas instituicdes (QUINTANA; QUINTANA, 2017). Sarango-
Lanlagui, Santos e Hormiga (2018) ressaltam que, no campo internacional, o termo
Empreendedorismo Sustentavel vem crescendo de modo mais intenso desde 2006.

Diante dessa perspectiva, aprendizagem empreendedora sustentavel é aquela que
envolve tanto as dimensdes econdmicas, quanto as da natureza, incluindo a resolucdo de
problemas do meio ambiente, exemplos de oportunidades como: preservacdo dos recursos

escassos da natureza, protecdo do meio ambiente, reaproveitamento de materiais e geracao de
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fontes de energia se tornam artefatos das ac6es empreendedoras destinados a colaborar com a
incluséo social e a reducdo da pobreza na sociedade (FREITAG, 2014).

O potencial do empreendedorismo no setor publico esta relacionado a adocdo de
técnicas de proatividade e inovagdo, o que pode colaborar para o alcance de uma maior
efetividade da instituicdo publica, sendo evidente que para o empreendedorismo ser eficiente
no servigo publico é preciso adaptar a resisténcia e burocracia, 0s quais adiam o0 processo de
inovacdo e melhoria (TEIXEIRA et al., 2019). No entanto, as instituicdes publicas voltadas ao
ensino podem motivar os profissionais a assumirem novas posturas a partir da conscientizagdo
sobre a importancia da inovacdo em nivel operacional e a inclusdo da inovacao interna entre
as prioridades institucionais (FERRAS et al., 2018).

O incentivo a inovacdo sob o foco legal pode ser observado no Decreto N° 9.293/2018,
que estabelece medidas de incentivo a inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnolégica, com
vistas a capacitacdo tecnoldgica, ao alcance da autonomia tecnoldgica e ao desenvolvimento
do sistema produtivo nacional e regional. Segundo este Decreto, no seu Art. 2°, inciso Il, os
ambientes promotores da inovacdo referem-se aos espagos propicios a inovacdo e ao
empreendedorismo. Portanto, estes ambientes articulam as empresas, os diferentes niveis de
governo, as Instituicbes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacdo, e as agéncias de fomento e

envolvem:

Mecanismos de geracdo de empreendimentos - mecanismos promotores de
empreendimentos inovadores e de apoio ao desenvolvimento de empresas nascentes
de base tecnoldgica, que envolvem negécios inovadores, baseados em diferenciais
tecnoldgicos e buscam a solugdo de problemas ou desafios sociais e ambientais,
oferecem suporte para transformar ideias em empreendimentos de sucesso, e
compreendem, entre outros, incubadoras de empresas, aceleradoras de negécios,
espacos abertos de trabalho cooperativo e laboratérios abertos de prototipagem de

produtos e processos (DECRETO N° 9.293/2018, art. 2°, inciso I1).

A Lei N° 13.243/2016, considerada como um marco legal da ciéncia, tecnologia e
inovacdo, dispde sobre estimulos ao desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitacdo
cientifica e tecnologica e a inovacao, apresenta como um dos seus principios dispostos no Art.
1°, inciso IX, a promogéo e continuidade dos processos de formacao e capacitacéo cientifica e
tecnologica.

Ressalta-se que as universidades e os institutos de pesquisa podem atuar como agentes
impulsionadores do Empreendedorismo Sustentavel, isso ocorre ao possibilitarem meios que
facilitem as acOes dessas empresas, que podem se refletir na capacidade inovadora e de
producdo, bem como em beneficios para a sociedade (ORSIOLLI; NOBRE, 2016). Em

virtude da heterogeneidade da questdo ambiental, torna-se necessario que 0S pProcessos
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educativos possibilitem condi¢cBes para que o0s individuos adquiram conhecimentos,
habilidades e atitudes para intervir de maneira participativa nas decisfes referentes aos
aspectos sustentaveis (QUINTAS, 2006).

Pesquisas no Brasil mostram que, embora ap0s décadas de discussdo e dos
compromissos assumidos, 0 comprometimento das Institui¢des de Ensino Superior (IES) com
a sustentabilidade € expresso como acfes de gestdo ambiental dos campi, muitas vezes
decorrentes de iniciativas de alguns setores ou grupos de pesquisa, resultando que a
incorporacdo da questdo ambiental as atividades essencialmente académicas continua muito
distante do pretendido (MARINHO, 2014). Ainda, de acordo com o autor, a sustentabilidade
permanece restrita a pesquisa e as disciplinas e cursos relacionados com a area ambiental. 1sso
porgue alguns cursos podem néo ter sequer oportunidade de contato com a questdo devido a
rigidez dos curriculos; os laboratérios de pesquisa podem ser responsaveis por impactos
ambientais significativos; ou porque a extensdo tem sido desenvolvida, basicamente, através
de projetos isolados por iniciativas de grupos de pesquisa (MARINHO, 2014).

Segundo Nassif et al. (2009), uma formacdo empreendedora deve apresentar uma
visdo holistica e otimista, transformando os problemas em oportunidades, na qual os alunos
precisam ser desafiados e encorajados a buscarem solugdes inusitadas. Cabe ao professor,
como gestor de sala de aula, ser um parceiro dessas acdes empreendedoras, por meio de uma
visdo critica, provocando-os na formacdo de novos conceitos, buscando o dialogo critico e as
relacBes entre as diversas esferas da sociedade. Ainda de acordo com os autores, varias
opcdes sdo sugeridas no que se refere ao ensino visando a formagdo empreendedora, tais
como: a elaboracdo de planos de negdcios, palestras, estudos de casos, empresas juniores,
pesquisas de campo e desenvolvimento da incubadora de empresas na universidade (NASSIF
et al., 2009).

Nesse sentido, torna-se importante que as IES proporcionem a Formacao
Empreendedora como forma de conduzir a sustentabilidade econdmica, social e ambiental, na
instituicio como um todo. De acordo com Silveira e Sanches (2017), a formacéo
empreendedora pode ser ensinada e é relevante para formar empreendedores, sendo que 0 seu
estudo ainda esta em crescimento, mas ja existem varias praticas pedagogicas.

Nesse contexto, este estudo tem como objeto de pesquisa a Universidade Federal do
Rio Grande (FURG). A referida universidade localiza-se na cidade do Rio Grande, no Estado
do Rio Grande do Sul, na regido costeira. Segundo o Conselho Universitario (CONSUN),

através da Resolucdo 014/87, essa “universidade tem como vocacgdo natural a compreensao
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das inter-relagfes entre os organismos, incluindo-se ai 0 homem e o meio ambiente” (FURG,
2018).

De acordo com o Art. 2° do Estatuto da universidade, suas atividades-fim s&o “de
ensino, pesquisa e extensdo, sendo estas desenvolvidas com o propoésito de crescente
integracdo, de modo que, indissocidveis, mutuamente se enriquecam e se projetem na
comunidade” (FURG, 2018). No Art. 4° destacam-se os fins especificos, e cabe aqui ressaltar
quais deles estdo diretamente relacionados com a proposta da Tese: “IV- promover o
desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, econémico, social, artistico e cultural; e V- educar
para a conservacdo e a preservacdo do meio ambiente e do patriménio histérico e cultural, o
desenvolvimento autossustentavel e a justica social” (FURG, 2018).

Assim, a Universidade Federal do Rio Grande torna-se uma importante IES para
corroborar com o levantamento das possibilidades e dos limites necessarios para a construgédo
de uma Formagdo Empreendedora Sustentavel. Mesmo que nos espacos nao formais a
Educacdo Ambiental ainda seja de dificil efetivacdo, precisa-se transformar esta realidade, e
as IES sdo um dos caminhos para esta concretizacdo. Afirmam Barbieri e Cajazeira (2016),
gue no ambito das organizagdes em geral, o cerne de sua contribuicdo para o desenvolvimento
sustentvel consiste nessas em trés dimensdes da sustentabilidade organizacional: a
econdmica, a social e a ambiental.

O Art. 4° da Lei n® 9.795/99 aborda os principios da Educacdo Ambiental, os quais

serviram de suporte para o desenvolvimento desta pesquisa (BRASIL, 1999):

I - 0 enfoque humanista, holistico, democrético e participativo;

Il - a concepcdo do meio ambiente em sua totalidade, considerando a
interdependéncia entre o meio natural, o socioecondmico e o cultural, sob o enfoque
da sustentabilidade;

I11 - o pluralismo de ideias e concepcdes pedagdgicas, na perspectiva da inter, multi
e transdisciplinaridade;

IV - avinculagdo entre a ética, a educacéo, o trabalho e as préticas sociais;

V - a garantia de continuidade e permanéncia do processo educativo;

VI - a permanente avaliacdo critica do processo educativo;

VIl - a abordagem articulada das questdes ambientais locais, regionais, nacionais e
globais;

VIII - o reconhecimento e o respeito a pluralidade e a diversidade individual e
cultural.

Esses principios serviram de base para integrar a Educacdo Ambiental com a proposta
de uma Formacdo Empreendedora na IES adotada para este estudo. Nota-se que a relevancia
da abordagem ambiental, econdmica e social sob o enfoque da sustentabilidade deve ser vista

em sua totalidade, permeando as relacGes entre educacéo, trabalho e préaticas sociais, por meio
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de acBes pedagdgicas inter, multi e transdisciplinares associadas & Formagdo Empreendedora
como garantia do processo educativo dentro da Instituicdo de Ensino. As acOes
interdisciplinares referem-se as integras informacgdes, dados, técnicas, ferramentas,
perspectivas, conceitos de duas ou mais disciplinas para avancar na compreensdo fundamental
ou para resolver problemas cujas solucdes estdo além do escopo de uma Unica disciplina ou
campo de préatica de pesquisa (COMMITTEE ON FACILITATING INTERDISCIPLINARY
RESEARCH et al., 2004). Ja as acOes transdisciplinares estdo voltadas a educacao nutrida por
novas visdes conceituais capazes de promover um pensamento que ndo mais fragmente,
reduza ou dissocie a realidade (MORAES, 2018). Segundo Saito (2012), o Conselho Federal
de Educacdo, em 1987, estabelece que a EA ndo deve constituir disciplina especifica, tendo
adquirido em sua formulacéo final o carater de tema transversal.

Para que a Formacdo Empreendedora Sustentavel (FES) tenha um bom desempenho e
atinja os objetivos esperados, cabe enfatizar o papel do educador ambiental neste processo.
Define-se como educador ambiental um mediador da compreensdo das relagcdes entre 0s
grupos com o0s quais ele trabalha e 0 meio ambiente, ou seja, € um profissional capaz de
compreender as relacdes entre sociedade e ambiente, tornando-se um facilitador das acGes
grupais ou individuais (CARVALHO, 2001; SANTOS; JACOBI, 2011).

Logo se percebe que o educador ambiental € fundamental para estimular as
transformaces de habitos e praticas sociais, por meio de propostas pedagdgicas promovendo
a conscientizacdo, desenvolvimento de conhecimentos, capacidade de avaliacdo e participacdo
dos alunos, além de uma formacédo de cidadania ambiental na construcdo de uma sociedade
sustentavel (JACOBI, 2005; LIMA, 2012).

Para Oliveira (2019), o educador ambiental formal deve ser criativo, mas que para isso
acontecer necessita internalizar para si mesmo as questdes ambientais, sendo esse um
profissional que supera os obstaculos apresentando as seguintes caracteristicas, dispostas em
categorias: legislacdo ambiental estruturante (inserir aspectos legais a formagéo);
instrumentalizacdo ambiental (formagdo de novas posturas/reformulacdo de suas
metodologias com inovacdo); fazer ambiental pedagogico (aliar a teoria a pratica, contribuir
com a sustentabilidade local); atitude ambiental (refletir e compreender o processo ambiental
como um todo/agir criticamente com metas transformadoras) e acdo ambiental formal
(formacéo pessoal e profissional/ideia de pertencer ao meio ambiente e se importar com ele).

Portanto, o papel do educador ambiental no contexto desse estudo torna-se relevante,
pois cabe a ele dar assisténcia no planejamento e execucdo das a¢bes necessarias para que de

fato a Formacdo Empreendedora Sustentavel se estabeleca dentro da Instituicdo de Ensino,
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auxiliando na efetivacdo do conceito de empreendedorismo que ja vem sendo trabalhado na
universidade, para um significado mais amplo voltado para o equilibrio das trés dimensdes

econdmicas, sociais e ambientais, sendo esse um desafio para este educador.

1.1 QUESTAO-PROBLEMA

O desafio da universidade empreendedora na contemporaneidade envolve
transformaces institucionais que se enquadrem em um processo dindmico e inovador,
caracterizado pela associagdo da funcdo extensionista as ja existentes abordagens de ensino e
pesquisa, direcionadas para um desenvolvimento que seja sustentavel ao longo dos anos. A
regulamentacdo das acGes empreendedoras de uma universidade funda-se na execucdo de
politicas de fortalecimento e qualificacdo das estruturas internas, difusdo e transferéncia do
conhecimento que é produzido na mesma, permitindo resultados sustentaveis as estruturas
internas e externas e ao seu impacto ao meio ambiente. Dessa forma, é necessario pensar as
acdes institucionais, incluindo temas como desenvolvimento sustentavel e empreendedorismo
(CASADQO; SILUK; ZAMPIERI, 2012).

Dentre as pesquisas concretizadas pela Endeavor Brasil? sobre o empreendedorismo,
se destaca o trabalho “Empreendedorismo nas Universidades Brasileiras 2016”. A pesquisa
mostra que o ensino do empreendedorismo nas universidades pode exercer relevante papel no
processo de inovacdo e desenvolvimento econdmico, social e ambiental dos paises. Foram
entrevistados 2.230 alunos e 680 professores de mais de 70 Institui¢cbes de Ensino Superior do
Brasil. De acordo com os resultados da pesquisa, 6% dos universitarios brasileiros ja séo
empreendedores e outros 21% pretendem empreender no futuro. Entre o0s principais
resultados, chegou-se a conclusdo de que ha um descompasso entre 0 que as universidades
estdo oferecendo e o que os alunos demandam, o que pode explicar o contexto pouco
dindmico do empreendedorismo na maioria das universidades do pais (SEBRAE, 2017).

Esse estudo da Endeavor Brasil (2016) relata que a maioria dos professores (65%) esta
satisfeita com as iniciativas ja feitas, mas, por outro lado, apenas 36% dos alunos estdo
satisfeitos com estas iniciativas. Mais da metade dos alunos empreendedores demandam
também iniciativas tais como incubadoras, eventos e programas de acesso a investidores, mas

apenas 23% das universidades oferecem esse tipo de servi¢o. As principais descobertas desse

> A Endeavor é uma organizagdo global sem fins lucrativos com a missdo de multiplicar o poder de
transformagdo do empreendedor brasileiro. Disponivel em: <https://endeavor.org.br/quem-somos/>. Acesso em:
29/09/2017.
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estudo foram que as universidades ndo possuem uma estrutura que apoia a jornada completa
do empreendedor e estdo desconectadas da sociedade, no que se refere ao empreendedorismo.

As discussdes sobre empreendedorismo no Brasil tém se intensificado por meio da
divulgacdo de programas de apoio, de cursos especializados, de publicacdes, de eventos e de
pesquisas, podendo esse tema ser incorporado as grades curriculares das InstituicGes de
Ensino Superior, como por exemplo, por meio das Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso
de Graduacdo em Administracdo (CNE/CES, 2005), que sugerem um perfil para que o
administrador amplie a sua capacidade empreendedora. Essas instituicdes podem promover o
empreendedorismo por meio de diferentes iniciativas como: concursos de ideias de negdcios,
incubadoras de empresas, investimentos em novas metodologias para a formacgéo
empreendedora e incentivo a criacdo de empresas juniores (MENEZES; COSTA, 2016).

De acordo com Rocha, Seifert Junior e Krug (2016), as incubadoras universitarias de
empresas tém por objetivo acolher as empresas inovadoras provenientes de projetos de
pesquisa e desenvolvimento cientifico e tecnolégico. No seu processo de incubacdo de
empresas, a Universidade Federal do Rio Grande apresenta a Incubadora Innovatio, a qual
tem por finalidade estruturar o processo de incubacdo de empresas de base tecnoldgica por
meio do desenvolvimento da cultura empreendedora, estando também incumbida de apoiar
empreendedores de base tecnolégica nas fases de pré-incubacdo, incubacdo e pds-incubacéo,
propiciando ambiente e condi¢cdes de funcionamento apropriado (INNOVATIO FURG,
2017).

A teoria voltada para a area que abrange as organizacdes com outros fins além do
econdmico ainda estd em processo de formacdo, sendo ainda necessario desenvolver mais
estudos voltados para o tema, identificando oportunidades de negdcios sustentaveis que
solucionem problemas sociais e ambientais na sociedade (BOSZCZOWSKI; TEIXEIRA,
2012). As empresas estdo buscando aumentar o seu desempenho ndo apenas pela dimenséo
econdmica da organizagdo, fazendo com que as dimensfes sociais e ambientais em seus
produtos e servigos tenham maior atencdo por parte de pesquisadores académicos e
executivos, assumindo que essas perspectivas podem influenciar o desempenho econémico e
financeiro de negécios (ABBADE; MORAES; SPANHOL, 2014).

Apesar das lacunas que existem na efetividade dos servigos publicos brasileiros, os
negocios sustentaveis ja estdo se formando em todo pais, em decorréncia das preocupagoes
com um novo modelo de desenvolvimento, que estdo incentivando a emergéncia dos
processos produtivos mais eficientes e menos intensivos em recursos ndo renovaveis, como

dispde o documento “Visdo Brasil 50: nova agenda para as empresas”, elaborado pelo
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Conselno Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel — CEBDS
(FERREIRA, 2014). No entanto, torna-se relevante entender como as empresas sustentaveis
criam valor além dos limites das empresas, contribuindo positivamente para as questfes
sociais e ambientais (SARANGO-LANLAGUI; HORMIGO, 2018).

Contudo, a relevancia da qualidade da Educacdo Ambiental aplicada e desenvolvida
no cenario empresarial brasileiro ainda continua desconhecida, pois os relatos publicados séo
escassos, ressaltando-se que os programas de Educacdo Ambiental das empresas ainda
procedem de condicionantes de licencas ambientais, sendo, portanto obrigatérios; para
obtencdo dessas, as empresas necessitam atender as exigéncias incluidas em um Termo de
Referéncia (TR), que nem sempre esta disponibilizado publicamente, tendo como principal
objetivo fornecer subsidios para a elaboracdo de programas de EA a serem considerados pelo
empreendedor (PEDRINI, 2008).

Diante desse contexto se propde a seguinte questdo de pesquisa: a partir dos
principios do campo da Educacdo Ambiental, quais as possibilidades e os limites para uma
Formacdo Empreendedora Sustentavel em uma Instituicdo de Ensino Superior no Rio Grande
do Sul?

1.2 OBJETIVOS

Para Cervo, Bervian ¢ Silva (2007, p. 75), “os objetivos que se t¢ém em vista definem,
muitas vezes, a natureza do trabalho, o tipo de problema a ser selecionado, o material a
coletar, etc.” Portanto, para responder a questdo de pesquisa é necessario alcancar alguns
objetivos, explicitados a seguir.
1.2.1 Objetivo Geral

Propor as possibilidades e os limites para a construcdo de uma Formacéo
Empreendedora Sustentdvel em uma Instituicdo de Ensino Superior no Rio Grande do Sul, a
partir dos Principios do Campo da Educacdo Ambiental.

1.2.2 Objetivos Especificos

Para atingir o objetivo geral foram definidos os seguintes objetivos especificos:
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1) Verificar a percepcdo dos gestores da universidade sobre a Formagao
Empreendedora Sustentavel na instituicéo.

2) Verificar a percepcdo dos discentes sobre o Empreendedorismo Sustentavel na
instituicao.

3) Constatar as habilidades e as limitacGes dos discentes para a viabilizagdo da
Formacgdo Empreendedora Sustentavel.

1.3 JUSTIFICATIVA

Esse estudo se justifica pela busca de maior relevancia do Empreendedorismo
Sustentavel nas IES, como elemento essencial para contribuir na melhora dos indicativos
econbmicos, sociais e ambientais, por meio da formacdo sustentdvel. Em vista disso, cabe
aprofundar a discussdo sobre uma proposta de Formacdo Empreendedora Sustentavel a partir
dos principios do campo da Educagdo Ambiental em uma IES.

No contexto historico das Instituicdes de Ensino Superior, a Universidade Federal do
Rio Grande é considerada uma universidade pioneira na criacdo do Programa de POs-
Graduacdo em Educacdo Ambiental ao nivel de Mestrado e de Doutorado no Brasil sendo, até
0 momento, 0 Unico com estas caracteristicas no pais.

O Mestrado em Educacdo Ambiental (MEA) da FURG surgiu da percep¢do da
relevancia da Educacdo Ambiental para fazer face a crise socioambiental brasileira e mundial,
facilitada pela filosofia da universidade. De acordo com o Conselho Universitario (CONSUN)
através da Resolucdo 014/87, a universidade apresenta como vocacdo institucional o
Ecossistema Costeiro que orienta as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, por meio de
uma filosofia unificadora que estabelece politicas coerentes a serem aplicadas no estudo de
situacOes reais e especificas capazes de colaborar para a melhoria das condicGes de vida das
comunidades abrangidas pela acdo da universidade (FURG, 2018).

Sendo assim, em 1987 a universidade ja havia definido em suas agdes a relevancia da
relagdo homem e meio ambiente. Em 1993 articulou-se um grupo pluridisciplinar de docentes
que, depois de conversa com o Reitor, decidiram dar inicio ao processo de organizagdo do
MEA. A resposta recebida do Ministério da Educacdo (MEC) indicava a abertura de um curso
de especializacdo, tendo em vista a falta de experiéncia do Brasil na area da Educacéo
Ambiental, mas a comissdo organizadora do MEA decidiu manter o Curso no nivel de
Mestrado e a aula inaugural ocorreu em 05 de setembro de 1994 (PROGRAMA DE POS-
GRADUACAO EM EDUCACAO AMBIENTAL, 2017).
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O Programa de P6s-Graduacdo em Educacdo Ambiental (PPGEA) da FURG possui 0
nivel de Doutorado desde 2006, apresentando como meta a formacdo de docentes-
pesquisadores capazes de contribuir para producdo de conhecimentos e sua transformacéo no
campo da Educacdo Ambiental, a partir de um enfoque cientifico, humanistico e
interdisciplinar das questfes educacionais, ecolégicas e socioambientais (PROGRAMA DE
POS-GRADUACAO EM EDUCACAO AMBIENTAL, 2017).

De acordo com Kitzmann et al. (2015), a partir de 2011 a universidade comeca a
organizacdo de sua gestdo ambiental, articulando docentes e técnicos vinculados as diferentes
unidades académicas, a administracdo superior da FURG e as Pro-Reitorias de Infraestrutura
— PROINFRA e de Extenséo e Cultura — PROEXC. Foram desenvolvidos dois workshops (“I
Workshop Sobre Sustentabilidade na Universidade: Construindo uma Politica de Gestédo
Ambiental para a FURG”, ocorrido em 22 de maio de 2012; e o “Il Workshop sobre
Sustentabilidade na Universidade: A Politica de Gestdo Ambiental” em 24 de junho de 2014),
que consolidaram o texto final da proposta de uma Politica Ambiental, enviada para
apreciacdo do CONSUN, gue a aprova em 2014 (FURG, 2014).

Recentemente, a FURG assinou otermo de adesdo a Agenda Ambiental na
Administracdo Publica (A3P), no dia 03 de maio 2018, para promover a conscientizacdo de
uma cultura da utilizacdo coerente e racional dos recursos naturais e dos bens publicos. A
A3P constitui um programa do Ministério do Meio Ambiente (MMA) e ndo preveé repasse de
verbas. Seu objetivo é propor a execucdo de acBes socioambientais em consonancia com a
Politica Ambiental (FURG, 2014) da universidade e as normas estabelecidas para o servigo
publico.

No entanto, observa-se que algumas IES, além da preocupacdo com a questdo
ambiental, identificam a orientacdo para a sustentabilidade como elemento estratégico de
desenvolvimento institucional. A adocdo de um foco moral e socialmente relevante requer
aumento e difusdo de conhecimentos variados, trabalho integrado, aproximacao entre teoria e
pratica, lidar com complexidade, incerteza e pratica efetiva de interdisciplinaridade como
fator de continua evolucdo em todas as areas (MARINHO, 2014).

Assim, ressalta-se que as universidades sédo os agentes mais recomendados, tanto pela
capacidade como pela responsabilidade que oferecem, para gerar ideias e agdes que procurem
resolver ou amenizar situacOes de diferentes areas e segmentos na sociedade, referentes ao
meio ambiente e a problemas econémicos e sociais, bem como assuntos de melhorias
educacionais e de desenvolvimento tecnolégico (CASADO; SILUK; ZAMPIERI, 2012).

Otero e Knobel (2008, p.179) afirmam que “mudar a forma de consumir, produzir e descartar
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sdo alteracfes complexas, acrescidas do enorme desafio que é inserir a Educacdo Ambiental
(EA) em um campo de atuagdo marcado pela competi¢ao”.

Portanto, o principal objetivo do Empreendedorismo Sustentavel é produzir bens e
servigos que atuem nas solugcbes dos problemas da sociedade. Assim, o potencial de uma
oportunidade para gerar valor econémico, social ou ambiental esta atrelado a sua capacidade
de ampliar a fronteira de producdo, ou seja, 0 quanto ela permite a introdugdo de novos bens e
servigos que maximizem, de maneira integrada, a solucéo dos problemas sociais, ambientais e
econémicos da sociedade (BOSZCZOWSKI; TEIXEIRA, 2012).

Em vista disso, toda universidade, especialmente as universidades publicas, precisam
ter o compromisso com a sociedade e o0 seu entorno, isso ndo € diferente com a FURG que
busca preparar “solidos conhecimentos capazes de dar dindmica as organizagdes, produzindo
e transferindo tecnologias, gerenciando com eficiéncia seus sistemas basicos de ensino,
pesquisa e extensdo” realizando projetos que apontam para o desenvolvimento local e
regional sustentavel (NOBRE; ANELLO, 2017, p.183). A Resolucdo 32/2014 do CONSUN,

que dispBe sobre a Politica Ambiental da FURG, considera:

a Agenda 21 Brasileira, cujo objetivo 06 trata da educacdo permanente para o
trabalho e a vida prevé que € preciso “converter os campi universitarios em centros
de referéncia, pesquisa e desenvolvimento, voltados para a capacitagdo em
desenvolvimento sustentavel, estimulando seus vinculos com os projetos de
desenvolvimento regional, de combate a pobreza, de fortalecimento da identidade
cultural e de implantacgdo de projetos de interesse local (FURG, 2018).

Cabe enfatizar que um dos principios mais relevantes para este estudo € um dos
principios da Politica Ambiental da FURG, qual seja, a Sustentabilidade, que se refere a
“assegurar o uso do meio ambiente de maneira a garantir o equilibrio dos processos
ecoldgicos, de forma socialmente justa e economicamente vidvel, para usufruto desta e das
futuras gerag¢des” (FURG, 2014, Art. 2°, inciso 1).

Para se tornarem sustentaveis, as acdes empreendedoras precisam ser ecologicamente
corretas, economicamente viaveis, socialmente e culturalmente justas. Sendo assim, a
Formacdo Empreendedora Sustentdvel mostra-se como um possivel caminho a ser trilhado
pela Universidade Federal do Rio Grande para atingir seus objetivos, no que se refere ao seu
comprometimento com a sustentabilidade, com o seguinte objetivo da Politica Ambiental:
“incorporar os temas da sustentabilidade nas agdes de ensino, pesquisa e extensdo, nos
curriculos de graduacdo e pos-graduacgéo e nas a¢Ges de capacitacdo dos servidores” (FURG,
2014, Art. 3°, inciso VI).
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1.4 DELIMITACAO DO TEMA DE PESQUISA

O tema de pesquisa enfoca a Educacdo Ambiental e suas potencialidades e limites
qguanto a Formacdo Empreendedora Sustentavel nas Instituicdes de Ensino Superior, tendo
como objeto de estudo a Universidade Federal do Rio Grande, trazendo como sujeitos de
pesquisa a Administracdo Superior, Unidades Académicas, Diretoria de Inovacdo Tecnoldgica
e os Discentes matriculados nas disciplinas relacionadas ao empreendedorismo.

Para propor as possibilidades e os limites de uma Formacdo Empreendedora
Sustentavel em uma Instituicdo de Ensino Superior, a partir dos principios do campo da
Educagdo Ambiental, a pesquisa foi desenvolvida em um ambiente da educagédo ndo formal da

referida instituicao.

1.5 ESTRUTURA METODOLOGICA DA PESQUISA

A estrutura metodoldgica da pesquisa é composta pelo método descritivo-exploratério,
cujos procedimentos constam de uma pesquisa do tipo Estudo de Caso, com abordagem
qualitativa e quantitativa.

Na fase qualitativa, foi verificada a percepgdo sobre a Formagdo Empreendedora
Sustentavel na instituicdo, por meio de entrevistas em profundidade com a Reitora, Vice-
Reitor, Pré-Reitor de Graduacdo, diretores das Unidades Académicas e a diretora da Direcao
da Inovacdo Tecnologica, analisando estas informacdes por meio da técnica de Analise de
Contetudo (BARDIN, 2011). Ainda na fase qualitativa, também foi verificada a percepcdo dos
discentes sobre 0 Empreendedorismo Sustentavel na instituicéo.

O termo “percepcdo”, considerado nesta tese, refere-se a definicdo que consta na
maioria dos dicionarios, com base conceitual desenvolvida nos campos da psicologia
comportamentalista: ato ou efeito de perceber; combinacdo dos sentidos no reconhecimento
de um objeto; recepcdo de um estimulo; faculdade de conhecer independentemente dos
sentidos; sensacdo; intuicdo; ideia; imagem e representacdo intelectual (MARIN, 2008). O
psicologo Hochberg afirma que a percepcdo € um dos mais antigos temas de reflexdo de
pesquisa nos estudos do homem, com o propdsito de explicar as observacOes feitas pelos
individuos sobre 0 mundo em que estéo inseridos (HOCHBERG, 1973).

Na fase quantitativa, foi possivel constatar, através da analise descritiva dos dados

(Scala Likert) e da andlise fatorial exploratoria, as habilidades e as limitaces dos discentes
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que dardo subsidio a viabilizagdo da Formacdo Empreendedora Sustentavel, utilizando um
questionario estruturado aplicado aos discentes matriculados nas disciplinas que se
relacionam com o empreendedorismo na instituicao.

Os autores que embasaram a metodologia da pesquisa foram Oliveira (2003); Cervo;
Bervian; Silva (2007); Favero et al. (2009); Martins; Thedphilo (2009); Hair et al. (2009);
Vergara (2010); Yin (2010); Bardin (2011); e Alves; Filho; Henrique (2015). Os

procedimentos metodologicos indicados para a pesquisa estdo dispostos no capitulo 3.

1.6 ESTRUTURA DA TESE

Para cumprir os objetivos sugeridos, esta tese apresenta-se em seis capitulos, sendo
que o capitulo 1 trata da questdo de pesquisa, dos objetivos de estudo, da justificativa, da
delimitacdo do tema e dos métodos de pesquisa adotados para a investigacdo. Ja no capitulo 2
esta descrita a revisao tedrica, iniciando-se com o tema Educacdo Ambiental nos espagos ndo
formais e formais, seguido da sua relagdo com as Instituicdes Publicas e as Instituicdes de
Ensino Superior.

Na sequéncia, desenvolve-se um referencial sobre o Empreendedorismo Sustentavel,
abordando o Social, 0 Ambiental e a Responsabilidade Socioambiental. E, por fim, as
ContribuicBes da Educacdo Empreendedora constituida pela Formacdo Empreendedora,
destacando também o seu papel nas IES, assim como os Conhecimentos, Habilidades e
Atitudes (CHA) Empreendedoras.

No capitulo 3 consta o detalhamento das préaticas metodolégicas, descrevendo a coleta
e a forma de tratamento dos dados. J& no capitulo 4 foi desenvolvida a anédlise e a
interpretacdo dos resultados. Consequentemente, o capitulo 5 exibe as consideragdes finais e 0

capitulo 6 apresenta para além da tese, e por fim as referéncias e os apéndices.
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2 REVISAO TEORICA

2.1 EDUCACAO AMBIENTAL NOS ESPACOS FORMAIS E NAO FORMAIS

A educacdo deve surpreender, cativar, conquistar os alunos a todo instante. A
educacdo necessita causar encantamento, deve seduzir, mostrar oportunidades e realizar novos
exercicios, abordando, assim, novos conhecimentos, ou seja, a universidade deve ser um dos
espacos de intervencdo social e de vida, um espaco distinto para experimentar as
circunstancias desafiadoras do presente e do futuro (MARTINS, 2010). Portanto, torna-se
preciso e urgente enraizar uma educagdo que tenha como incumbéncia fortalecer as condicfes
da emergéncia de seres humanos conscientes, comprometidos eticamente na construcdo da
sustentabilidade, em busca de um mundo melhor, por meio de praticas pedagogicas que
potencializem a evolucdo do pensamento humano (CORREA, 2009).

Ainda que a producdo académica sobre Educacdo Ambiental no Brasil seja ampla,
pouco se sabe sobre os diversos aspectos dessa producdo, sobre o alcance dos estudos
realizados, sobre o0s principais recortes das investigacOes, as linhas de pesquisa, 0s caminhos
percorridos, as lacunas existentes, os centros de producéo, entre outros (FRACALANZA, et
al., 2008). De acordo com Guimaraes (2013, p.15) “parece que essa EA ndo esta sendo eficaz
para enfrentar a crise socioambiental que vivenciamos”. Em um comparativo do quadro atual
com 30 anos atras, observa-se 0 quanto a EA conquistou espaco na sociedade; mas atualmente
a sociedade degrada mais o meio ambiente do que ha 30 anos, e para compreender esse
paradoxo é necessario levar em conta as diversas propostas de EA, com as diferentes visdes
de mundo (GUMARAES, 2013).

Em um terreno politico e ideoldgico, a Educacdo Ambiental surgiu como sugestdo ao
enfrentamento da crise por meio da articulacdo entre as dimensdes social e ambiental
(VENTURA; SOUZA, 2010). Adams e Gehlen (2008, p. 21) relatam que a “educagao
ambiental é um processo que envolve diferentes aspectos que devem ser levados em conta
para que ocorra a aprendizagem significativa”. De acordo com a Lei n® 9.795, de 27 de abril

de 1999, Art. 1°, entende-se por Educacdo Ambiental

0s processos por meio dos quais o individuo e a coletividade constroem valores
sociais, conhecimentos, habilidades, atitudes e competéncias voltadas para a
conservacdo do meio ambiente, bem de uso comum do povo, essencial a sadia
qualidade de vida e sua sustentabilidade.
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A partir desta definicdo, nota-se a importancia da Educacdo Ambiental no processo da
Formacdo Empreendedora Sustentavel nas IES, pois é por meio dela que os individuos
estabelecem conceitos e acdes voltadas para a conservacdo do meio ambiente, buscando
garantir a sustentabilidade econémica, ambiental e social. Afirmam Fernandes e Silva (2017),
que é por meio da EA empreendedora que se verifica 0 empoderamento do individuo, a fim de
capacité-lo e qualifica-lo para exercer sua cidadania de forma consciente e responsavel, na
qual o individuo agira como elemento transformador da sociedade, solucionando problemas
que se perpetuam por anos.

De acordo com Queiroz e Guimardes (2016), entende-se por EA o processo de
compreensdo da realidade, um objeto de luta por sua transformag&o erguendo maior igualdade
e justica socioambiental na construcdo da sustentabilidade, buscando outro padrdo de
sociedade. “A educagdo ambiental visa construir uma ‘identidade’ ambiental para dar
significado ao nosso ser no mundo, para desenvolver um pertencimento ao meio de vida e a
promover uma cultura do engajamento” (SAUVE, 2016, p. 293).

Sendo assim, a EA ocorre na relacdo entre o eu e o outro, por meio de praticas sociais
reflexivas fundamentadas teoricamente. Essa educacdo busca romper com a perpetuacdo das
relagBes de poder e interesse globais, com a submissdo das necessidades vitais a necessidade
do lucro, com a indiferenca para com os ecossistemas quando estes ndo sao de interesse do ser
humano diretamente, e com a insubordinacdo da vida ao econdmico, problematizando de
maneira critica, a possibilidade do existir com dignidade sob o capitalismo (LOUREIRO,
2012).

Pozenato (2017, p. 42) afirma que:

a Educacdo Ambiental, seja qual for o &mbito que se desenvolva, o publico ou a
estratégia empregada, apresenta um especial potencial transformador e se constitui
um importante campo de desenvolvimento dos valores, dos conhecimentos, das
habilidades e das atitudes na interagdo entre o eu/o outro, 0 eu/eu, e 0 eule 0
ambiente, em uma perspectiva comprometida, aliada a praxis de viver.

Portanto, torna-se evidente a necessidade de mudar o comportamento do homem em
relacdo a natureza. Para isso, 0 processo de educacdo estudado pode fazer uso de diversos
meios, como: discussdes em classe e em grupo, trabalhos em grupo, debates, proporcionar
reflexdes, elaborar projetos, explorar o ambiente local, fazer passeios em trilhas ecoldgicas,
firmar parcerias com Secretarias de Educacdo dos Municipios, incentivar o ecoturismo,
promover atividades junto a comunidade, formular programas de orientagdo ambiental, entre
outras (NASCIMENTO, 2012).
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Essa mudanca deverd ser esbocada a partir de uma estratégia que concilie o
desenvolvimento humano e da natureza, deste modo sera necesséria a implementacdo de
programas capazes de promover a relevancia da Educacdo Ambiental, a importancia da
adocdo de acdes que visem a sustentabilidade e a diminuicdo do impacto que as atividades
humanas venham a ter no ecossistema (ROOS; BECKER, 2012).

A EA no Brasil ainda se constitui de maneira precaria como uma politica em
educacdo, haja vista a auséncia de programas e recursos financeiros que venham a
implementa-la como parte constitutiva das politicas sociais e inserida, de forma organica e
transversal, no conjunto de acOes de caracter publico, que podem garantir a justica social e a
sustentabilidade (LOUREIRO, 2012).

Sendo assim, a Educacdo Ambiental busca uma nova maneira de educar, voltando-se
tanto para os espacos de educacdo formal, assim como para a educacdo nao formal ocorrida
nas ONGs, associagdes, empresas, cooperativas, bem como espacos informais que permeiam
todas as questdes socioambientais (ADAMS; GEHLEN, 2008; NASCIMENTO, 2012).

A Lei 9.795/99, que instituiu a Politica Nacional de Educacdo Ambiental (PNEA)
afirma que as demandas da Educacdo Ambiental se dividem em duas categorias basicas: 1)
Educagdo Formal: “aquela desenvolvida no ambito dos curriculos das institui¢des de ensino
publicas e privadas”, envolvendo os estudantes da Educagdo basica, superior, especial,
profissional e de jovens e adultos (Art. 99); e 2) Educacdo N&o Formal: “ag¢des e praticas
educativas voltadas a sensibilizacdo da coletividade sobre as questdes ambientais e a sua
organizagao e participacdo na defesa da qualidade do meio ambiente” (Art. 13), abrangendo
todos os segmentos da populagdo, como por exemplo, grupos de mulheres, jovens,
trabalhadores, politicos, empresarios, associacfes de moradores, profissionais liberais, dentre
outros.

Destaca-se ainda que o Artigo 13 da PNEA indica que o Poder Publico, em nivel

Federal, Estadual e Municipal, incentivara, dentre outros,

| - a difusdo, por intermédio dos meios de comunicacdo de massa, em espacos
nobres, de programas e campanhas educativas, e de informagbes acerca de temas
relacionados ao meio ambiente;

Il - a ampla participacdo da escola, da universidade e de organizacfes ndo-
governamentais na formulacdo e execucdo de programas e atividades vinculadas a
educacdo ambiental ndo formal;

Il - a participagdo de empresas publicas e privadas no desenvolvimento de
programas de educagdo ambiental em parceria com a escola, a universidade e as
organizagdes ndo-governamentais (BRASIL, 1999).

Para Guimardes e Vasconcelos (2006), a educacdo ndo formal deve incorporar

informacdo, ensino aprendizagem e entretenimento em prol da promocdo da cultura e
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construgéo de valores, que reflitam o aumento do empoderamento da populagdo, a partir do
aumento das suas a¢fes como cidaddo. Para isso, a educacdo deve também trabalhar para
desmistificar a ciéncia e motivar o pensamento problematizador critico e investigador na
compreensdo e acdo dos problemas sociais e ambientais do planeta.

Conforme Abreu (2008, p. 87), a “EA vem ganhando mais espaco no segmento
empresarial desde que o bom desempenho ambiental, tornou-se diferencial competitivo no
mundo dos negodcios”. Danciguer; Carvalho; Macarini (2007, p. 166) afirmam que “a EA
vem se constituindo como essencial a qualquer programa de desenvolvimento empresarial,
mas com arduo caminho pela frente”. J& para Santos (2008, p. 154), “o uso dos estudos
ambientais na Educacdo Ambiental Empresarial (EAE), objetiva a melhoria do processo
produtivo de um empreendimento de forma a evitar, controlar, reduzir ou minimizar os efeitos
ambientalmente negativos”.

Constata-se que € necessario haver uma mudanca na educagdo, por meio de processos
educativos em todos 0s contextos, principalmente nos ambientes empresariais destacando que
a “EA assume papel crucial, pois possibilitara sua inser¢ao em todos os setores da empresa, de
maneira articulada e sisttmica, promovendo a interdisciplinaridade, que é uma das principais
caracteristicas desse fazer educacional” (ADAMS; GEHLEN, 2008, p. 25). Quanto as IES, a
EA pode estar presente em todas as disciplinas com temas que permita focar as relagdes entre
os individuos, planeta e a sociedade, sem deixar de lado as suas especificidades (REIGOTA,
2009).

Segundo Borges et al. (2015), a educacdo é fundamental para o desenvolvimento de
novas ideias. Entretanto, é ainda preciso a participacdo das pessoas na comunidade para
desenvolver sentimentos mais complacentes aos demais, o que impulsionaria no meio social o
surgimento de novos negocios voltados ao bem-estar das futuras geragoes.

Nos espacos ndo formais de educacdo os desafios ainda sdo muitos no que se refere as
acOes efetivas de EA. Apesar disso, alguns estudos tém contribuido para transformar a
realidade contemporanea, partindo do principio de que a EA tem condi¢cdes de colaborar na
promogc&o de mudancas das relacdes socioambientais (QUEIROZ; GUIMARAES, 2016).

Para Guimarées e Vasconcelos (2006), a educagédo ndo formal por ter uma organizagéo
espaco-tempo mais flexivel, possui um relevante papel para popularizar o trabalho, é
importante que estes espacos estabelecam uma forte parceria com as escolas, ja que estas séo
instituicbes com maior habilidade de promover a sistematiza¢cdo com continuidade do trabalho
educativo de intervengdo na sociedade. Desta maneira, a interacdo entre espagos educacionais

(formal e ndo formal) podem potencializar a ado¢do de uma abordagem relacional no



34

processo educativo, sendo esta uma abordagem capaz de propiciar a necessaria
contextualizagdo do conhecimento cientifico, que contemple a dimensdo ambiental.

Portanto, este estudo estara voltado para a educacao nos espacos nao formais, por se
tratar da participagdo em uma Instituicdo de Ensino Superior publica, que abre espaco para a
discussdo sobre a Formacdo Empreendedora Sustentdvel, com o intuito de fortalecer a
sustentabilidade, por meio de atos educativos direcionados a sensibilizagdo da comunidade
académica sobre as questbes ambientais e sociais nos diversos ambientes académicos na
defesa do meio ambiente. Nesse sentido ressalta-se, que os resultados dessa Formacéo
Empreendedora Sustentivel poderdo embasar a¢Bes tanto nos espacos de educacdo formal,
quanto nos espacos ndo formais da IES.

2.1.1 Educacdo Ambiental nas Institui¢des Publicas

A trajetoria de institucionalizacdo da Educacdo Ambiental na esfera federal auxilia a
entender o contexto de formacdo e como se fizeram presentes no aparelho de Estado os
interesses que conformam o campo desde a implantacdo da politica ambiental no Brasil. Esse
processo, iniciado nos anos 1970, ocorreu no bojo de um projeto de desenvolvimento, em que
o0 Instituto Brasileiro do Meio Ambiente (IBAMA) e a desarticulacdo de sua Coordenacao
Geral de Educacdo Ambiental (CGEAM), em 2007, contribuiram para fragmentar a acdo
educativa de viés critico, voltada ao fortalecimento da participacdo e do controle social das
politicas de Estado (LOUREIRO; SAISSE, 2014).

A Educacdo Ambiental na gestdo publica brasileira iniciou na Secretaria Especial de
Meio Ambiente (SEMA) ligada a Presidéncia da Republica (SEMA/PR), fundada em 1973,
tendo como uma das principais fungdes educar a sociedade para a adequada utilizacdo dos
recursos naturais, visando a sua conservacado, além de capacitagdo dos recursos humanos. Em
1984, a SEMA estabeleceu uma proposta educativa com o objetivo de desenvolver a educacéo
e a mobilizacdo comunitaria na area ambiental, buscando construir uma politica para a
Educacdo Ambiental menos conservadora, ainda que ndo fosse hegemdnica e nem tivesse
maior articulagdo com os departamentos sociais (SAISSE, 2011).

A construcdo da educacdo no processo de gestdo ambiental publica pelo IBAMA
permitiu ndo s6 a consolidacdo de um espaco critico nas praticas educativas vinculadas as
ferramentas da gestdo ambiental, como permitiu a explicitacdo das diferencas existentes na

propria Educacdo Ambiental. O que se observa € que a EA, apesar da fragmentacédo
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institucional, se sustentou na condicdo de perspectiva de trabalho do Instituto Chico Mendes
de Conservacdo da Biodiversidade (ICMBio) e de setores significativos do IBAMA,
mostrando sua consisténcia tedrico-metodoldgica e perspectiva politica, na luta por justica
ambiental e social no Brasil (LOUREIRO; SAISSE, 2014).

A criacdo do IBAMA ocorreu em 1989, a partir da fusdo de quatro instituigdes que
atuavam na area ambiental - Secretaria do Meio Ambiente (SEMA/PR), Superintendéncia da
Borracha, Superintendéncia da Pesca e o Instituto Brasileiro de Desenvolvimento Florestal
(IBDF), das quais somente a SEMA/PR possuia a area de educacdo estruturada e apresentava
maior capacidade para acompanhar os debates sobre area ambiental. Tal fato justifica-se por
serem 0s demais Orgdos, em sua origem, voltados para dar incentivos fiscais e fomentar o
desenvolvimento econémico, ndo tendo qualquer relacdo com a preservacdo ambiental.
Assim, a EA inicia-se no IBAMA como uma Divisdo vinculada a Diretoria de Incentivo a
Pesquisa e Divulgacdo Técnico-Cientifica — DIRPED, apresentando seus principios
fundamentados na agéo educativa da extinta SEMA/PR (SAISSE, 2011).

No entanto, cabe ao IBAMA

a tarefa de orientar e dirigir o desenvolvimento dos programas, projetos e agdes de
mitigacdo e compensacdo ambiental, dentre eles a EA; realiza isso a partir de
orientagOes e normas técnicas gerais e Termos de Referéncias especificos para cada
empreendimento [...] Tal tarefa exige do analista ambiental conhecimento especifico
sobre o empreendimento, a regido onde estd inserido, estudos ambientais e
procedimentos de avaliacdo de impacto ambiental, em especial 0s impactos no meio

socioecondmico. O técnico do IBAMA responde pelo interesse publico e tem
obrigacdo de cumprir a legislacdo com base na norma técnica (ANELLO, 2009).

As primeiras Diretrizes da Educacdo Ambiental no IBAMA foram elaboradas pela
Divisdo de Educacdo Ambiental (DIED), em 1991. Em 1992, foram criados, no IBAMA, 0s
Nucleos de Educacdo Ambiental (NEA), vinculados ao gabinete das superintendéncias
estaduais, com o objetivo de operacionalizar as a¢des educativas no processo de gestdo
ambiental na esfera estadual, descentralizando-as. E interessante notar que esse é um
movimento recorrente na historia desse 6rgdo ambiental, retomado em 2007, quando a
Coordenacéo Geral de Educagdo Ambiental (CGEAM) foi extinta, suscitando um movimento
interno dos educadores e servidores em geral pela reinstitucionalizacdo da area que, por ndo
ter sido retomada, causou nova movimentagdo em 2010 (SAISSE, 2011).

O Programa Nacional de Educacdo Ambiental (ProNEA) que esta em sua 5% edi¢do
(2018), reconhecido por todos 0s governos como eixo norteador da sustentabilidade
ambiental, foi executado pela coordenacdo de Educagdo Ambiental do Ministério da

Educacao (MEC) e pelos setores correspondentes do Ministério do Meio Ambiente (MMA) e
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do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA),
sendo esses responsaveis pelas acdes destinadas ao sistema de ensino e & gestdo ambiental,
destacando 3 (trés) componentes: capacitacdo de gestores e educadores, desenvolvimento de
acOes educativas e desenvolvimento de instrumento e metodologias (ProNEA, 2018).

O referido Programa considera em suas diretrizes a EA como um dos instrumentos
fundamentais da gestdo ambiental. O ProNEA exerce um relevante papel na orientacdo de
agentes publicos e privados para a reflexdo, a construcdo e a implementacdo de politicas
publicas que almejam a sustentabilidade socioambiental. Assim, propicia-se a oportunidade
de realcar experiéncias bem-sucedidas, como a interacdo entre professores e técnicos
ambientais em programas de formacdo, além de apresentar como um dos seus objetivos a
relevancia de promover processos de formacdo continuada em EA, tanto na area formal,
guanto na area nao formal abrangendo a sociedade como um todo (ProNEA, 2018).

A experiéncia do educador ambiental em formacdo in loco, possibilita a sua
participacdo na constituicdo de uma nova sociedade, que apresenta como alicerce: cuidado,
respeito a diversidade, igualdade, emancipacdo, liberdade, democracia, ética e justica
socioambiental, sendo esses valores que buscam melhores condicdes de vida. Confirma-se,
assim, uma postura cientifica do trabalho de campo como atividade académica com
compromisso social, voltada para as demandas da comunidade e para 0 processo de
transformacdo da realidade, colaborando com a construcdo de uma sociedade
socioambientalmente sustentavel (QUEIROZ; GUIMARAES, 2016).

Piazza et al. (2017), em sua pesquisa sobre Instituices de Ensino e a EA, mais
especificadamente as instituicbes publicas, constatou que a EA esta se inserindo nos cursos
fundamentais, médios e superiores de maneira muito lenta, e ndo é dada a devida relevancia as
diretrizes da Educacdo Ambiental ao contrario do previsto nas Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacdo Ambiental - DCNEA (2012). Sendo assim, é fato que devido a
rapidez da degradacdo ambiental e social, as instituicGes deveriam repensar 0s seus métodos
pedagdgicos em que a EA terd um papel mais importante, ndo somente na area académica,
mas na sociedade como um todo.

Nesse contexto, Frade e Resende (2018) reforcam que a Resolucdo N° 02/2012 do
Ministério da Educacdo, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagéo
Ambiental € um dos mais recentes instrumentos legais que orientam as acdes de Educacédo
Ambiental para a construgdo de curriculos e programas em todos o0s niveis de ensino, com

atividades que contribuem para a formacdo de profissionais de visdo ética e humanistica.
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Ainda segundo os autores, ndo ha nenhuma orientagdo sobre como a formacdo para a EA sera

considerada no curriculo escolar.

2.1.2 Educacdo Ambiental nas Instituicdes de Ensino Superior

No Brasil, ao longo dos anos, diversas instituicbes vém se dedicando ao
desenvolvimento de acdes e pesquisas na area ambiental. Essas se concentram em Instituicdes
de Ensino Superior e Centros de Pesquisa ou Organizacdes ndo Governamentais (ONGs). A
pesquisa em Educacdo Ambiental € diferente de pesquisa realizada na area ambiental, pois
sdo diferentes os seus objetos de investigacdo e procedimentos de pesquisa. De fato,
determinadas investigaces que tém como objeto aspectos do ambiente apresentam propostas
de Educacdo Ambiental que usualmente foram conduzidas pelos proprios pesquisadores
(FRACALANZA et al.,, 2008). Barbieri e Silva (2011) reafirmam que um dos pontos
relevantes a implementacdo da EA dentro dos objetivos, principios e diretrizes do
desenvolvimento sustentavel, esta atrelado as contribuicbes das InstituicGes de Ensino
Superior.

As IES, através de seus Programas de Pés-Graduacdo, apresentam cursos que se
relacionam com a area ambiental e, com isso, permitem o desenvolvimento de pesquisas em
Educacdo Ambiental. Contudo, a maior parte das pesquisas tem como objeto de investigacéo
aspectos do meio ambiente, cabendo destacar que as pesquisas analisam a Educacdo
Ambiental apenas em parte de seus trabalhos. Algumas, porém, tém como objeto de
investigacao aspectos da propria educacao e de sua relacdo com o ambiente (FRACALANZA
et al., 2008). No Brasil, as pesquisas em Educacdo Ambiental realizadas em Cursos de Pés-
Graduacao de diferentes IES, tém sido langadas em programas conectados a diversas areas de
conhecimento: Agronomia; Arquitetura e Urbanismo; Biologia; Ciéncias Sociais; Direito;
Economia e Administracdo; Educacdo; Engenharias; Geologia ou Geociéncias; Geografia;
Histdria; Medicina e Saude Publica; Veterinaria (FRACALANZA et al., 2008).

Durante a realizacdo da Conferéncia Regional de Educacao Superior (CRES) em 2008,
os temas desenvolvimento sustentavel, direitos humanos, democracia e paz sdo temas
destacados e a Educacdo Superior é apontada como um bem publico social, um direito
humano e um dever do Estado. A CRES rejeita a mercantilizacdo do ensino e a educacgao sem
controle por parte dos Estados nacionais, que propiciam, assim, uma educagéo
descontextualizada que aumenta a exclus@o social, promove a desigualdade e concretiza o

subdesenvolvimento. Além disso, a Conferéncia reafirma a atitude humanista da educacgéo



38

superior, a defesa dos direitos humanos, a promocao do desenvolvimento sustentavel, e que
cada regido construa seus entendimentos a partir das suas necessidades especificas
(BARBIERI; SILVA, 2011).

No ano 1990 foi assinada a Declaracdo de Talloires® por vinte dirigentes de IES,
reunidos na Tufts University em Talloires, Franca, sendo a primeira declaracdo organizada
por gestores académicos. A Declaracdo® garante que as IES tenham um papel relevante na
educacdo, investigacao, formacdo de politicas e no intercambio de informac6es necessarias
para interferir na problematica ambiental (MARINHO, 2014).

Barbieri e Silva (2011) afirmam que essa Declaracdo é considerada um dos mais
relevantes acordos voluntérios voltados para as IES, tanto pela sua anterioridade quanto pela
influéncia que exerceu em outros acordos, mas nao aborda diretamente a EA, porém a inclui
de maneira indireta, relativas aos objetivos das IES, buscando ac¢bes que incentivem as
universidades a se comprometerem com a educacao, pesquisa e formulacéo de politicas, com
temas relacionados a populagéo, meio ambiente e desenvolvimento sustentavel.

O Quadro 1 apresenta um plano com dez ac¢des citadas na Declaracdo Talloires ou

Declaracdo de Lideres Universitarios para um futuro sustentavel, a saber:

Quadro 1 - Agdes da Declaragéo Talloires (1990)

ACOES

1. Aproveitar todas as oportunidades para aumentar a conscientizagdo do governo, da industria, fundacdes
e universidades para expressar publicamente, a necessidade de avangar em direcdo a um futuro
ambientalmente sustentavel.

2. Incentivar a universidade a ser comprometida com a educacdo, investigagdo, formacgdo politica e
intercambio de informagdes sobre questbes relacionadas com a populacdo, meio ambiente e
desenvolvimento e, assim, alcangar futuro sustentavel.

3. Estabelecer programas especializados em gestdo ambiental, desenvolvimento sustentavel, demografia e
questdes relacionadas, a fim de garantir que os graduados universitarios tenham uma formacéo
ambiental e cidadd responsavel.

4. Criar programas para desenvolver e capacitar as universidades para ensinar sobre questdes ambientais,
nos niveis de graduacdo, pos-graduacdo e institutos profissionais.

5. Ser um exemplo de responsabilidade ambiental através da criacdo de programas para a conservagdo de
recursos, reciclagem e redugao de residuos dentro da universidade.

6. Envolver o governo (em todos os niveis), fundacdes e indUstrias, em apoio & pesquisa universitaria, a

educacdo, a formacdo de politicas e ao intercAmbio de informagdes sobre o desenvolvimento
sustentavel. Também ampliar esse trabalho a organiza¢Ges ndo governamentais (ONGs), e assim
encontrar solucfes abrangentes para solugdes de problemas ambientais.

7. Reunir profissionais ambientais para desenvolver programas de investigacdo, formacédo e politicas de
troca de informag0es, para alcangar um futuro ambientalmente sustentavel.
8. Buscar parcerias com as escolas do ensino primario e secundario para capacitar professores em

* Declaracion de Lideres de Universidades para um Futuro Sostenible (BARBIERI; SILVA, 2011).

* As IES devem fornecer lideranca e apoio para mobilizar recursos internos e externos, para que suas

instituicGes respondam a este desafio urgente (TALLOIRES DECLARATION, 1990).
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questdes de ensino, relacionadas com a populagdo, meio ambiente e desenvolvimento sustentavel.
9. Trabalhar com a Conferéncia de Meio Ambiente e Desenvolvimento das Nagfes Unidas (UNCED), o
Programa Ambiental das Nagdes Unidas (PNUMA) e outras organiza¢fes nacionais e internacionais,
para promover um esforco universitario mundial, que pode levar a um futuro sustentavel.
10. | Criar um Comité Director e um secretariado para continuar esta iniciativa e para informar e apoiar-se
mutuamente na implementacdo desta Declaragao.

Adaptado: DECLARACION DE TALLOIRES (1990) <http://ulsf.org>.

A Asociacion de Lideres de Universidades para un Futuro Sustentable (ULSF) serve
como secretariado para a gestdo da Declaracdo; ela trata a sustentabilidade como uma
abordagem critica ao ensino, pesquisa, operacdes e expansdo do ensino superior atraves de
publicacdes, pesquisa e avaliacdo. Em fevereiro de 2017, 502 institui¢cbes de 57 paises, ja
haviam assinado a Declaragdo de Talloires, dentre os paises encontra-se o Brasil com a
participacdo de 52 universidades, entre elas a Universidade Federal do Rio Grande (ULSF,
2017).

Os Principles for Responsible Management Education (PRME)® foram desenvolvidos
em 2007 por meio de uma forga-tarefa internacional, resultante do encontro de sessenta
representantes oficiais das principais escolas de negocios e instituicdes académicas, com 0
propdsito de desenvolver uma plataforma global sob a coordenacdo do Pacto Global das
NacBes Unidas® e das principais instituicdes académicas. A forca-tarefa PRME desenvolveu
um conjunto de seis principios de acfes voltadas a educacdo para a gestdo (PRME 10
YEARS, 2017). Sendo eles:

1) Principio do Proposito: Desenvolver a capacidade dos alunos para serem futuros
geradores de valor sustentavel para as organizacdes e a sociedade em geral e para
proporcionar uma economia global inclusiva e sustentavel.

2) Principio de Valores: incorporar em nossas atividades e curriculos académicos 0s
valores da responsabilidade social global conforme abordados em iniciativas
internacionais, como o Pacto Global das Nagdes Unidas.

3) Principio do Método: Criar estruturas educacionais, materiais, processos e
ambientes que possibilitam experiéncias efetivas de aprendizagem para lideranca

responsavel.

® PRME 10 years, disponivel em:< http://www.unprme.org >. Acesso em 14/07/2017.

® O Pacto Global é uma iniciativa desenvolvida pelo ex-secretario-geral da ONU, Kofi Annan, com o objetivo de
mobilizar a comunidade empresarial internacional para a adogdo, em suas praticas de negocios, de valores
fundamentais e internacionalmente aceitos nas areas de direitos humanos, relagfes de trabalho, meio ambiente e
combate a corrupcéo, refletidos em 10 principios. Disponivel em: http://www.pactoglobal.org.br. Acesso em
14/07/2017.


http://ulsf.org/
http://www.pactoglobal.org.br/
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4) Principio da Pesquisa: Desenvolver pesquisas conceituais e empiricas que
avancem na compreensao sobre o papel, a dinamica e o impacto das corporagdes
na criacao de valor social, ambiental e econémico sustentavel.

5) Principio da Parceria: Buscar interacdo com 0s gerentes das empresas para
ampliar o conhecimento sobre seus desafios no cumprimento das responsabilidades
sociais e ambientais e para explorar abordagens conjuntamente eficazes para
enfrentar esses desafios.

6) Principio do Dialogo: Facilitar e apoiar o dialogo e o debate entre educadores,
estudantes, empresas, governo, consumidores, midia, organizacbes da sociedade
civil e outros grupos interessados sobre questbes criticas relacionadas a

responsabilidade social global e a sustentabilidade.

A iniciativa PRME do Pacto Global das Na¢bes Unidas convocou o Férum Global
sobre Educacdo para a Gestdo Responsavel de 2017 - 10 Anos de PRME, em conjunto com 0
Férum Politico de Alto Nivel das Na¢des Unidas. Essa acao teve por objetivo ajudar a moldar
o futuro da educacdo empresarial e apoiar o esforco global para alcancar os objetivos do
desenvolvimento sustentavel (PRME 10 YEARS, 2017). Conforme afirma Roos e Becker
(2012, p.859), a Educagdo Ambiental pode ser um caminho do qual se pode estimular nas
pessoas o interesse pela preservacdo do meio ambiente e assim ter-se uma sustentabilidade

devida e correta.

2.2 EMPREENDEDORISMO SUSTENTAVEL

O empreendedorismo é considerado como um campo de estudo em construcado, ainda
ndo existe um paradigma absoluto ou um consenso cientifico a esse respeito, portanto, pode
ser visto como um conjunto de praticas capazes de garantir a geracdo de riqueza e uma melhor
performance a sociedade (BAGGIO; BAGGIO, 2014). Para Zarpellon (2010), a sociedade
tem demonstrado interesse no processo de geracdo de emprego e renda, por meio da criacéo
de empresas em um processo de desenvolvimento socioecondmico.

Schumpeter (1988, p. 48) considerado um dos economistas classicos da teoria do
desenvolvimento econdmico relata que “o empreendedor promove a inovagdo, sendo essa
radical, pois destroi e substitui esquemas de producéo vigentes”. Segundo Filion (1999), o
progresso empreendedor depende da habilidade de instituir procedimentos de trabalho e de se

concentrar em uma ou algumas visdes emergentes. Zarpellon (2010) afirma que foram os
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economistas que uniram o empreendedor a inovagdo e 0s comportamentalistas aos aspectos
atitudinais, como a criatividade e a intuicéo.

McClelland (1973), em seus estudos sobre os aspectos comportamentais dos
empreendedores, relata que os fatores que levam as pessoas a empreender sdo de natureza
psicologica, mas ndo diretamente relacionada com a capacidade ldgica, pois outros fatores
como capacidade de se relacionar e a motivagao para buscar sempre coisas novas e melhores a
todo tempo sdo cruciais na formacdo de um empreendedor. Para Baggio e Baggio (2014), os
brasileiros sdo vistos como potenciais empreendedores inovadores por apresentarem atitudes
construtivas nas quais para eles ndo existem apenas problemas, mas sim problemas e
solucdes.

No entanto, enquanto no setor privado as contribuicbes e os desafios do
empreendedorismo tém sido estudados, se observa que no setor publico o processo é mais
lento, sobretudo no Brasil, devido, dentre outras causas, haver poucas evidéncias verificadas
cientificamente; e os setores publico e privado apresentarem diferencas relevantes tornando
complexa a transposicdo de praticas (BERGUE, 2011; DIENFEBACH, 2011). Todavia, as
organizagbes sem fins lucrativos, nos ultimos anos, foram incentivadas a utilizarem
ferramentas de gestdo que até entdo eram utilizadas pelas organiza¢cdes com fins lucrativos,
com o0 objetivo de se tornarem mais inovadoras e empreendedoras (SMITH, 2014; LIMA et
al., 2018).

O desenvolvimento de empreendedores no setor publico apresenta duas conotagdes.
De um lado, com sua visdo de futuro, autonomia e tomada de risco que contribui com novas
maneiras para maximizar a produtividade e a efetividade organizacionais. Por outro lado,
representa riscos para a manutencdo da democracia no setor publico, no qual suas acoes
podem visar a interesses préoprios, sendo assim o setor publico pode estar diretamente
correlacionado com a compreensdao da capacidade e da limitacdo desse agente para a
administragdo pablica (VALADARES et al., 2012).

Ferras et al. (2018) afirmam que nas IES puablicas o seu modelo estrutural e
administrativo pode representar um entrave para acoes empreendedoras, enquanto nas IES
privada o foco empreendedor esta nas parcerias estabelecidas com o setor produtivo, tendo em
vista 0 seu incentivo a comercializacéo da ciéncia.

Para Bernier (2014), mesmo que as recompensas sejam limitadas, as pessoas
empreendem nas instituigdes publicas e que, quando isso ocorre, os funcionarios conseguem
inovar. Ferras et al. (2018), relata que os fatores Liberdade no Trabalho e Apoio da Direcéo,

que sdo caracteristicas voltadas a autonomia dos servidores no desempenho de suas fungdes,
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foram os elementos que apresentaram menores contribuicbes a cultura empreendedora
corporativa na IES publica pesquisada; e os fatores de influéncia que podem contribuir para as
acOes inovadoras na IES publica séo: Identificacdo Organizacional, Recompensas e Incertezas
nas Tarefas.

O avanco tecnoldgico e a modernidade nos ultimos anos, tanto na iniciativa privada
assim como na publica trouxeram beneficios a sociedade. Contudo, esses avangos provocaram
danos ao planeta, como a destruicdo da camada de ozénio, a reducdo da biodiversidade, o
aquecimento global e a poluicdo do ar e da agua, entre outros (PAULRAJ, 2011). Portanto, é
preciso que a participagdo direta ou indireta dos individuos esteja voltada as questdes
ambientais e sociais para que se possa ajudar a alinhar as tendéncias em solucionar esses
problemas ofertando, assim, servicos e produtos que gerem empregos e que também
preservem o meio ambiente (PATZELT; SHEPHERD, 2011).

No que se refere aos objetivos do desenvolvimento sustentavel existe a necessidade de
um grande equilibrio entre as trés principais dimensdes — econdmica, social e ambiental. A
dimensdo econdmica do desempenho organizacional estd associada a produtividade
organizacional e desempenho financeiro como lucro, custos, retorno sobre o investimento,
renda pessoal, tamanho do estabelecimento entre outras, que sdo adotados para avaliar o
desempenho econdmico (SLAPER; HALL, 2011; ELKINGTON, 2012).

Ainda de acordo com os autores a dimensdo social pode ser vista como educacéo,
acesso a Servicos sociais, saude, bem-estar, capital social, taxa forca de trabalho feminino,
pobreza relativa e qualidade de vida, sendo essas acGes organizacionais que afetam a
sociedade. Por fim, a dimensdo ambiental refere-se ao impacto ambiental provocado pelas
acOes das empresas como emissfes de gases, consumo da agua, poluicdo do ar, consumo de
energia, gestdo de residuos solidos e residuos perigosos, que servem de indicadores do
desempenho ambiental (SLAPER; HALL, 2011; ELKINGTON, 2012).

Segundo Barbieri e Cajazeira (2016, p. 68) “uma organizagdo sustentavel é a que,
simultaneamente, procura incorporar 0S conceitos e objetivos relacionados com o
desenvolvimento sustentavel nas suas politicas e praticas de modo consistente”. O oitavo
Obijetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) refere-se ao trabalho decente e crescimento
econémico, visando promover um crescimento econémico sustentado, inclusivo e sustentavel,
emprego pleno e produtivo, e trabalho decente para todos. Ainda em pleno século 21 existem
violagdes aos direitos trabalhistas como o trabalho escravo (ONU, 2017).

Além do mais, o desemprego € crescente, afetando principalmente os jovens sem

formagdo. Para mudar esse panorama, a Agenda 2030 tem entre suas metas apoiar
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"0 empreendedorismo, criatividade e inovacéo, e incentivar a formalizacdo e o crescimento
das micro, pequenas e médias empresas, inclusive por meio do acesso a servigos financeiros"
(ONUBR, 2017).

Na atualidade existem estudiosos que contestam a concep¢do mercadologica e
hegemaénica do capital que o empreendedorismo se encontra inserido, e propdem a construcéo
de um empreendedorismo mais emancipatorio, ressaltando que o empreendedorismo perpassa
por varias areas do conhecimento, incluindo a educacdo (ALMEIDA; CORDEIRO e SILVA,
2018). Quando o empreendedorismo é analisado de maneira mais ampla e os aspectos chave
sdo levados em consideracdo, percebe-se que é possivel trazer esse conceito para dentro do
contexto escolar, resultando que o Empreendedorismo cada vez mais, é visto como estratégia
de desenvolvimento social e de crescimento econdmico (BARROS; GONZAGA, 2018).

Uma pesquisa realizada em 2009 com os proprietarios de empresas incubadas na
INOVATES - Centro de Inovacdo Tecnoldgica, localizada no municipio de Lajeado (RS),
apresentou como resultado que os empreendedores demonstraram ter uma preocupagao maior
no que se refere a sustentabilidade econémica, sendo essa a dimenséo norteadora no processo
de empreender. Em algumas questbes a sustentabilidade social apresentou um grau de
importancia mais elevado, sendo que a sustentabilidade ambiental estava pouco presente no
contexto dos empreendedores entrevistados (DALMORO, 2009).

Em outra pesquisa realizada com empreendedores industriais da Regido Metropolitana
de Fortaleza (CE), verificou-se que alguns empreendedores indicaram estar mais
comprometidos com a sustentabilidade social e a ambiental do que realmente estdo; enquanto
0 comprometimento com a dimensdo econdmica enquadra-se com o que foi observado. As
andlises indicaram que a amostra é composta por empresas parcialmente sustentaveis, pois
foram observados o0s seguintes niveis de implementacdo da sustentabilidade: alto para a
dimensdo econbmica, intermediario para a social e baixo para a ambiental (PIMENTEL;
REINALDO; OLIVEIRA, 2010).

Ja para Abbde, Moraes e Spanhol (2014), as empresas ndo so6 querem melhorar o seu
desempenho econdmico, mas também seu desempenho social e ambiental. Levando em
consideracdo os trés pilares que sustentam o desenvolvimento sustentavel (econdmico, social
e ambiental), as empresas devem delinear suas posturas estratégicas para equilibrar esses trés
desempenhos. Além disso, a prioridade entre as empresas ainda ¢ o desempenho econdmico.
As organizacgdes estdo conscientes da importancia de manter uma maior dimensdo social e

ambiental como meio de alcancar melhores resultados econdémicos.
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O empreendedor de negocios sustentaveis necessita identificar uma necessidade na
forma de uma causa ou problema, social ou ambiental, mas ressalta-se que somente essa
condicdo ndo é suficiente, pois os empreendedores devem também identificar os meios de
atendé-la, ou seja, criar valor social e ambiental, a partir da geracdo de valor econémico
(BOSZCOWSKI; TEIXEIRA, 2012). Isto porque “o discurso da sustentabilidade e sua
insercdo no contexto organizacional é construido e constantemente reconstruido num contexto
dominado por interesses economicos” (COELHO; COELHO; GODOI, 2013, p. 147).

O Triple Bottom Line (TBL) ou Tripé da Sustentabilidade é uma estrutura contabil que
incorpora trés dimensdes de desempenho: social, ambiental e econdmica. Isso difere dos
quadros de relatérios tradicionais, pois incluem medidas ambientais e sociais que podem ser
dificeis de atribuir aos meios apropriados de medicdo. As dimensdes TBL também séo
comumente chamadas de trés Ps: people, planet and profits, ou seja, refere-se ao desempenho
das dimensdes inter-relacionadas das pessoas, do planeta e do lucro, sendo essa considerada
uma relevante ferramenta para apoiar o desenvolvimento sustentavel, harmonizando a
rentabilidade financeira e crescimento econémico com a justica, o bem-estar social, a
conservacao ambiental e a utilizacdo racional dos recursos naturais (SACHS, 1994; SLAPER,;
HALL, 2011; ELKINGTON, 2012; BARBIERI; CAJAZEIRA, 2016).

Por sua vez, Orsiolli e Nobre (2016), em sua pesquisa afirmam que a partir do
conceito de valor sustentavel difundido aos seus stakeholders, as empresas que vivenciam o
Empreendedorismo Sustentavel buscam compartilhar tais valores a esses interessados. Apesar
da intensidade das dimensdes se diferenciarem em alguns dos casos analisados, percebe-se
que isso ndo se contrapde aos critérios do Empreendedorismo Sustentavel, ja que as empresas
compartilham valores de carater econémico, social e ambiental.

No Quadro 2 pode-se observar os diferentes autores e as suas definicbes sobre o
Empreendedorismo Sustentavel (ES). Este termo pode ser abordado pelos autores com
diferentes perspectivas como: uma nova forma de negdcio (Abrahamsson, 2007; Choi; Gray,
2008); um novo segmento do empreendedorismo (Shepherd; Patzelt, 2011); uma area do
empreendedorismo (Borges, 2014); e também como um novo tipo de empreendedorismo
(Orsiollli; Nobre, 2016). Borges et al. (2011) reafirma que os trabalhos publicados sobre
Empreendedorismo Sustentavel ainda sd@o poucos no Brasil, gerando dificuldades na
delimitacdo do tema e lacunas de pesquisa a serem exploradas.

Para Sarango-Lanlagui; Santos; Hormiga (2018), os primeiros artigos apareceram no
inicio dos anos 90, mas sé depois de 2006 é que o nimero de artigos sobre este assunto

aumenta de forma mais significativa na literatura internacional. Os dados refletem que esse
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crescimento ndo parou e que o termo Empreendedorismo Sustentavel ainda é um fluxo em

desenvolvimento de pesquisa. Portanto, ndo é surpreendente a existéncia de uma diversidade

de defini¢cdes para descrevé-lo, conforme mostra o Quadro 2.

Quadro 2 - Autores e Definices sobre 0 Empreendedorismo Sustentavel

AUTORES

DEFINICOES

Young; Tilley (2006)

Define Empreendedorismo Sustentavel como “a organizagdo que tem a
sustentabilidade no centro de sua estrutura, operagdes e gestdo: em esséncia, uma
organizagdo que vai além do exigido para demonstrar eficiéncia no seu caminho
para ser sustentavel” (p. 1).

Abrahamsson (2007);
Choi; Gray (2008)

Empreendedorismo Sustentadvel é uma forma de negdcio que vislumbra o lucro e
direciona 0s seus objetivos a partir da integracdo das dimensGes econémicas,
sociais e ambientais em direcdo a sustentabilidade.

Cohen; Smith;
Mitchell (2008)

O Empreendedorismo Sustentdvel tem como base levar as dimensdes do
Desenvolvimento Sustentavel aos valores e as estratégias empresariais, agregando
acOes que gerem beneficios sociais e ambientais a atividade econémica.

O’Neill; Hershauer;
Golden (2009)

Definem o Empreendedorismo Sustentavel como acdo empreendedora que associa
as dimensdes econdmicas, sociais e ambientais as suas estratégias empresariais.

Thompson; Kiefer;
York (2011)

O Empreendedorismo Sustentavel tem como pilar a busca pelo desenvolvimento
sustentavel, por meio de atividades que integrem e beneficiem a sociedade e 0 meio
ambiente.

Shepherd; Patzelt
(2011)

O Empreendedorismo Sustentavel é focado na preservacdo da natureza, suporte de
vida e da comunidade na busca de oportunidades percebidas para trazer a existéncia
produtos e servicos, no qual o ganho é interpretado para incluir ganhos econdémicos
e ndo econdmicos para os individuos, a economia e a sociedade.

Boszczowski;
Teixeira (2012)

O termo Empreendedorismo Sustentdvel é um assunto de pesquisa novo e
interdisciplinar que procura aproximar o campo de conhecimento do
empreendedorismo ao da sustentabilidade, englobando o desenvolvimento
sustentdvel e seus beneficios sociais e ambientais.

Borges (2014)

Conceitua o Empreendedorismo  Sustentavel “como a descoberta, o
desenvolvimento e a exploracdo de oportunidades ligadas aos nichos sociais e
ambientais que geram ganho econdmico e melhoria social e ambiental” (p.3).

Freitag (2014)

O Empreendedorismo Sustentavel pode ser compreendido “como uma oportunidade
sustentavel de negdcio, que simultaneamente apresenta possibilidade de retorno
econdémico e colabora para solucionar problemas ambientais e sociais” (p.183).

Silvério et al. (2014)

Significa um fazer acontecer que leve em conta o todo a curto, médio e longo prazo.
Por um angulo, a expressdo se contrapde ao conceito de empreendedorismo egoista,
dos que buscam vantagens so para si, e muitas vezes a qualquer custo (p.7).

Fonte: elaborado pela autora.

Conforme exposto no Quadro 2, a definicdo do conceito sobre ES ainda encontra-se

em construgdo, sendo que a maioria dos autores consideram que o maior propésito deste

termo é alinhar as dimensdes do Desenvolvimento Sustentdvel ao empreendedorismo
(YOUNG; TILLEY, 2006; ABRAHAMSSON, 2007; CHOI; GRAY, 2008; COHEN;
SMITH; MITCHELL, 2008; O’NEILL; HERSHAUER; GOLDEN, 2009; THOMPSON;
KIEFER; YORK, 2011; SHEPHERD; PATZELT, 2011; BOSZCZOWSKI; TEIXEIRA,
2012; BORGES, 2014; FREITAG, 2014; SILVERIO et al., 2014).
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Portanto, cabe ressaltar que o Empreendedorismo Sustentavel pode ir além da
exploracdo de oportunidades ligadas a solucdo de problemas sociais e ambientais, sendo
assim, indo ao encontro do Tripé da Sustentabilidade em busca de uma harmonia entre as trés
dimensGes (econdmica, social e ambiental) em que todas deveriam ter a mesma relevancia,
pois se torna necessario ir além da rentabilidade e do crescimento econdmico.

Assim sendo, é necessario que os empreendedores entendam a necessidade de buscar
um empreendedorismo mais equilibrado, oferecendo servicos e produtos a partir da
exploracdo de oportunidades ligadas a solucéo de problemas sociais e ambientais que atendam
as necessidades da sociedade, mas que também preservem o meio ambiente e desenvolvam
melhorias sociais; e que o dinheiro ndo seja o Unico objetivo para o empreendedor
(BOSZCZOWSKI; TEIXEIRA, 2012; BORGES, 2014; FREITAG, 2014; e SILVERIO et al.,
2014).

Portanto, percebe-se que a dimensdo econdmica € relevante nas operacGes
empresariais, pois garante o funcionamento dessa. No entanto, sem considerar os aspectos
sociais e ambientais, ou seja, 0s danos que a empresa causa ao planeta, essa acaba fazendo
uma gestdo parcial de todo o seu processo de producdo e consumo. Cabe enfatizar que as
dimensGes sociais e ambientais sdo fundamentais para as empresas que respeitam a sociedade
a qual estdo inseridas.

Desse modo, define-se como Empreendedorismo Sustentavel a criacdo de produtos e
servicos para solucionar problemas sociais e ambientais, que também gerem ganhos
econbmicos, em que o0 termo sustentabilidade esteja no centro de suas estratégias
empresariais, conforme exposto por Young; Tilley (2006); Abrahamsson (2007); Cohen;
Smith; Mitchell (2008); Choi; Gray (2008), pois o simples fato da empresa existir ja gera um
impacto no meio ambiente.

Uma organizacgdo que apresenta a gestdo econdmica, social e ambiental em suas a¢des
esta direcionada para processos maiores e mais complexos do que uma organizacao que esta

voltada apenas para os resultados econdmicos, conforme disposto na Figura 1.
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Figura 1 - Aportes para o Conceito de Empreendedorismo Sustentavel

Integrar Dim ensdes do
Desenvolvim ento

Sustentavel Tripé da Sustentabilidade
Tei: a Sust:!intaniﬁdajie Pemitir
ne i:ntro as Uecisoes - Desempenho Econdmico
Tpresanals - Desem penho Social

- Desempenho Am biental

Gerar Beneficios Sociais EmPFEEDﬂE‘(_]l.'!rismﬂ
e Am bientais a Sustentavel

Atividade Economica

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos conceitos de Cohen, Smith e Mitchell (2008) e de
Shepherd e Patzelt (2011).

Shepherd e Patzelt (2011) identificaram “o que deve ser sustentado” e “o que deve ser
desenvolvido” sob o viés da associacdo do desenvolvimento sustentavel ao termo
empreendedorismo.

Os autores indicam como “o que deve ser sustentado”, as seguintes questdes:

- A natureza deve ser mantida: A natureza pode ser sustentada se individuos, organizacdes e
nagOes puderem agir no sentido de preservar a terra, a biodiversidade e os ecossistemas.
Sendo assim, a pesquisa sobre Empreendedorismo Sustentavel é necessaria para explorar o
papel da acdo empreendedora como um mecanismo para sustentar a natureza.

- Fontes de suporte a vida devem ser sustentadas: O suporte a vida é sustentado pela
preservacdo do meio ambiente, dos recursos naturais e dos servigos ecossistémicos. Se 0s
sistemas ambientais ndo forem sustentados, o suporte a vida dos seres humanos podera ser
seriamente ameacado. Portanto, pesquisas de Empreendedorismo Sustentavel podem fornecer
uma compreensdo mais detalhada da acdo empreendedora como um mecanismo para sustentar
0 suporte de vida.

- Comunidades devem ser sustentadas: O que torna as comunidades distintas € a sua
cultura, grupos e lugares, e para 0 contexto em que estdo ameagadas, a comunidade pode se
perder. Esse conceito sugere que, em regides pobres do mundo, as comunidades que atuam
como empreendedoras podem reduzir a pobreza e, a0 mesmo tempo, manter o ambiente
natural. A pesquisa de Empreendedorismo Sustentavel pode ajudar a entender melhor os

mecanismos empreendedores para sustentar as comunidades.
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Ainda de acordo com os autores Shepherd e Patzelt (2011), entende-se pelo “o que
deve ser desenvolvido”, as questdes a seguir:

- Ganho Econbémico: uma perspectiva econémica enfatiza o desenvolvimento de ganhos
econémicos para o individuo e/ou a sociedade. Portanto, o desenvolvimento desses ganhos
econdmicos provavelmente serd aceito como consequéncia do empreendedorismo e, portanto,
quando combinado com um construto de “o que deve ser sustentado”, torna-se definido como
Empreendedorismo Sustentavel.

- Ganhos néo-econbmicos para pessoas fisicas: Ganhos ndo-econdmicos a serem
desenvolvidos em individuos incluem a sobrevivéncia infantil, a expectativa de vida, a
educacdo, a equidade e a igualdade de oportunidades. Os individuos desfavorecidos podem se
beneficiar de atividades de responsabilidade social empresarial inovadoras e empreendedoras.
- Ganhos nado-econdmicos para a sociedade: Embora os ganhos para a sociedade incluam
ganhos para os individuos que vivem nessa sociedade, eles diferem dos individuais porque
esses sO podem ser acessiveis a um individuo, enquanto que os sociais sdo acessiveis a todos.
Sendo assim, pesquisas sobre empreendedorismo social e responsabilidade social corporativa
destacam o importante papel dos empreendedores no desenvolvimento de ganhos nao
econdmicos para a sociedade.

Segundo Borges et. al. (2013) existem varios tipos de Empreendedorismo Sustentavel,
em conformidade a trés tipos de indicadores: nicho da sustentabilidade que é explorado
(ambiental ou social); a motivacdo para a incorporacdo da sustentabilidade (se a
sustentabilidade é objetivo do empreendedor ao instituir o negocio, ou somente € um meio
usado para realizar ganhos econdmicos); e a utilizacdo ou ndo dos pressupostos da
responsabilidade social empresarial pela empresa nascente. Desse modo, observa-se no

Quadro 3, os tipos de ES de acordo com estes indicadores.

Quadro 3 - Tipos de Empreendedorismo Sustentavel

INDICADOR TIPO

Neg6cio Ambiental

Neg6cio Social

Sustentabilidade como Meio
Sustentabilidade como Objetivo

Com responsabilidade Social Empresarial
Sem responsabilidade Social Empresarial
Fonte: Borges et al. (2013, p. 84).

Nicho da sustentabilidade explorado

Papel da sustentabilidade

Uso da responsabilidade social empresarial

O indicador “nicho da sustentabilidade explorado” apresenta dois segmentos a serem
cultivados pelos empreendedores sustentaveis: 1) negocio ambiental; que se refere as escolhas

de estilos de vida alternativa, como autossuficientes, producdo de alimentos organicos,
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movimentos de “slow food”, reciclagem de residuos p6s-consumo, artesanato natural, entre
outras oportunidades; e 2) negécio social, classificado em categorias principais; produtos para
grupos com necessidades especiais (ex: confeccdo de roupas para cadeirantes), microcrédito
(Grameen Bank)’, comércio justo (bens de consumo ofertado de forma mais acessivel para os
mais pobres) (BORGES, 2014).

Para 0 autor, as agdes sustentaveis ambientais ou sociais podem ser de meio ou de
objetivo, considerando que, para uns, 0 objetivo essencial € o lucro e a exploragdo de um
negocio social ou ambiental € o meio utilizado, para outros, o objetivo é a sustentabilidade, e
0 lucro é apenas o meio de manter a empresa. Um ponto relevante sobre o indicador da
responsabilidade social empresarial é que o propdésito de abrir um empreendimento, que tenha
como base um produto ambiental ou social, ndo significa que o empreendedor agira com
responsabilidade social e ambiental, ou ao contrario, as empresas também podem adotar
préticas de responsabilidade social empresarial (BORGES, 2014).

Segundo Anello (2009), o empreendedor deve ter conhecimento técnico sobre o
processo social e seus aspectos de formulacdo, planejamento, execucdo e monitoramento e
avaliacdo, seja o empreendedor um contratante ou organizador e gerente dos programas,
projetos e acOes de Educacdo Ambiental. Borges (2014) destaca que o empreendedor tem um
papel relevante nas questdes socioambientais, pois 0 mundo precisa de solu¢des ambientais e
sociais para seus problemas, e que o empreendedor sustentavel, pode ser o portador de uma
dessas solugdes. Pois, para Drayton (2006, p. 81) “onde outros veem obstaculos, eles tém
prazer em encontrar soluces e transforma-las em novos e concretos padrdes da sociedade”.

De acordo com Borges et al. (2011), os estudos realizados sobre o Empreendedorismo
Sustentéavel estdo voltados a dois campos do empreendedorismo: o empreendedorismo social

e 0 empreendedorismo ambiental, conforme dispostos nos proximos subcapitulos.

" O Grameen Bank (GB) reverteu a pratica bancaria convencional, eliminando a necessidade de garantia e
criando um sistema bancario baseado em confianca mutua, responsabilidade, participacdo e criatividade. GB
fornece crédito aos mais pobres como no meio rural de Bangladesh, sem qualquer garantia. Em dezembro de
2017 possuia 8,93 milhdes de mutudrios, sendo 97% mulheres. Com 2.568 agéncias, 0 GB presta servigos em
81.400 aldeias, cobrindo 97% das aldeias em Bangladesh. Disponivel em:
http://www.grameen.com/introduction/. Acesso em: 08/03/2018.



http://www.grameen.com/introduction/
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2.2.1 Empreendedorismo Social

Nas ultimas décadas grandes mudancas politicas e sociais vém ocorrendo, assim como
0 aparecimento de uma nova ordem econdmica mundial. O termo empreendedorismo serve
como norteador, pois ele estd relacionado a outros niveis da ciéncia, em especial, 0o
empreendedorismo social, que se encontra em crescimento no cendrio cientifico e
empresarial. Entretanto, torna-se necessario analisar as evidéncias apresentadas nos dois
termos, pois o empreendedorismo social é um tema que esta em desenvolvimento (AVILA et
al., 2014).

O empreendedorismo social surgiu como um importante processo alternativo,
dindmico e estratégico, com possibilidades inovadoras tornando sustentaveis os produtos,
servigos, organizacdes e a gestdo de pessoas. O empreendedorismo social alia paixdo por uma
missdo social com a imagem de disciplina, inovacao e determinagdo com foco no exercicio da
cidadania (BORNSTEN, 2007).

Segundo Borges et al. (2011), o empreendedorismo social, apesar de mais presente nas
publicacbes cientificas do campo do empreendedorismo, surge menos nas pesquisas que
discutem o Empreendedorismo Sustentavel. Esses autores afirmam que, apesar de
complementar, o empreendedorismo social tem uma pratica muito diferente do
empreendedorismo ambiental, pois é focado principalmente em ONGs e outros tipos de
organizag6es sem fins-lucrativos, baseado em valores de seus empreendedores e tendo como
alvo grupos sociais desamparados.

Os empreendedores sociais sdo pessoas que percebem um problema social e utilizam
0s principios empreendedores tradicionais para organizar, criar e administrar solucdes
inovadoras almejadas pela sociedade, gerando mudancas, desconstruindo e reconstruindo os
Varios espacos sociais onde atuam (BESSANT; TIDD, 2009; AVILA et al., 2014; ASHOKA,
2017). Para Santos (2009, p. 54), “a finalidade do empreendedor social é a procura de
solugdes sustentaveis para problemas negligenciados”. Rosa et al. (2016) reforcam que o
empreendedorismo social tem se destacado tanto no interesse econémico, assim como no
académico, pela sua capacidade de criacdo de valor benéfica ndo s para as organizagdes em
que se aplica, mas também para 0 meio em que esta inserida, colaborando para uma melhoria
social.

Nos resultados da pesquisa de Avila et al. (2014) sobre empreendedorismo social,
percebe-se que os empreendedores estdo atrelados ao conceito da sustentabilidade, pois nas

teméaticas encontradas surge o empreendedorismo socioambiental (Entrepreneurship
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environmentalpartner), social (social), inovagdo sustentavel (sustainable innovation),
governanca ambiental (environmental governance), cadeia de suprimento sustentavel (supply
chain sustantavel), pesquisa social (social research), inovacdo (innovation), ecoeficiéncia
(ecoeficence), estratégia (strategy), responsabilidade socioambiental (social and
environmental responsibility), gestdo (management), empreendedores sociais (social
entrepreneurs), economia (economy), empreendedores individuais (individual entrepreneurs),
como trabalhos de impacto nos hot topics ou tépicos quentes. Também se constatou que 0s
Estados Unidos lideram o ranking de publicacfes, seguidos pela Inglaterra, Canada, China e
Alemanha, e o idioma inglés é o predominante nas publicacdes (AVILA et al., 2014).

As oportunidades no empreendedorismo social apresentam cinco caracteristicas
segundo Zahra (2008): 1) Prevaléncia das necessidades humanas a continuidade e extensdo de
um problema, como a fome ou a escassez de dgua. Recomenda-se que empreendedores
desejosos do bem-estar estardo mais propensos a identificar oportunidades em causas sociais
mais profundas porque essas sdo mais evidentes para eles; 2) Relevancia de um problema: os
empreendedores utilizam a relacdo entre a importancia atribuida a causa em seu contexto
social com suas experiéncias, valores, talentos, habilidades e recursos para tomar decisfes; 3)
Urgéncia social: ocorre como resposta a eventos imprevistos, como furacdes, guerras,
enchentes ou incéndios, que necessitam de uma acdo imediata; 4) Acessibilidade: nivel
percebido de dificuldade em atendimento a uma causa social por meio de mecanismos
humanitarios usuais; e 5) Carater radical do problema: relaciona-se a quanto uma mudanca
social é necessaria para melhoria do bem-estar da sociedade.

Os negdcios sociais sdo empresas que apresentam como missdo solucionar um
problema social, normalmente sdo autossustentaveis financeiramente e ndo distribuem
dividendos, como por exemplo: uma ONG tem uma missdo social, mas como um negocio
tradicional gera receitas suficientes para cobrir seus custos, ou seja, € uma empresa na qual o
investidor recupera seu investimento inicial, mas o lucro gerado é reinvestido na propria
empresa para ampliagdo do impacto social. Cabe destacar que o sucesso do negocio nao é
avaliado pelo total de lucro gerado em um determinado periodo, mas sim pelo impacto gerado
para os individuos ou para o meio ambiente (ROSA et al., 2016).

Afirma Martins (2010, p. 128), que um dos desafios da universidade é transformar a
informacdo em conhecimento, em sabedoria, mas de acordo com a autora “pode estar faltando
visdo social no ensino superior e essa visdo pode ser adquirida através do empreendedorismo
social”. No contexto do empreendedorismo social, a universidade apresenta fungdes

relevantes, podendo contribuir tanto no despertar de uma cultura empreendedora como
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também por meio do ensino, pesquisa e extensdo, enquanto formadora de opinido, capitalizar
0 conhecimento voltado para o desenvolvimento social, produzindo novas tecnologias de
inclusdo social, nas quais docentes e discentes tém a responsabilidade de serem agentes
instigadores (ARAUJO et al., 2005; BACKES; ERDMANN, 2009).

Cabe enfatizar que a “formacdo para o empreendedorismo social significa, em suma,
relativizar as verdades hegeménicas do saber tradicional e desenvolver um conhecimento
capaz de dialogar e integrar os diferentes saberes” (BACKES; ERDMANN, 2009, p. 247).
Assegura Oliveira, Melo e Muylder (2016, p. 31), que “as IES tém uma fung¢do social muito
importante de gerar novos conhecimentos e aprimorar a pratica existente, introduzindo
valores na sociedade que possam incentivar e formar empreendedores por meio dos processos
educacionais”.

De acordo com Pinto et al. (2016), ainda ndo existe uma definicdo clara sobre as
competéncias necessarias para que o empreendedor social tenha sucesso nos seus negocios
sustentaveis, e que existe uma lacuna entre empreendedorismo social e o desenvolvimento de
competéncias. Sendo assim, é importante aumentar o nimero de estudos sobre competéncias
gue abordam empreendedorismo social.

Portanto, percebe-se que o0s autores apresentam diferentes direcfes para o
empreendedorismo social, pois para alguns, os empreendedores buscam, por meio do
empreendedorismo social, solucionar um problema existente na sociedade com o propésito de
aplicar suas receitas na reducdo do impacto desse problema e ndo direcionar o lucro ao
empreendedor, no qual o lucro é considerado um meio necessario € ndo o objetivo principal
do empreendimento.

Para outros como Bornsten (2007); Bessant; Tidd (2009); Ashoka (2017) veem o
empreendedorismo social daqueles que percebem um problema social e, a partir dele,
desenvolvem seus servicos e produtos visando o lucro para o crescimento do seu negdcio.
Para uma boa aplicacdo do empreendedorismo social torna-se necessario o empreendedor
incorporar a sua paixao por uma misséo social com as agdes econdmicas, de criatividade,
disciplina, inovacéo e determinagcdo com foco no exercicio da cidadania.

Outro ponto relevante € que Borges et al. (2011) reforcam que, embora o
empreendedorismo social esteja menos presente nas pesquisas que discutem o0
Empreendedorismo  Sustentavel, ele estd mais institucionalizado no campo do

empreendedorismo do que o empreendedorismo ambiental, conforme a literatura a seguir.
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2.2.2 Empreendedorismo Ambiental

O empreendedorismo ambiental teve seu desenvolvimento durante a década de 1990,
impulsionado pela crescente demanda da sociedade por qualidade ambiental e das empresas
por oferecerem solugdes para problemas ambientais (BOSZCOWSKI; TEIXEIRA, 2012). Os
consumidores estdo cada vez mais consumindo os produtos e servigcos das entidades que
apresentam suas acdes em sintonia com 0 meio ambiente e censurando as empresas que
desrespeitam as questbes ambientais (CASTELLI, 2006). Com o passar dos anos, as
preocupacoes relacionadas com questdes ambientais se ampliaram para os diversos setores da
sociedade, tendo estes 0s mesmos objetivos de se criar solugdes para reduzir os danos ao meio
ambiente e o desequilibrio ambiental (DIAS, 2007).

Os assuntos pertinentes ao empreendedorismo ambiental sdo abordados sob varios
focos sem usar especificadamente esse termo. Assim, as questbes ambientais nos
empreendimentos sdo caracterizadas como economia ambiental, degradacGes ambientais,
desempenho ambiental, entre outros.

O desempenho ambiental visado pelas organizacGes tem um foco maior em agdes que
afetam positivamente o meio ambiente fora da organizacdo como os stakeholders e variaveis
macroecondmicas. Por outro lado, o desempenho social pode ser determinado por acgdes
focadas em limites de organizagdo interna e externa, considerando o bem-estar do publico
interno (funcionarios) e publico externo (comunidade). A acdo favoravel do desempenho
social pode afetar 0 desempenho econdmico no menor tempo, em comparagdo com acdes que
beneficiem o meio ambiente. Além disso, as a¢Oes decorrentes do meio ambiente natural,
como a reducdo de emissbes de gases de efeito estufa e residuos toxicos, tém impactos
sociais. Por isso € necessario delinear mais claramente os limites entre esses dois tipos de
desempenho organizacional (ABBDE; MORAES; SPANHOL, 2014).

A Economia Ambiental demanda que a degradacdo ambiental deriva das falhas de
mercado que podem proporcionar oportunidades para, concomitantemente, gerar valor
econdmico para a diminui¢do dos problemas ambientais, gerando o desenvolvimento social
(BOSZCZOWSKI; TEXEIRA, 2012). Dessa forma, é possivel assinalar as oportunidades de
negdcios sustentaveis “como aquelas que proporcionam aos empreendedores a possibilidade
de solucionarem falhas de mercado ambientalmente relevantes, de forma a aumentar o bem-
estar social e promover o desenvolvimento sustentavel da sociedade” (BOSZCZOWSK;
TEXEIRA, 2012, p. 161).
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As constantes degradacGes ambientais colaboram para a importancia da preservagéo
dos recursos naturais, pois se as dimensdes ambientais ndo forem protegidas, problemas como
contaminacOes, baixa fertilidade do solo e, por consequéncia, déficit na producdo de
alimentos, poderdo causar graves danos ao planeta (PATZELT; SHEPHERD, 2011). Para os
autores existem quatro variaveis que podem influenciar os individuos a almejar oportunidades
direcionadas ao desenvolvimento sustentavel:

1) Conhecimento prévio sobre problemas ambientais: conhecimento prévio em
situacbes como, por exemplo, as fontes de poluicdo de ar, reducdo do cardume em habitats
marinhos e convivio com a cultura indigena, resultaram em oportunidades para criar
tecnologias capazes de sustentar o ar limpo, eficiéncia na circulagéo de peixes, a reposicao de
estoques naturais, entre outros.

2) Motivacdes pessoais: a destruicdo do meio ambiente causada pela poluicdo
ambiental, gera nos individuos que vivem em éreas poluidas a vontade de buscar
oportunidades para diminuir a poluicdo, garantindo desse modo que suas familias tenham uma
qualidade de vida melhor.

3) Motivacdes interpessoais: Sentimento como simpatia e empatia podem influenciar
os individuos a solucionar questdes socioambientais. Pessoas que simpatizam com individuos
muito pobres sdo capazes de compreender as suas tristezas, como por exemplo, a desnutri¢ao
e a saude, contudo, ndo vao experimentar as dores em si, mas sim o0 sentimento de compaixao.
Ja os individuos que sentem empatia por pessoas pobres na sociedade podem experimentar o
seu sofrimento. Portanto, quanto maior a empatia dos individuos por pessoas que se deparam
em situacao de agonia, mais esses se tornam inclinados a busca de oportunidades empresariais
voltadas ao desenvolvimento sustentavel.

4) Conhecimento empresarial para buscar oportunidades voltadas ao desenvolvimento
sustentavel: individuos que tenham a perspicacia de como suprir o mercado e entender as
necessidades dos clientes, tém probabilidade maior de reconhecer oportunidades empresariais
que tenham relacdo com o desenvolvimento sustentavel.

Contudo, essa nova modalidade de empreender pode ser explicada pelos autores
também como Ecoempreendedorismo, Empreendedorismo Verde, Empreendedorismo
Sustentavel, sendo que tais conceitos ainda ndo estdo totalmente construidos em definitivo e
ndo ha muitas evidéncias e diferencas entre os termos citados (KOE et al., 2013; SANTOS;
SOARES, 2016).

O Ecoempreendedorismo, que parte do principio de criar novos negdcios baseados na

sustentabilidade, define-se como aquele que entra no mercado do ecologicamente correto ndo
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somente para alcancar lucro, mas também possuindo valores verdes subjacentes, ou seja, é
definido como a atividade empreendedora que intervém no campo da ecologia em prol do
meio ambiente no qual o ecoempreendedor deve anunciar 0 seu compromisso com a adogao e
a difusdo de valores, condutas e procedimentos que estimulem o desenvolvimento sustentavel
(KIRKWOOD; WALTON 2010; FONSECA et al., 2015).

Ja o conceito de Empreendedorismo Verde também apresenta como definicdo a
relacdo entre o desenvolvimento econdémico e a preservacdo das condi¢Ges ambientais do
meio em que 0 negodcio esta inserido, protegendo assim o0s habitats naturais, e melhorando
também as condi¢fes ambientais, ou seja, 0 Empreendedorismo Verde tem sido abordado
como a necessidade da adocdo de métodos de negd6cios mais sustentaveis, desenvolvendo
assim, novos modelos de negdcio que tenham como finalidade ndo sé a sustentabilidade
econbmica, mas também a sustentabilidade ambiental e social (SCHAPER, 2002; LARSSON,
2012, LIMA et al., 2013). Tais defini¢des também vém ao encontro do conceito de ES, ja
discutido no tépico anterior.

O empreendedorismo com enfoque ambiental tem como base os principios do
desenvolvimento sustentavel, ou seja, 0s negdcios relacionados ao meio ambiente que estdo
em crescente expansdo, em funcdo da degradacdo ambiental, gerando varias oportunidades
que trazem algum tipo de beneficio ao meio ambiente, solucionando um problema ambiental
ou minimizando os impactos no meio ambiente, causados pelo processo produtivo na
sociedade (SILVERIO et al., 2014; SANTOS; SOARES, 2016).

Dentre as trés dimensdes do tripé da sustentabilidade observam-se na literatura que a
dimensdo ambiental ainda é pouco explorada no Brasil, embora sendo discutida com outras
nomenclaturas, como Economia Ambiental, Degradacdo Ambiental, Desempenho Ambiental,
Ecoempreendedorismo, Empreendedorismo Verde, entre outras. E também que o0s
empreendedores consideram essa dimensdo como a menos relevante nos seus processos de
decisbes, mesmo percebendo o seu grau de importancia para a sociedade, em funcdo da
degradacdo ambiental e a crescente expansdo dos negocios voltados ao meio ambiente. Essa
dimensdo ainda precisa se fortalecer na academia e no tripé do Empreendedorismo

Sustentavel.

2.2.3 Responsabilidade Socioambiental

Ao longo das ultimas décadas a Responsabilidade Social e a Responsabilidade

Ambiental tém se constituido como dimensdes da sustentabilidade corporativa, normalmente
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praticadas pelas empresas de forma desintegrada, cada uma dentro de uma area funcional.
Recentemente, notam-se esfor¢os de algumas empresas no sentido de reunir essas acgoes
dentro de uma mesma area, considerada de sustentabilidade. O préprio conceito de
Responsabilidade Social Corporativa tem evoluido no sentido de compreender as questdes
ambientais, sendo comum também o uso do termo “Responsabilidade Socioambiental” (RSA)
(COHEN et al., 2017).

Estudos recentes sobre o fator de atracdo e retencdo para jovens profissionais no
mercado de trabalho apresentaram resultados relevantes, nos quais 0s estudantes
universitarios demonstraram preferéncia por trabalhar em empresas mais social e
ambientalmente responsaveis. Os resultados também sugerem que informacBes negativas
sobre a responsabilidade socioambiental podem comprometer a imagem de uma empresa a
ponto dessa exercer menor atracdo sobre jovens profissionais, mesmo que suas politicas de
Recursos Humanos sejam melhores que as da média do mercado. Contudo, os resultados
indicam que as preocupacfes dos jovens quanto as politicas de recursos humanos continuam
relevantes, sugerindo que ndo basta promover acfes socioambientais se ndo houver
investimento nos colaboradores (COHEN et al., 2017).

No final da década de 1990 e no inicio do século 21, com as experiéncias da Educacao
Ambiental nas empresas, deu-se inicio ao surgimento do conceito de Responsabilidade Social
(DANCIGUER; CARVALHO; MACARI, 2007). Confirmam Otero e Knobel (2008), que a
partir da década de 1990, com a Conferéncia Rio 92, a gestdo ambiental passa a ser
impulsionada nas empresas, e 0s termos Desenvolvimento Sustentavel e Responsabilidade
Social passam a repercutir no ambiente de negdcios, despertando no setor empresarial
brasileiro a busca pela EA, como meio para implementar as mudancgas necessarias.

Barbieri e Cajazeira (2016) afirmam que sempre havera dificuldades para inserir as
praticas de responsabilidade social empresarial pelo fato de envolver uma diversidade de
assuntos que se traduzem em direitos, obrigacdes e expectativas de diversos publicos, internos
e externos a empresa. Uma das definigdes mais antigas sobre responsabilidade social
empresarial foi feita por Carroll®: “a responsabilidade social das empresas compreende as
expectativas econdmicas, legais, éticas e discricionérias que a sociedade tem em relacdo as
organizagdes em dado periodo”, criando assim a pirdmide das quatro dimensdes da

responsabilidade social empresarial: responsabilidade econdmica, responsabilidade legal,

® Carrol (1979, p. 500).
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responsabilidade ética e a responsabilidade discricionaria ou filantrépica (BARBIERI;
CAJAZEIRA, 2016).

A Confederacdo Nacional da Inddstria (CNI) é um ator importante no aspecto da
responsabilidade socioambiental das empresas. Em 2006 apresentou um documento que
discute a relacdo das industrias com o meio ambiente, por acreditar na relevancia do papel das
organizagdes na responsabilidade socioambiental a fim de minimizar o seu impacto negativo
no ambiente, mas lamentavelmente a EA sequer foi citada nesse documento, embora a
Educacdo Ambiental Empresarial no Brasil (EAEB) seja obrigatoria desde a vigéncia do
Programa Nacional de Educacdo Ambiental (ProNEA) (PEDRINI, 2008).

Para Danciguer, Carvalho e Macari (2007), a maioria das empresas no Brasil, em
termos de Responsabilidade Social Empresarial (RSE), ainda se enquadra na visdo em que 0
principal objetivo é gerar lucro, pagar impostos, cumprir a legislacdo e que as acles de
Responsabilidade Social Empresarial apresentam carater filantrépico, ndo se configurando em
uma Responsabilidade Social Empresarial mais estratégica e sustentavel.

No campo da educacdo e cidadania as propostas desenvolvidas referem-se a
conscientizacao dos direitos para os individuos das comunidades acolhidas; a valorizacdo da
terceira idade; organizacdo de bazar para obter fundos; promocdo de eventos para o
fortalecimento afetivo entre as criancas e seus familiares; organizacdo de palestras sobre a
inclusdo de pessoas com deficiéncia fisica e intelectual. Usualmente, os projetos sdo alocados
em escolas publicas, ONGs, associacdes de bairro, abrigos para criangas, hospitais e nas
Instituicdes de Ensino Superior (NUNES; NEIRA, 2014).

Para os autores, as acdes institucionais revelam sintonia com 0s pressupostos da
responsabilidade socioambiental, colaborando para que a formacdo no Ensino Superior
propicie, a cada individuo, “assimilar a importancia do abandono social; zelar pelo meio
ambiente; adquirir no¢des hegeménicas de salde e socializacdo e valorizar a funcao
voluntaria como parceira-chave da responsabilidade social empresarial” (NUNES; NEIRA,
2014, p.477).

De acordo com a Lei N° 10.861/04, que instituiu o Sistema Nacional de Avalia¢do da
Educacdo Superior (SINAES), o artigo 3° prevé que a avaliacdo das IES tera por objetivo
identificar o seu perfil e o significado de sua atuacdo por meio de suas atividades, cursos,
programas, projetos e setores, considerando as diversas dimensdes institucionais. Dentre elas
cabe ressaltar o inciso Ill, referente a responsabilidade social da instituicdo, considerada

especialmente a sua contribuicdo em relacdo & inclusdo social, ao desenvolvimento
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econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da memoria cultural, da producgéo artistica e
do patrimonio cultural.

A Responsabilidade Social da Educacdo Superior (RSES) é uma tematica que tem
gerado a preocupacao teorica de pesquisadores de diversas areas do conhecimento a partir de
2004, quando da aprovacdo e introducdo do SINAES (CALDERON; GOMES; BORGES,
2016). De acordo com os autores, 40% dos estudos sobre RSES foram produzidos em
mestrado profissional, indicando a relevancia dessa modalidade de pos-graduacdo na
producdo do conhecimento, independentemente do fato de ser um conhecimento instrumental
voltado para o aprimoramento profissional. O estudo da RSES tornou-se uma preocupagéo
tedrico-prética que apresenta dupla dimenséo, seja no que se refere a producao cientifica dos
mestrados académicos e doutorados, seja ao da atuacao profissional, por meio dos mestrados
profissionais (CALDERON; GOMES; BORGES, 2016).

Para os autores, outro ponto importante é que a maior parte das pesquisas em RSES
concentra-se nos programas de pds-graduacao stricto sensu em administragdo e nao na area da
educacdo, como é previsto, uma vez que a RSES seria uma tematica com maior afinidade no
campo das ciéncias da educacdo. Os autores se questionam “por quais motivos a comunidade
académico-cientifica da area da educacdo ndo se tem destacado na producao de conhecimento
sobre o tema da RSES?” Como hip6tese explicativa dos autores, pode-se indicar a resisténcia
existente diante de uma tematica que surgiu no comeco de 2000, no ambito do setor
empresarial, envolvendo as universidades privadas com fins lucrativos, as chamadas
universidades mercantis, fato que representaria a introducdo de valores neoliberais na
educagéo superior (CALDERON; GOMES; BORGES, 2016, p. 673).

Para Guerra et al. (2015, p. 171) € necessario “definir com mais clareza critérios e
indicadores para que as universidades assumam seus compromissos com a sustentabilidade e
a responsabilidade socioambiental”. Segundo os autores, 0 Projeto “Definicion de indicadores
para la evaluaciéon de las politicas de sustentabilidad en universidades Latinoamericanas”,
coordenado pela Universidad Autonoma de Madrid, teve como um dos principais objetivos
definir indicadores para a avaliagdo das politicas de sustentabilidade e responsabilidade social
nas universidades latino-americanas. Para a realizacdo do levantamento nas IES participantes,
foi elaborado um questionario com 114 indicadores distribuidos em 11 dimensdes: politica de
sustentabilidade; sensibilizacdo e participacdo da comunidade universitaria; responsabilidade
socioambiental; docéncia; pesquisa e transferéncia de tecnologia; urbanismo e biodiversidade;

energia, agua, mobilidade, residuos e contratagdo responsavel (GUERRA et al., 2015).
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Ainda segundo os autores, a Universidade do Vale do Itajai é considerada a maior
universidade comunitaria do Estado de Santa Catarina, com seu compromisso voltado para a
dimensdo da Responsabilidade Socioambiental, oferecendo programas permanentes e
continuados relacionados com projetos de colaboracdo com 0s governos; com as
administracdes nacionais, regionais ou locais, e com outras entidades ndo administrativas,
como as organizacbes ndo governamentais, com temas sobre o meio ambiente e
sustentabilidade. Destacam-se programas de intervencdo que colaboram para a resolucao de
problemas de sustentabilidade em comunidades e também de programas permanentes e
continuados direcionados a “saude ocupacional e prevencdo de riscos; politicas de atencéo e
integracdo das deficiéncias e dos grupos minoritarios, equidade de géneros e programas de
voluntariado social, cultural e de extenséo universitaria” (GUERRA et al., 2015, p. 178).

De acordo com Kitzmann et al. (2015, p. 247), dentre as 13 universidades
participantes do Projeto RISU encontra-se a FURG, tendo sido o referido Projeto registrado
na universidade como um projeto de pesquisa intitulado “Defini¢do de indicadores e avaliacao
dos compromissos com a sustentabilidade na Universidade Federal do Rio Grande. Sistema
de indicadores de sustentabilidade da FURG — SIS-FURG”, que propds desenvolver pesquisas
para determinar indicadores de sustentabilidade para a instituicdo. Para os autores, cabe
destacar que, por meio desse projeto, foi possivel constatar o avango da FURG em alguns
aspectos relacionados a sustentabilidade, como por exemplo, a aprovagdo de sua Politica
Ambiental em 2014 e o atendimento de 70% dos itens relativos a Responsabilidade
Socioambiental, pesquisados pelo RISU (KITZMANN et al., 2015, p. 256).

Portanto, de modo geral define-se Responsabilidade Socioambiental como algo que
vai equilibrar a responsabilidade tanto das organizacfes (pessoas juridicas), assim como dos
individuos (pessoas fisicas) com relacdo ao meio ambiente e a sociedade. A Responsabilidade
Socioambiental de uma empresa pode ser definida como uma postura assumida dentro da sua
gestdo no sentido de ampliar a cidadania, ou seja, ampliar os beneficios para a sociedade no

qual esta inserida.

2.3 CONTRIBUICOES DA EDUCACAO EMPREENDEDORA

O empreendedorismo tem despertado cada vez mais o interesse mundial, em funcéo da
sua énfase socioeconémica e pela divulgacdo dos estudos realizados nos ultimos anos
(VIEIRA et al., 2014; TONY, 2016). A educagdo de jovens requer varios desafios, dentre eles

o0 empreendedorismo que se mostra como uma opg¢do profissional, mas ainda é preciso
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ampliar a discusséo sobre atividades educacionais consistentes, em vez de ac¢Ges paliativas
que somente estimulam, mas ndo desenvolvem de fato as competéncias empreendedoras
demandadas (REINA; SANTOS, 2017).

O primeiro curso a ensinar empreendedorismo no Brasil ocorreu em 1981, na Escola
de Administragdo de Empresas da Fundagdo Getulio Vargas, na cidade de Séo Paulo (SP),
como curso de especializagcdo e somente depois de 1984 o curso foi estendido para graduacgéo
sob o nome de “Cria¢ao de Novos Negocios - Formacao de Empreendedores” (DOLABELA,
2008). Assim, a educacdo empreendedora tem grande importancia na contemporaneidade e
atende as necessidades atuais da sociedade. Uma instituicdo com préxis empreendedora forma
cidaddos autbnomos, capazes de exercer lideranca, inovar, criar, ampliar habilidades e
assumir responsabilidade (BAKAR; ISLAM; LEE, 2015; FERNANDES; SILVA, 2017).

O termo educacdo empreendedora é também conhecido como educacdo em
empreendedorismo ou ensino de empreendedorismo. Segundo Hisrich, Peters e Shepherd
(2014); Naia et al. (2015) e Vieira e Rocha (2015) ha um crescimento nas pesquisas
académicas sobre educacdo empreendedora, visto que o numero de disciplinas foi crescendo e
se adaptando, colaborando para que as acGes empreendedoras sejam mais disseminadas nas
IES. Gomes e Silva (2018) afirmam que o0 empreendedorismo passa ndo sé a fazer parte como
disciplina obrigatéria ou optativa nas grades curriculares dos mais diversos cursos de ensino
superior, médio e educacdo basica, mas também no desempenho do docente enquanto
empreendedor, ou seja, através de metodologias préoprias esses conhecimentos sao
comunicados de forma dindmica e estimulante denominada educacdo empreendedora.

Dornelas (2015) também relata que um numero significativo de universidades e
escolas nas diferentes partes do mundo tem iniciado uma educacdo especifica voltada para o
empreendedorismo. Martins (2010, p. 123) alega que o “empreendedorismo atua em todas as
areas e ndo somente na area da gestdo, como muitos acreditam”. Gomes e Silva (2018), em
seu estudo sobre a percepcdo dos alunos dos cursos técnicos integrados de nivel médio do
IFRN relatam que a disciplina Gestdo Organizacional, ministrada com base numa educagao
empreendedora, proporcionou uma dindmica diferenciada aos alunos em prol de um melhor
aproveitamento do conteudo transmitido e, principalmente, das experiéncias vivenciadas,
consideram como instigante e proveitoso o estudo sobre empreendedorismo, principalmente
quando baseado numa educacdo empreendedora.

Um ponto relevante é que o governo pode desenvolver e implementar muitas acoes
para apoiar o empreendedorismo, e existem politicas que buscam influenciar os valores e as

atitudes dos individuos que querem se tornar empreendedores. Para isso, ele pode incluir no
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sistema de educacdo 0s conhecimentos bésicos sobre empreendedorismo, melhorando a
capacidade de aquisicdo e geracdo de conhecimento com iniciativas voltadas ao crescimento
pessoal e social, juntamente ao equilibrio das relagdes humanas com a natureza (FERREIRA,
2014; SILVA; SCHIMIGUEL; ARAUJO, 2015). Segundo Lundstrém e Stevenson (2005), as
politicas publicas de apoio ao empreendedorismo apresentam alguns tipos de programas
governamentais que influenciam o empreendedorismo: apoio a decisdo, capital inicial para
startups, reducdo de barreira de entrada, promoc¢éo da cultura empreendedora e a educacao
empreendedora entre outras.

Entretanto, destaca-se que a educacdo empreendedora, exercida por professores
empreendedores, auxilia na construcdo de um aluno cidaddo e na formacgdo de um aluno-
empreendedor, de acordo com um dos universitarios entrevistados por Martins (2010), ao
enfatizar que o empreendedor ndo precisa ser dono de uma empresa, pode trabalhar nela como
funcionario, pode também ser um empreendedor social, tema que se destaca entre os alunos e
com a nossa vida, e que é algo necessario e que pode auxiliar a transformar o mundo
(MARTINS, 2010).

De acordo com Oliveira, Melo e Muylder (2016), em sua pesquisa sobre as acdes
praticadas IES para o desenvolvimento da educacdo empreendedora, as disciplinas e demais
acOes desenvolvidas nas IES estimulam os alunos a perceber suas proprias capacidades, e tais
acOes ainda ampliam a visdo dos alunos para outros horizontes. Apesar dos professores
entrevistados exibirem uma preocupacdo em despertar nos alunos uma consciéncia social e
fornecer a eles maneiras para refletir sobre suas acdes e seus impactos sociais e ambientais,
ainda sdo incipientes as praticas pedagogicas que orientem os alunos para esta area, ainda
nova.

Também segundo os autores, as IES estdo desenvolvendo uma consciéncia sobre o
aspecto social. As médias obtidas, bem como a baixa variabilidade relativa observada nos
dados, mostram que as IES tém alcangado certa consolidacdo do tema empreendedorismo,
ainda que lentamente, para o empreendedorismo e inovagdo social em seus modelos de
ensino. Os autores ressaltam que as Ciéncias Sociais Aplicadas precisam dar suporte ao
desenvolvimento da inovacdo e da tecnologia em outros campos, mas principalmente
conscientizar-se que a inovacdo social da o refinamento de um verdadeiro desenvolvimento
econdmico e social (OLIVEIRA; MELO; MUYLDER, 2016).

Segundo Martins (2010), dos 257 universitarios (composto por 22 cursos de
graduacdo, sendo que quase 70% foram do curso de Administracdo e Ciéncias Contabeis) que

participaram da sua pesquisa de Tese, 207 (80,54%) colocaram a disciplina de
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empreendedorismo como fundamental para a sua formagdo, 0 que mostra que a teoria
empreendedora é vista como positiva pelos universitarios e que a mesma esta preparando-0s
para um futuro no qual a criatividade e a atitude positiva perante as dificuldades serdo
alavancadas para a sua sobrevivéncia. Além disso, 95,33% dos estudantes relataram que as
disciplinas que fizeram a diferenca em suas vidas foram ministradas por professores
empreendedores.

O professor empreendedor “¢ aquele profissional da educagdo que deve saber
persuadir seus pares e seus alunos de que sua visdo poderd levar a todos a uma situacéo
confortavel no futuro, que chamo de aprendizagem”, ou seja, o professor deve se equipar de
uma boa dose de energia, perseveranca e paixdo, para erguer o seu sonho e continuar em
frente, apesar das barreiras, da caminhada dificil; mas para um individuo que tem como
principal atributo identificar oportunidades e buscar recursos para transforma-las em
conhecimento e aprendizagem, pode ser possivel (MARTINS, 2010, p. 17).

Ainda de acordo com a autora, as caracteristicas pessoais escolhidas pelos
respondentes para delinear o perfil dos professores empreendedores sdo: 85,6% possuem
conhecimento, ou seja, devem ter conhecimento de mundo, sabendo argumentar e se
posicionar sobre economia, politica, sociologia, enfim, tentar estar sempre conectado com as
diversas &reas do conhecimento; 69,65% sdo determinados e dindmicos; 65,76% s&o
apaixonados pelo que fazem, ou seja, eles adoram o trabalho que realizam, e é esse amor ao
que fazem o principal combustivel que o0s mantém cada vez mais animados e
autodeterminados; 61,65% sabem tomar decisdes, ou seja, o professor empreendedor é aquele
profissional que, além de tomar decisdes em momentos criticos dentro ou fora da sala de aula,
também implementa essa decisdo rapidamente, ndo deixa para depois, ndo deixa para outro
resolver; e 51,75% sao organizados (MARTINS, 2010).

Fernandes e Silva (2017), em sua investigacdo sobre a Educacdo Ambiental
Empreendedora na escola, tiveram como objetivo principal analisar a orientacdo de Educacéo
Ambiental numa perspectiva da educagdo empreendedora que busca uma visdo de inovagéo e
mudancas de atitudes de forma criativa, porém sem interromper as evolugdes pela
modernidade pelo consenso e que ndo perca o olhar pela sustentabilidade. Sendo assim, a EA
surge como possivel estratégia para o enfrentamento da crise civilizatoria cultural e social,
com a sensibilizacdo e conscientizacdo a utilizacdo dos recursos naturais, renovaveis e
esgotaveis.

A educacdo empreendedora sugere um olhar sisttmico a formacdo do educando,

priorizando as competéncias duraveis, ou seja, as competéncias comportamentais que Sao



63

usadas em qualquer circunstancia da vida, por isso ndo ha duvidas sobre a relevancia desse
tema nas universidades e escolas do Brasil (REINA; SANTQOS, 2017).

Pode se dizer que promover a formacdo de individuos que possuam a capacidade de
empreender é desafiador, uma vez que pensar em Educacdo Empreendedora gera uma visdo
que vai além do ensino direcionado ao conhecimento de saberes; essa formacdo demanda que
0 educando possa revelar suas proprias escolhas e decisdes, colaborando de maneira
consistente para o seu objetivo de vida, tanto no ambito profissional, como no social (SILVA,
SCHIMIGUEL; ARAUJO, 2015).

Ainda de acordo com os autores, para estimular a criacdo de empreendedores torna-se
necessario também desenvolver competéncias e habilidades complementares capazes de
instigar uma participacdo social responsavel dos individuos. Sendo assim, essa
responsabilidade deve abranger preocupacdes ambientais e de sustentabilidade, apoiada na
ética, na solidariedade e em outros elementos e valores formativos (SILVA; SCHIMIGUEL,;
ARAUJO, 2015).

Cabe destacar que a educacdo empreendedora utiliza metodologias de ensino voltadas
as aprendizagens baseadas em problemas, com énfase em lideranca, comunicacao e trabalhos
em equipes, que aceitem o aprender fazendo, as quais permitem a pessoa pensar de maneira
diferente buscando saidas e alternativas, ou seja, um ensino que tem a finalidade de preparar
os empreendedores com conhecimentos, habilidades e competéncias para enfrentarem os
obstaculos de abertura e expansdo dos empreendimentos (LOPES; 2010; ELMUTI et al.,
2012, SILVA; PENA, 2017).

Silva e Pena (2017), em seu estudo sobre o bé-a-ba do ensino de empreendedorismo,
revelam que em relacdo aos métodos e praticas de ensino, a percepcao dos autores converge
para a utilizacdo de métodos mais ativos de ensino, capazes de transmitirem conhecimentos
tedricos e, principalmente, habilidades, competéncias e incentivo a pratica empreendedora.
Desse modo, alguns autores destacam os métodos e préaticas centrados na experiéncia passiva,
tais como: as aulas expositivas, 0s casos para ensino e 0S seminarios e palestras com
empreendedores. De outro lado os métodos de aprendizagem ativa baseados em atuacao, sdo:
visita a empresas, plano de negocios, incubadoras, jogos empresariais e simula¢fes, Empresa
Junior e projetos de pesquisa e extensdo (SILVA; PENA, 2017).

Logo, torna-se necessario, por meio da educacdo empreendedora, investigar 0s
conhecimentos, habilidades e atitudes, os métodos de ensino adequados ao
empreendedorismo, e a formacdo empreendedora para construir a Formagédo Empreendedora

Sustentavel como proposta deste estudo.
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2.3.1 Formagao Empreendedora

Na contemporaneidade a formacdo empreendedora nas Instituicfes de Ensino Superior
torna-se relevante para a sensibilizacédo e capacitacdo/atualizagcdo dos empreendedores, sejam
eles docentes ou discentes, assim como garantia da sustentabilidade dos seus propdsitos nas
salas de aula ou nos negocios. Afirma Dolabela (2008), que o melhor ambiente académico
para o aluno empreendedor é aquele no qual se deparam e articulam as questdes produtivas,
econdmicas, sociais, politicas e ambientais. O empreendedor ndo mede esforcos para criar e
gerir o seu proprio negécio, proporcionando emprego e renda para a sociedade, contudo a
sustentabilidade das novas empresas € uma inquietacdo que permeia o empreendedorismo,
pode-se relatar que uma possivel solucdo para amenizar essa circunstancia seria a formacéo de
empreendedores mais qualificados para o processo de gestdo (ROCHA; FREITAS, 2014).

Portanto, observa-se que ensino de empreendedorismo no Brasil € carente de estudos
e, principalmente, no que se refere a elaboracdo de metodologia para a formacdo de
empreendedores nos cursos de Administracdo (FERREIRA; RAMOS; GIMENEZ, 2007;
VIEIRA; ROCHA, 2015). As habilidades empreendedoras foram introduzidas nos curriculos
dos cursos de administracdo de maneira efetiva somente a partir da década de 1970, com auge
na década de 1980, disciplinas dessa natureza foram inseridas nos programas de formacéo em
gestio (GUIMARAES, 2002).

Ferreira e Santos (2018) constataram em sua pesquisa gque a maioria das instituicdes de
ensino apresenta apenas uma disciplina sobre empreendedorismo, sendo que a maioria é
obrigatoria para o curso de administracdo e de foco tedrico, ndo apresentando relagcdo com a
pratica. Além disso, ha falta de padronizacdo de nomenclatura das disciplinas.

O empreendedorismo precisou ser difundido de maneira massiva, portanto 0s
processos educativos e formativos utilizados na formacdo de empresarios tornaram-se
programas de educacdo social, conquistando o aprender a empreender. Dessa forma, 0s
processos formativos podem ser conhecidos de varias maneiras: formagdo empreendedora,
educacdo empreendedora, pedagogia empreendedora, entre outras (LIMA, 2008). Para Vieira,
Ribeiro e Melatti (2010), os cursos de Administragdo precisam enfrentar o desafio de
aproximar os alunos do mundo exterior a sala de aula, levando em conta que o principal
aprendizado estd na capacidade de examinar o mercado, enxergar e internalizar as

oportunidades.
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De acordo com Schaefer e Minello (2016), os sistemas de ensino ao longo da historia
foram modelados para formarem pessoas que venham a ocupar vagas em empresas ou postos
de trabalho especificos. Ja Almeida e Gongalves (2016) ironicamente afirmam que a cultura
empreendedora estadunidense percebe que o0s erros e acertos fazem parte da carreira
empreendedora, opostamente, a cultura brasileira estimula que o cidaddo estude para passar
em um concurso publico e figue no mesmo cargo durante anos.

De acordo com Martins (2010) e Silva e Pena (2017), o empreendedorismo além de
provocar transformacdes positivas nos alunos, também transforma positivamente a sala de
aula, originando a inovagéo, a criatividade e a motivacdo. Cabe aqui enfatizar o que Freire
(2003, p. 22) diz: “ensinar ndo ¢ transferir conhecimento, mas criar as possibilidades para a
sua producdo ou sua construcdo. Quem ensina aprende ao ensinar e quem aprende ensina ao
aprender”. Afirma Lucena e Centurion (2011), que a pedagogia freireana contribui para o
desenvolvimento de profissionais empreendedores direcionando-os para a formagdo de um
individuo critico, pensante e contestador, com énfase na formacao de profissionais reflexivos,
proativos, socialmente responsaveis e preocupados com as demandas da sociedade em que
atuam.

Para Martins (2010), essas possibilidades mencionadas por Freire (2003) podem ser
alcancadas e concretizadas através de professores empreendedores, 0s quais auxiliam a
desenvolver neles proprios e nos alunos a curiosidade, a motivacdo e o anseio pelo aprender.
O professor empreendedor ¢ “imprescindivel para a formagao dos individuos que, nas suas
maultiplas relacbes com o mundo fisico, social e tecnoldgico, busca sua edificacdo de cidadao
consciente e ético, capaz de compreender a realidade de seu tempo” (MARTINS, 2010, p. 15).
A medida de avaliagdo usada ndo é o dinheiro adquirido, mas a geracdo de novos
conhecimentos, de novas tecnologias e a agregacdo de valor que induz a aprendizagem
(MARTINS, 2010).

Na concepcdo de Rabbior (1990) existem elementos que devem ser observados ao se
elaborar um programa de formacdo empreendedora: 1°) estabelecer de maneira clara, 0s
objetivos do programa, elaborando perguntas, como: o principal objetivo do programa é criar
empreendedores ou inspirar iniciativas empreendedoras? Pretende-se criar consciéncia sobre o
empreendedorismo ou plantar sementes para o futuro? Criar empregos ou influenciar o
comportamento aumentando a autoconfianga?; 2°) Estabelecer critérios claros de avaliagcdo
relacionados aos objetivos do programa, pois o sucesso do curso esta diretamente relacionado

a capacidade de se estabelecer a coeréncia entre objetivos e a avaliagdo; e por Gltimo o 3°)
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Nunca esteja satisfeito com seu programa, a inconformidade, o questionamento permanente e
a busca constante de melhorias devem permear a organizagéo dos programas.

No entanto, a formacdo tedrica e pratica, para os estudantes de administracdo que
atuam em empresas juniores, pode propiciar um melhor desenvolvimento nos alunos em
funcdo da pratica organizacional e da tomada de decisdo semelhantes as que tomardo no
futuro (ZILIOTTO; BERTI, 2012; SILVA; PENA, 2017). Para Barbosa et al. (2015), a
formacgé@o empreendedora dos alunos de administragdo que atuam nas empresas juniores pode
estar associada ao periodo cursado, pois quanto mais tempo o discente fica no curso de
administracdo maior a possibilidade de aquisicdo de conhecimento nessa area. Segundo 0s
autores, “o desenvolvimento pessoal durante a graduagdao influencia significativamente a
formagdo empreendedora dos discentes de administra¢ao pesquisados” (p.183).

A formacdo empreendedora pode apresentar formas alternativas de aprendizado para o
empreendedor, como: depoimentos de empreendedores em processo de faléncia, aulas
expositivas posteriores as leituras, debates com empreendedores bem sucedidos ou né&o,
estudos de casos, avaliacdo de projetos, servicos de tutoria aos iniciantes em negocios,
elaboracdo de um plano de negdcio, dramatizacdes e simulaces que levam os individuos a
pensar e agir com os outros (GUIMARAES, 2002; SHEPHERD, 2004; AZEVEDO;
MANTHEY; LENZI, 2016).

Em conformidade com os autores citados, no Quadro 4 Silveira (2016) apresenta, a
partir de Rocha e Freitas (2014), algumas obras nacionais e internacionais, para assim
organizar as metodologias que envolvem a formacdo empreendedora e suas respectivas
aplicacdes pedagdgicas.

Quadro 4 - Principais Métodos, Técnicas e Recursos Pedagdgicos para o Ensino do
Empreendedorismo

Meétodos, Técnicas e Recursos | Aplicacfes

Transferir conhecimentos sobre o empreendedorismo, as caracteristicas
Aulas expositivas pessoais do empreendedor, 0s processos de inovacgéo, fontes de recursos,
financiamentos e aspectos legais de pequenas empresas.

Estimular network e incitar o estudante a sair dos limites da escola para
entender o funcionamento de mercado na vida real. Desenvolver visdo de
mercado.

Visitas e contatos com
empresas

Desenvolver as habilidades de planejamento, estratégia, marketing,
contabilidade, recursos humanos, comercializagdo. Desenvolver a habilidade
Plano de negécios de avaliacdo do novo negdécio, analisando o impacto da inovagao no novo
produto ou servigo. Construir habilidade de avaliar e dimensionar riscos do
negdcio pretendido.

Construcdo da habilidade de pensamento critico e de avaliacdo de cenérios e
Estudos de casos negdcios. Desenvolver a habilidade de interpretacdo e definicdo de
contextos associados ao empreendedorismo.

Construcdo da habilidade de aprender coletivamente. Desenvolver a
habilidade de pesquisar, dialogar, integrar e construir conhecimentos, buscar

Trabalhos te6ricos em grupo
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solugdes e emitir juizos de valor na realizagdo do documento escrito.

Trabalhos praticos em grupo

Construcdo da habilidade de atuar em equipe. Desenvolver a habilidade de
planejar, dividir e executar tarefas em grupo, de passar e receber criticas
construtivas. Ampliar a integracdo entre o saber e o fazer.

Grupos de discussédo

Desenvolver a habilidade de testar novas ideias. Desenvolver a capacidade
de avaliar mudancas e prospecta-las como fonte de oportunidades.

Brainstorming (tempestade de
ideias - técnica de dindmica de
grupo, desenvolvida para
explorar a potencialidade
criativa de um individuo ou de
um grupo).

Construcdo da habilidade de concepcdo de ideias, prospeccédo de
oportunidades, reconhecendo as como oportunidades empreendedoras.
Estimular o raciocinio intuitivo para criacdo de novas combinacgdes de
servicos ou produtos, transformando-as em inovacdes.

Seminarios e palestras com
empreendedores

Transferir conhecimentos das experiéncias vividas por empreendedores
desde a percepgdo e criagdo do produto, abertura do negdcio, sucessos e
fracassos ocorridos na trajetéria empreendedora.

Criagdo de empresa

Transpor as informagdes do plano de negdcios e estruturar 0s contextos
necessarios para a formalizacdo. Compreender varias etapas da evolucéo da
empresa. Desenvolver a habilidade de organizacdo e planejamento
operacional.

Aplicacéo de provas
dissertativas

Testar os conhecimentos tedricos dos estudantes e sua habilidade de
comunicagao escrita.

Atendimento individualizado

Desenvolver a habilidade de comunicacéo, interpretacdo, iniciativa e
resolubilidade. Aproximar o estudante do cotidiano real vivido nos pequenos
negocios.

Trabalhos teéricos individuais

Construcédo da habilidade de geracdo de conhecimento individualizado,
estimulando a autoaprendizagem. Induzir o processo de autoaprendizagem.

Trabalhos praticos individuais

Construcéo da habilidade da aplica¢do dos conhecimentos tedricos
individuais, estimulando a autoaprendizagem. Estimular a capacidade
laboral e de autorrealizagdo.

Criacdo de produto

Desenvolver habilidade de criatividade, persisténcia, inovacéo e senso de
avaliacdo.

Filmes e videos

Desenvolver a habilidade do pensamento critico e analitico, associando o
contexto assistido com o conhecimento tedrico. Estimular a discussado em
grupo e o debate de ideias.

Jogos de empresas e
simulagdes

Desenvolver a habilidade de criar estratégias de negdcios, solucionar
problemas, trabalhar e tomar decisfes sob pressdo. Aprender pelos prdprios
erros. Desenvolver tolerancia ao risco, pensamento analitico, comunicacao
intra e intergrupais.

Sugestdo de leituras

Prover ao estudante teoria e conceitos sobre o empreendedorismo. Aumentar
a conscientizacao do ato empreendedor.

Incubadoras

Proporcionar ao estudante espago de motivacao e criagcdo da nova empresa,
desenvolvendo multiplas competéncias, tais como habilidades de lideranca,
organizacionais, tomada de decisdo e compreender as etapas do ciclo de vida
das empresas. Estimular o fortalecimento da network com financiadores,
fornecedores e clientes.

Competi¢do de planos de
negécios

Desenvolver habilidades de comunicagdo, persuaséao e estratégia.
Desenvolver capacidade de observacdo, percepcdo e aplicacdo de melhorias
no padrdo de qualidade dos planos apresentados. Estimular a abertura de
empresas mediante os planos vencedores.

Fonte: Silveira (2016) a partir de Rocha e Freitas (2014).

Esses métodos, técnicas e recursos pedagogicos sdo importantes para a formacéo

empreendedora, contribuindo para um processo eficaz de aprendizagem, na qual o

empreendedor aprende indefinidamente. Segundo Filion (1991), o mais relevante de tudo é

estar sempre num processo dindmico de aprendizagem, em que possa continuar a aprender, e
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que o empreendedor continue a aprender coisas que considera necessarias para atingir o seu
objetivo.

Entre os métodos e técnicas utilizadas no ensino do empreendedorismo, Azevedo,
Manthey e Lenzi (2016) verificaram que a aula expositiva dialogada € a estratégia de ensino
mais utilizada por todos os cursos, evidenciando que os métodos tradicionais de ensino séo
utilizados com muita frequéncia, sendo assim, o professor necessita utilizar outros métodos
que motivem a criatividade e o interesse do discente em participar das aulas.

A disposicdo e organizacdo dessas metodologias e respectivas aplicacbes pedagogicas
contribuem para o Empreendedorismo Sustentavel no qual o empreendedor necessita ir além
do conhecimento sobre tecnologia e gestdo, necessita adicionar em sua aprendizagem as
questdes sociais e ambientais. No entanto, observa-se que a literatura contemporanea sobre o
termo ES estd em busca de uma formacdo consistente, no intuito de conseguir identificar
oportunidades para negécios sustentdveis. Essa formacdo consistente refere-se ao
desenvolvimento de capacidades de descobrir, criar e explorar oportunidades vislumbrando o
econémico, social e o ambiental (FREITAG, 2014).

No campo educacional tradicional, a formacéo se mostra como uma das estratégicas
da educagdo, visto que apresenta um objetivo mais limitado e direcionado ao campo
profissional e a educagédo tem um significado mais amplo e complexo (POZENATO, 2017).
Portanto, a Formacdo Empreendedora Sustentavel proposta nesse estudo, pode ser entendida
como uma estratégia para o desenvolvimento da Educacdo Ambiental como um todo, e da
Educacao ndo formal em particular, pela afinidade com o mercado de trabalho.

Segundo a Lei n°® 9.795/99, Art. 8°, as atividades vinculadas a Politica Nacional de
Educacdo Ambiental (PNEA) devem ser desenvolvidas na educagdo em geral e na educagédo
escolar, destacando em seu paragrafo 2°, inciso 1, que a capacitacdo de recursos humanos
deve voltar-se para a incorporacdo da dimensdo ambiental na formacdo, especializacdo e
atualizacdo dos profissionais de todas as areas. Assim, como o Decreto n® 4.281, de 25 de
junho de 2002, Art. 6°, inciso IV, que regulamenta a Lei 9795/1999, afirma a relevancia de
serem criados, mantidos e implementados programas de Educacdo Ambiental integrado aos
processos de capacitacdo de profissionais promovidos por empresas, entidades de classe,
instituicdes publicas e privadas.

De acordo, com a Portaria do Ministério do Meio Ambiente (MMA), n°® 132 de 27 de
abril de 2009, Art. 1° que institui, no ambito do Ministério do Meio Ambiente, a Comissdo
Intersetorial de Educacdo Ambiental (CISEA), com a finalidade de fortalecer, articular e

integrar as agdes de EA ndo formal desenvolvidas pelo Ministério do Meio Ambiente, no 2°
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pardgrafo, entende por acBes de Educacdo Ambiental a formulagdo, execucdo e
implementacdo de politicas pablicas, programas, projetos e atividades de meio ambiente que

tenham por objetivo ou possuam componentes de:

| - sensibilizacdo, formacéo e/ou capacitacdo de pessoas;

Il - construcdo de valores, conhecimentos, habilidades e competéncias individuais
ou coletivas que visem a identificacdo, prevencdo e solucdo de problemas
ambientais, ou ainda, a conservacao, recuperacdo e melhoria da qualidade do meio
ambiente;

Il - desenvolvimento de estudos, pesquisas ou experimentos com carater
pedagdgico;

IV - producdo e divulgagdo de materiais educativos; e

V - producdo, difusdo e gestdo de informagdo ambiental de carater educativo."
(BRASIL, 2009).

Os objetivos alcancados pela formacdo empreendedora devem se harmonizar com a
proposta da Educacdo Ambiental, buscando assim, o nivelamento econémico, social e
ambiental, como forma de auxiliar na reducdo das desigualdades sociais. Para viabilizar o
alcance desses objetivos é necessario seguir algumas diretrizes, como a participacdo das IES
que efetivamente podem instituir em suas acdes o estimulo para a adocdo de atividades
empreendedoras sustentaveis, além dos padrdes sustentaveis de producdo e consumo.

Afirmam Fernandes e Silva (2017, p. 158) que “a Educagdo Ambiental se insere como
elemento imprescindivel na formacdo de todo cidaddo participante de uma sociedade
democrética”. Sendo assim, o ProNEA (2018) estabelece em seus objetivos a importancia do
processo de formacdo em EA ndo formal estimulando as empresas, entidades de classe,
instituicGes publicas e privadas a desenvolverem programas destinados a capacitacdo de
trabalhadores, visando a melhoria e ao controle efetivo sobre 0 meio ambiente de trabalho,
bem como sobre as repercussdes do processo produtivo no meio ambiente.

Dentre as suas linhas de acdo e as estratégias, o ProNEA (2018), destaca no item
namero 2, a Formacdo de Gestores e Educadores no ambito formal e ndo formal constituido
das seguintes agdes:

A) Promover planos e programas de formagdo continuada em educagdo ambiental,
para profissionais de educacgéo e da gestdo ambiental,

B) Promover processos formativos e de divulgacdo voltados a comunidade escolar,
tendo a educacdo ambiental como tema transversal & formagdo de espacos educadores
sustentaveis,

C) Realizar parcerias entre escolas publicas, sistemas educacionais e universidades,

D) Apoiar a criacdo e a manutencao de redes de formacdo de educadores, envolvendo

a participacdo da gestdo publica, universidades, empresas, organizagdes do terceiro setor,
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organizagbes sem fins lucrativos, organizagdes dos trabalhadores, escolas e movimentos
sociais,

E) Promover processos formativos de educadores, presenciais e a distancia, para
atuarem em espacos ndo formais, com inclusao de liderancas locais, respeitando os diferentes
contextos e realidades,

F) Estimular a criacdo de foruns permanentes de EA e temas socioambientais nas
universidades,

G) Formar docentes para atuarem desde a educacdo infantil ao ensino superior,
utilizando metodologias presenciais e de educacao a distancia,

H) Implementar metodologias de educagdo a distancia, como videoconferéncias,
teleaulas, e-learning, entre outras.

Anello (2009) reforca a importancia do processo de formacgdo continuada de equipes,
como contribuicdo para desenvolver as técnicas adequadas e necessarias para que o0 gestor
desenvolva competéncias e habilidades de conduzir um processo social. Na avaliagdo dos
especialistas da area, faltam politicas publicas adequadas as necessidades dos empreendedores
e ha excesso de burocracia para abertura, funcionamento e encerramento dos negocios. Os
mesmos também citaram como condi¢do limitante ao empreendedorismo no Brasil a educacédo
e capacitacdo, em especial nos niveis basico, fundamental e técnico, que historicamente tém
como foco a formacdo de méo de obra para o mercado de trabalho ou para setor publico, sem
a devida énfase ao empreendedorismo (GEM, 2015).

Embora as iniciativas educacionais e governamentais sejam necessarias e
fundamentais para a consciéncia dos problemas ambientais e sociais, a ideia de ser sustentavel
também deve se tornar o foco nos negdcios empresariais, para que realmente aconteca uma
mudanca na direcdo da sustentabilidade (FIGUEIRA, 2016). Para Freitag (2014), nem sempre
a educacdo empreendedora formal consegue proporcionar experiéncias de aprendizados que
acolham as demandas dos empreendedores, mas eles procuram uma formacéao para aprender
fazendo e devem ser capacitados para criar visdes, o que demanda métodos de formacéo
diferentes dos que sdo apresentados pelos modelos convencionais de educacdo (FREITAG,
2014).

Portanto, a formacao para professores em empreendedorismo esta voltada para todas
as areas que desejam proporcionar transformacdes positivas nos alunos, assim como na sala
de aula em busca de formas alternativas de aprendizado, por meio da inovagdo e motivagéo.

Formar professores empreendedores corrobora para constituir um professor que ergue o seu
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sonho, visualiza oportunidades e busca recursos para transforma-la em conhecimento e

aprendizagem, indo além de uma educag&o tradicional.

2.3.2 O Papel das Institui¢es de Ensino Superior na Formacdo Empreendedora

A partir da década dos anos 1990, o empreendedorismo no Brasil comegou a crescer
como ensino formal, com escolas e instituicbes publicas e privadas procurando ofertar
disciplinas sobre essa area em sua grade curricular. O Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (SEBRAE), em parceria com a rede de ensino de alguns estados do
Brasil, vem desenvolvendo programas de formag&o empreendedora (FREITAG, 2014).

Na contemporaneidade, um dos principais agentes do processo de intensificacdo do
empreendedorismo no Brasil sdo as IES, por sua forca de propagacdo e do seu impacto na
sociedade, com o poder de oficializar o empreendedorismo como conteldo de conhecimento,
sendo assim destaca-se como novas fungdes da universidade moderna, a promocao de
programas voltados para a difusdo do empreendedorismo, por meio de novas estratégias de
ensino e método, programas de apoio, cursos especializados, eventos e pesquisas
(DOLABELA, 2008; MARTINS, 2010; BASCI; ALKANB, 2015).

Segundo Silva et al. (2017, p. 18) “é preciso reconhecer, entretanto, que a efetivagao
de projetos voltados ao empreendedorismo nas escolas e universidades representa um grande
desafio a ser posto em pratica”. Nassif et al. (2009, p. 80) ressaltam que as “pesquisas
cientificas na tematica da formacdo empreendedora e o papel das IES para esse fim
encontram-se ainda em fase incipiente, particularmente na literatura brasileira”.

No ambito da universidade observa-se que algumas atividades contribuem
positivamente para a formacdo empreendedora, sendo que os métodos de ensino mais
sugeridos para o0 ensino de empreendedorismo sdo orientados para apresentacdo de ideias
dominadas pelo carater vivencial, ou seja, estimular os alunos a sairem das salas de aula para
entender o real funcionamento do mercado, participar de seminarios com empresarios, ouvir
casos de sucesso e insucesso com empreendedores, aplicacdo de estudo de casos, aulas
expositivas, dinamicas de grupo e vivéncias, uso de jogos, dramatizacdes, palestras entre
outras (SOUZA, 2001; DRUCKER, 2003; RAIMUNDO, RAMBALDUCCI; PACAGNAN,
2010; VIEIRA; ROCHA, 2015; AZEVEDO; MANTHEY; LENZI, 2016; SILVA; PENA,
2017).

Segundo Nassif et al. (2009), os resultados de suas pesquisas mostram que a estrutura

imposta pelas IES quanto a excessiva burocracia, interferem no tempo dos professores para
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pensar em estratégias de sala de aula com vistas a formacdo empreendedora. Observa-se que
no limite entre professores e alunos o ensino €, ainda, de uma concepc¢éo tradicional, onde o
professor € o transmissor de conteudo e os alunos sdo os receptores, portanto mudar esse
modelo de ensino seria fundamental para o desenvolvimento de uma educacao que desperte o
ensino e a aprendizagem do empreendedorismo. Esses achados vém ao encontro de Rezende e
Sales (2010), Rocha e Bacchi (2010); Raimundo, Rambalducci e Pacagnan (2010) e Ortega
(2012), que concluem que o processo convencional de ensino ndo contempla em um bom
nivel as prerrogativas pedagoOgicas para a formacdo empreendedora. Portanto, torna-se
necessario uma reformulacéo nas estratégicas pedagdgicas, com o intuito de adotar a mescla
de préticas didaticas convencionais e contemporaneas.

Ainda de acordo com Nassif et al. (2009), a formacdo empreendedora ndao é um
atributo exclusivo da IES, mas ela possui um papel importante para essa formacdo, sendo
necessario um alinhamento do projeto pedag6gico com as diretrizes da formacéo
empreendedora, tais como: direcionar disciplinas e atividades que atendam melhor a
realidade; usar praticas metodoldgicas que estimulem os alunos a integrar teoria e pratica;
instigar alunos e professores a participarem de projetos que apresentem amarracdes entre a
teoria e o contexto social, além de incentivar a pesquisa na graduagao.

Um dos objetivos da IES pesquisada por Schmidt, Bohnenberger e Freitas (2010), é
esperar que o proprio curso de Administracdo estimule o aluno ao empreendedorismo,
havendo a necessidade de uma reavaliacdo dos métodos utilizados pelo Curso e sua potencial
contribuicdo na formacdo empreendedora. Em funcéo das limitacGes do ensino superior em
administragdo na formacdo empreendedora, destaca-se de maneira indireta a influéncia da
familia que é entendida como um agente socializador de suma importancia para os individuos,
ou seja, além de uma base educacional e cultural, devem ser incluidas as vivéncias e 0s
conhecimentos adquiridos no convivio da familia (FERREIRA; MATTOS, 2003;
SCHIMIDT; BOHNENBERGER, 2008; NASSIF et al., 2009).

Segundo Guimarées (2002), em sua pesquisa sobre a experiéncia universitaria norte-
americana na formacdo de empreendedores, indica que estar alerta as oportunidades
representa a caracteristica mais enfatizada nas propostas de formacdo empreendedora. Além
dessa, referéncias de cunho social, como experiéncia paterna, existéncia de modelos em que
0s iniciantes possam se espelhar, sdo estratégias utilizadas nas disciplinas em conjunto com os
esforcos dos docentes, por meio de depoimentos e entrevistas, aproximando os alunos dos

membros da comunidade empresarial. Assim sendo, a organizagdo didatico-pedagdgica das
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disciplinas de empreendedorismo exaltam valores empreendedores que privilegiam o
desenvolvimento de planos de negécios.

Ainda de acordo com a autora, as recomendacOes didatico-pedagdgicas para o
desempenho dos docentes das disciplinas de formacdo empreendedora incluem novas
metodologias de ensino e aprendizagem que estimulem a criatividade, a capacidade para
identificar oportunidades e inovar, esses achados também vém ao encontro de Azevedo,
Manthey e Lenzi (2016). A implantacéo de disciplinas de formacdo empreendedora na grade
curricular dos cursos de administracdo e MBA das universidades norte-americanas estimula a
criacdo principalmente de um centro de empreendedorismo, cabendo destacar que a Babson
College é um exemplo dentre as universidades que oferecem cursos de formacdo docente
dentro das metodologias recomendadas para o ensino do empreendedorismo (GUIMARAES,
2002).

No Quadro 5 pode-se observar como o Babson College apresenta o seu modelo de
Formacdo Empreendedora.

Quadro 5 - Modelo de Formagdo Empreendedora da Graduagdo em Administracdo e do MBA do
Babson College

Disciplinas da Graduacéo

Gestéo da Fundacéo Criar, gerir, encerrar uma empresa;

Apresentar/ discutir caracteristicas/ mentalidade
empreendedora;

Identificar oportunidades de negécios;

Apresentar um panorama geral do processo empresarial;

Empreendedorismo e 0 Novo Empreendimento

Apresentar /discutir caracteristicas/Mentalidade
Criacdo de empreendimentos e o Plano de empreendedora;

Negdbcios Identificar oportunidades e avaliar riscos;

Apresentar um panorama geral do processo empresarial;

Discutir técnicas de avaliacdo financeira;

Financiamento de Empreendimentos Avaliar oportunidades sob o ponto de vista financeiro;

Empresariais

Discutir desafios a gestdo de empresa familiar:

Gestdo de Empresas Familiares . - u
P planejamento, expansao, sucessao;

Apresentar e discutir técnicas para gerir

Gestao de Negdcios em Crescimento - .
9 crescimento/desenvolvimento de empresas;

Implementar um Plano de Neg6cios ou atuar como

Estudo de Campos Empresarial o )
consultor organizacional,

Apresentar e discutir técnicas de marketing para

Marketing para empresarios )
empresas com pequenos recursos;

Negécio Corporativo: empresarios em Discutir novos negdcios em corporagoes;
organizacoes Elaborar projetos de negdcios para as corporagoes;

Discutir estratégias para gestdo do crescimento em

Estratégias de Crescimento . Soao T
ambientes dindmicos;

Discutir investimento de risco;
Capital de Risco Analisar fontes de capital e desempenho financeiro de
empresas;

Franquia, Licenciamento e Distribuicéo: Discutir negécios pelo sistema de franquias,
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Explorando um Crescimento Rapido de licenciamento e distribuic&o;
Oportunidades

Disciplinas do MBA

Apresentar/discutir atributos empreendedores;
Empreendedorismo e Novos Empreendimentos | Identificar oportunidades e avaliar recursos;
Apresentar um panorama geral do processo empresarial;

Apresentar técnicas de analise financeira;

Empreendimentos Empresariais Financeiros Discutir aspectos financeiros no processo de cria¢do de
empresas;
Discutir estratégias para o crescimento/expansao

~ . . empresarial;

Gestao de Negécios em Crescimento Discutir os problemas inerentes a criacdo da expanséo
empresarial;

Negoécios Corporativos: Empresarios em Discutir e compreender novos negocios em corporagdes;

Organizacdes Elaborar projetos de negécios para corporagoes;
Discutir o papel social do empreendedor na economia;

Empreendedorismo Social Apresentar e discutir a dindmica de organiza¢es ndo

lucrativas em setores lucrativos;

Discutir negécios pelo sistema de franquia, licenciamento

Franquia, Licenciamento e Distribuigéo e distribuicio:

Gestao de Compras Discutir negécios através de aquisi¢Bes e vendas;
Capital de Crescimento e Risco: Teoria e Discutir instrumentos para capitalizacdo de empresas;
Prética Capacitar para selecionar e avaliar negocios;

Apresentar e discutir recursos de marketing para

Marketing para Empreséarios pequenas empresas;

Apresentar e discutir estratégias para a criacdo de

Estratégias de Crescimento L ;
9 empresas com atuacdo internacional;

Centro de empreendedorismo

Clube dos Estudantes

12 Doutores em atividades académicas e empresariais

09 Doutores com dedicagdo exclusiva ao ensino e a pesquisa

08 docentes com titulo em MBA com atividades académicas e empresariais

V|V|V|V|V|V

Rede de relagdo extramuros: estrutura organizacional e Qualificagcdo dos docentes

Fonte: Elaborado pela autora, de acordo com Guimarées (2002).

O Babson College, considerado uma referéncia académica no ensino do
empreendedorismo, apresenta como concepcdo pedagogica o desenvolvimento de
competéncias - retdrica, capacidade numérica e tecnoldgica, ética e responsabilidade social e
lideranca/criatividade/trabalho em equipe, destacando a importancia de discutir o papel do
empreendedor social, maior articulacdo teoria/pratica, além de desenvolver programas de
capacitacdo docente para o ensino de empreendedorismo.

Barros e Gonzaga (2018) afirmam em sua pesquisa realizada com os docentes do
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Acre que 92% dos pesquisados
demonstram que sdo totalmente ou moderadamente favoraveis a utilizacdo do
Empreendedorismo como elemento norteador em uma proposta formativa de professores, e
apenas 8% dos pesquisados sé@o indiferentes ao tema abordado. Ainda segundo os autores, no
que se refere ao grau de importdncia que o empreendedorismo imprime no cenario

educacional e na formacéo de professores, 42% e 37% consideram extremamente importante
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ou muito importante lancar mdo do empreendedorismo como estratégia para o enfrentamento
das mudancgas que ocorrem no cenério educacional.

Assim, pode-se observar a importancia das IES no processo de Formacao
Empreendedora como proposto nesse estudo, associando o termo sustentavel (econdmico,
social e ambiental) a Formacdo Empreendedora. Segundo Clayton e Radcliffe (2015), a
questdo da sustentabilidade afeta a maioria das éareas da atividade humana, ela é
intrinsecamente complexa e multidisciplinar; as politicas sustentaveis tém que se adaptar aos
novos conhecimentos e as mudancas circunstanciais.

O desenvolvimento de competéncias para a sustentabilidade emana uma interacdo
dialégica, com realidades e perspectivas distintas, construindo-se com base em novos
caminhos através de perspectivas conflitantes, tais como a relacdo entre
competividade/sustentabilidade e sociedade/mercado, podendo ser essa interacdo o grande
desafio para as instituicbes de ensino que almejam desenvolver competéncias voltadas a
sustentabilidade nos discentes das IES (PALMAS; CAMPOS; PEDROZO, 2017).

Portanto, torna-se necessario solidificar a sustentabilidade nas IES, indo além das
acOes ecologicamente corretas, ser uma universidade que desenvolva processos de formacgéo
com o objetivo de buscar o equilibrio econémico, social e ambiental. A Formacao
Empreendedora nas universidades pode ser um meio de ajudar a implementar a
sustentabilidade nas instituicdes, a partir dos principios da Educacdo Ambiental.

A universidade deve ser uma organizacao que compreende em Seus proprios recursos
internos todo o potencial necessario para sua evolucdo, reconhecendo ser inevitavel a
existéncia de condigfes, de ambiguidades e de conflitos. Portanto, uma universidade
empreendedora é aquela que prima por padrdes de interacdo entre as pessoas, de modo a
fomentar o surgimento natural de sinergias catalisadoras de novas possibilidades e de
caminhos inovadores (MARTINS, 2010).

Na concepcao de Clark (2006), a universidade empreendedora estad embasada em cinco
dimensbes: Corpo docente qualificado, com espirito empreendedor e consciente da
necessidade da melhoria da universidade como pré-requisito a superacdo dos desafios do novo
paradigma; Administracdo central que determine o caminho mediante uma politica de metas
e resultados, baseada em um dialogo aberto e na valorizacdo de ideias e sugestdes; Cultura
empreendedora que transite por toda a universidade; Unidades de suporte a mudanga e a
articulacdo da universidade com a sociedade, como institutos de pesquisa e desenvolvimento,
agéncia de promog&o da inovacéo e de transferéncia de tecnologia, incubadoras de empresas e

parques cientificos e tecnoldgicos; Base diversificada de apoio financeiro, abarcando fontes
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como contrapartidas a projetos cooperativos de P&D em é&reas avancadas e royalties de
produtos e empresas, desenvolvidos com a participacdo da universidade.

A Figura 2 apresenta o processo de implementacdo de um programa para a promogao
de uma Universidade Empreendedora, que esteja comprometida com o desenvolvimento

sustentvel, de acordo com Casado, Siluk e Zampieri (2012).

Figura 2 - Modelo do Programa de Promocgé&o do Desenvolvimento Sustentavel para uma
Universidade Empreendedora

(= r N
Base Conceitual:
Universidade Empreendedora
Triplice Hélice Gémea

- " —

~ ~ \

Bases do Programa:
Base Conceitual, Base Fisica, Base Funcional,

Missdo e Visdao

Analise Ambiental

Base Legal
-
(& K
Objetivos/Metas
Consultorias,
- - tr;:nsfe{i:sclx:ede Comerasio
(> Base Funcional: difindo do Institucional

Eixos e Linhas

conhecimento

Estratégias

Estratégicas

> Integracio Ensino & Pesquisa
de
Universiadde-
Implementacdo/ R e empreendedoris-

Avaliagdo e Controle

5 e

Fonte: Casado, Siluk e Zampieri (2012) adaptado de Kotler (1998).

Segundo Casado, Siluk e Zampieri (2012), o processo de implantagdo de acGes de
empreendedorismo inovador na universidade agrega participacdo dos agentes que interagem
no processo: professores, alunos e técnicos, contribuindo para o desenvolvimento dessa
mentalidade empreendedora em todos os niveis do ensino, da pesquisa e da extensdo. O
planejamento aqui proposto foi adaptado de Kotler (1998) e esta definido em etapas
identificaveis e adequadas para a implantacdo em IES. Como demonstra a Figura 2, esse
modelo propde o investimento em eixos norteadores:

- Missdo: reflete a razdo de existir do programa, o que ele é e o que faz, e a Visdo: define

aonde o programa quer chegar, a direcdo que pretende seguir, e 0 que quer ser, nessa fase é



77

importante conhecer os conceitos de universidade empreendedora e a Triplice Hélice Gémea®
(Universidade/Governo/Empresa);

- Analise Ambiental: mede os riscos da implantacdo do programa, configuracdo do ambiente
externo™ e do ambiente interno'!, nessa etapa mostra-se necessario compreender o papel da
IES frente a sua rede estratégica de inovacdo e sustentabilidade, formada pelas relagdes entre
universidade, governo, empresas e sociedade. Outra ferramenta adaptada de Spolidoro (2006)
para a implantacdo de Parques Tecnoldgicos mostra-se Gtil, na qual estdo descritas a) Base
conceitual: é formada pelo conjunto de teorias, hipdteses e premissas que fundamentam o
programa; b) Base fisica: infraestrutura necessaria para as diversas a¢des decorrentes; ¢) Base
legal: leis e normas que sejam incentivadoras e facilitadoras do processo; d) Base funcional:
estrutura organizacional formada e seu conjunto de objetivos, estratégias e procedimentos
operacionais.

- Objetivos, metas, estratégias, implantacdo e avaliacdo e controle, seguem as mesmas
consideradas por Kotler (1998), ou seja, tracar as metas é fundamental para que as futuras
decisbes sejam consistentes ao rumo que a instituicdo quer dar ao negdcio; 0s objetivos sao
etapas quantificadas necessarias para atingir as metas; as estratégias sdo atividades que a
instituicdo deve realizar para atingir suas metas e objetivos; avaliagdo e controle das
estratégias devem assegurar que o desempenho real permita o alcance dos padrdes que foram
estabelecidos.

Para que aconteca de fato o empreendedorismo voltado para o desenvolvimento
econbmico, social e ambiental, é necessario que as universidades revejam seus objetivos, visto
que o melhor caminho é pelo ensino, que pode estimular e desenvolver nos alunos
competéncias, habilidades e atitudes empreendedoras necessarias para um desenvolvimento
igualitario na sociedade (VIEIRA; RIBEIRO; MELATTI, 2010; REZENDE; SALES, 2010;
SANTOS; SOUZA, 2014).

® Hélice Triplice foi desenvolvida inicialmente por Etzkowitz e Leydesdorff (1998), que estuda a dinamica da
inovacdo num contexto em evolugdo e as redes formadas entre as trés esferas institucionais (hélices) —
universidade (fonte de novos conhecimentos e tecnologias), governo (fonte de relagdes contratuais que garantam
interacBes estaveis e permutas) e a indlstria (considerada como o locus) (CASADO, SILUK e ZAMPIERI,
2012). Etzkowitz e Zhou (2006) apresentaram um modelo expandido da Hélice Triplice, denominado Hélice
Triplice Gémea, que incorpora uma dimensdo critica ao argumento original: o conceito de sustentabilidade
(SENHORAS, 2008).

10«0 ambiente externo ¢ composto por oportunidades e ameagas que sdo fatores ndo controlaveis” (CASADO;
SILUK; ZAMPIERI, 2012).

1«0 ambiente interno é composto por forgas e fraquezas que sio fatores controlaveis” (CASADO, SILUK;
ZAMPIERI, 2012).
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2.3.3 Conhecimentos, Habilidades e Atitudes (CHA) Empreendedoras

Pensar a educacdo em empreendedorismo demanda uma visdo que vai além do ensino
focado na aquisicdo de conhecimentos, passa por uma formacdo mais ampla e que abrange o
desenvolvimento de valores e atitudes, pensamento critico, capacidade de reflexdo e
autonomia de acdo e pensamento, até mesmo para realizar suas proprias escolhas e decisdes,
ou seja, para compreender o empreendedorismo € importante entender como 0s
empreendedores desenvolvem suas competéncias (ZAMPIER; TAKAHASHI, 2011; SILVA;
SCHIMIGUEL; ARAUJO, 2015).

As competéncias podem ser descritas como um trago do individuo, uma caracteristica
da personalidade, que o torna competitivo dentro do seu ambiente de responsabilidade
(PIERRY, 2006). Le Bortef (2001) afirma que a competéncia ndo é um conhecimento que se
tem e nem é decorréncia de um treinamento, baseia-se nas caracteristicas dos individuos e
emerge no contexto profissional. Para Fleury (2002), a competéncia ndo deve ser
compreendida apenas como um estoque de recursos que cada individuo detém, ou seja, a
competéncia deve ser vista como uma caracteristica subjacente ao individuo, relacionada a
uma performance superior na realizacéo.

Segundo Mamede e Moreira (2005, p. 4), “a competéncia empreendedora pode ser
tratada tanto como competéncia do individuo, quanto relacionada a prética administrativa,
devido as diferentes tarefas que desempenham”. Sendo assim, define-se competéncia
empreendedora como um conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes (CHAS), ou seja,
um corpo de conhecimento, qualidades pessoais ou caracteristicas, visdes, motivacGes ou
direcionamento que viabilizam a um individuo imprimir suas estratégias e a¢cdes na criacao de
valores tangiveis ou intangiveis, que irdo resultar em beneficio institucional e satisfacdo da
necessidade de realizacdo do individuo (ANTONELLO, 2005; HONMA; TEIXEIRA, 2008).

Um dos pioneiros a trabalhar na area da competéncia comportamental foi o psicélogo
McClelland, que sustenta uma base em que o estoque de CHA é que determina o nivel de
competéncia de uma pessoa, sendo que as aptiddes (atitudes) referem-se ao talento natural dos
individuos, as habilidades ao talento particular na préatica, e ao conhecimento que é parte
necessaria para desempenhar a tarefa. No ano de 1986, McClelland desenvolveu técnicas para
identificacdo de variaveis comportamentais que esclarecessem as diferencas no desempenho
do trabalho (LENZI, 2008, SCHMITZ, 2012).

Rabaglio (2001) define o0 CHA dando os seguintes significados para as letras: C =

Saber (conhecimentos adquiridos no decorrer da vida, nas escolas, universidades, cursos de
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especializacOes e gerais); H = Saber fazer (capacidade de realizar determinada tarefa, fisica ou
mental, ou seja, experiéncia e pratica do saber); e A = Querer fazer (Ter acbes compativeis
para atingir os objetivos, aplicando os conhecimentos e habilidades adquiridas e/ou a serem
adquiridas, ou seja, sdo 0s comportamentos das situaces do nosso cotidiano e das tarefas que
séo desenvolvidas no dia a dia).

Em uma pesquisa sobre competéncia empreendedora com gestores de instituicdes de
ensino, a competéncia empreendedora “correr riscos calculados” apresentou uma nova
roupagem, pois esses empreendedores correm risco ou se submetem ao risco sem calcularem
até onde poderiam ser afetados por essa atitude. Alguns precisaram lidar com as
consequéncias de seus atos durante a ocupacdo de um cargo ou execucdo de um projeto,
muitos anos ap6s aquele momento. Portanto, como resultado da pesquisa observou-se que o
risco estava intimamente ligado ao amor e pela causa a que se propuseram, sendo que aqueles
movidos por seus sentimentos, emogdes e sonhos, encontraram prazer em realizar seus
objetivos (SCHMITZ, 2012).

Na velocidade com que a sociedade contemporanea vive, as mudancas sdo inevitaveis,
sendo assim, o empreendedor necessita aprimorar constantemente 0s seus conhecimentos,
habilidades e atitudes para acompanhar as crescentes transformacdes. Silvério et al. (2014)
afirmam que o empreendedorismo é o conceito de conhecimentos, habilidades e atitudes
essenciais ao empreendedor, por ser o individuo que faz seu proprio negécio, e isso é
relevante para a sociedade, assim como para todo o pais, ou seja, identificar as habilidades de
empreender é muito importante tanto para a vida pessoal, assim como para todas as
organizagoes.

A interacdo dindmica entre atitudes, habilidades e aspiracbes empresariais Sao
institucionalmente incorporadas pelos individuos que impulsionam a alocacédo de recursos por
meio da criacdo e gestdo de novos empreendimentos, nos dizem Acs, Szerb e Autio (2014).

Dentro do tema de competéncia empreendedora, alguns autores tém se preocupado em
criar tipologias ou modelos que possibilitem a identificacdo, por parte dos pesquisadores, de
conhecimentos, habilidades, atitudes, por fim, de competéncias necessarias ao
desenvolvimento de suas atividades entre eles, o trabalho de Man e Lau (2000), que ressalta
que as experiéncias precisam ser levadas em consideracdo, bem como o0s aspectos
demogréficos, a educacdo e a histéria vivenciada pelo individuo (ZAMPIER; TAKAHSHI,
2011).

De acordo com Nunes et al. (2018), em seu estudo sobre as competéncias

empreendedoras dos alunos de Engenharia de Matérias da Universidade Federal de Santa
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Catarina foram encontradas as habilidades de: busca de oportunidade e iniciativa, persisténcia,
correr risco calculado, planejamento, persuasédo e rede de contato, e independéncia e
autoconfianca. As atitudes voltadas a estas habilidades foram: o estudante esforca-se alem da
média para atingir seus objetivos; aceita desafios moderados com boas chances de sucesso;
enfrenta grandes desafios agindo por etapas; cria estratégias para conseguir apoio para seus
projetos entre outras atitudes.

Barros e Gonzaga (2018) afirmam em sua pesquisa que as trés competéncias mais
relevantes para os docentes do Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia do Acre
que atuam no Campus Rio Branco séo: Busca de Oportunidade, com 44,7% dos docentes,
representando a caracteristica mais evidente em um empreendedor; seguida de Planejamento e
Monitoramento Sistematico, com15, 8%; e a terceira caracteristica foi Comprometimento,
com 13,2%.

Schmitz (2012), em seu estudo sobre as competéncias empreendedoras nas IES,
constatou com base em Almeida (2003), Araujo et al. (2005), Baron (2002), Cooley (1991),
Dolabela (2008), Filion (1999), Gibb (1999), Leite (2002), Leme (2005), McClelland (1973),
Morales (2004), Spencer e Spencer (1993), que as atitudes voltadas para as habilidades
empreendedoras sao:

- Habilidade Conducdo de SituacOes: Atitudes (buscar oportunidades, ter iniciativa, ter
comprometimento, ter persisténcia, correr riscos calculados, ser rapido, ser tolerante a
ambiguidade);

- Habilidade Identificacdo de Oportunidade: Atitudes (ter visdo, ter sonhos, inovar, enxergar
tendéncias, ser criativo, orientar-se para o futuro e estar na zona de desconforto);

- Habilidade Disposicdo para o Trabalho: Atitudes (orientar-se para resultados, ter
organizacdo, ser otimista, ser tolerante, ter motivacdo, buscar desafio, ter 16cus de controle
interno e ser proativo);

- Habilidade Gerenciamento: Atitudes (estabelecer metas, buscar informacées, planejar e
monitorar, utilizar recursos e pensar, planejar, executar, controlar estrategicamente);

- Habilidade Lideranga: Atitudes (tomar decisoes identificar oportunidade, assumir
responsabilidades, ter dedicacao e ter capacidade de adaptacdo a mudanca);

- Habilidade Sentido de Obrigacdo com os Outros: Atitudes (trabalhar em equipe, partilhar e
ter integridade);

- Habilidade Rede de Relacionamento: Atitudes (ter convencimento, criar valor, conduzir
situacdo, buscar parcerias, possuir valores éticos e morais, ter comunicabilidade, gerir

conflitos e saber negociar);
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- Habilidade Persuaséo: Atitudes (conseguir convencer e controlar gestéo);

- Habilidade Rede de Contato: Atitudes (comunicar e motivar colaboradores);

- Habilidade Autoconfianca: Atitudes (ser independente, negociar e prover recursos);

- Habilidade Conhecimento: Atitudes (adquirir conhecimentos, adquirir capacitacdes, ter
autoconhecimento, dominar o processo, ter capacidade de pesquisa, apresentar ideias e ter
expertise e ter feedback);

- Habilidade Voluntariado: Atitudes (doar-se, ouvir, ter empatia, gostar de gente,
compreender estado de espirito, ter olhar holistico e ser imparcial).

A autora ainda ressalta que as habilidades: conducdo de situacOes, identificacdo de
oportunidades e disposicdo para o trabalho estdo relacionadas ao Comportamento Realizacao;
as habilidades: gerenciamento, lideranca, sentido de obrigacdo com 0s outros estdo
direcionadas para 0 Comportamento Planejamento; a habilidade rede de relacionamento ao
Comportamento Afiliacdo; as habilidades: persuaséo, rede de contato e autoconfianga estdo
voltadas para o Comportamento Poder; a habilidade: conhecimento ao Comportamento
Cognitivo. E por fim, a habilidade voluntariado estd direcionada ao Comportamento
Filantrépico (SCHMITZ, 2012).

Portanto, o empreendedorismo pode ser visto como habilidades e competéncias
empreendedoras e a partir da teoria podem ser desenvolvidas metodologias adaptadas a
formacdo empreendedora, voltadas ao empreendedor, sendo esse um dos responsaveis pelo
processo de transformacdo da sociedade. Logo, ha a relevancia de abordar esse tema como
atividades objetivas e factiveis e ndo mais como teoria subjetiva ou como caracteristicas
inatas de individuos geneticamente diferentes da maioria da populagdo mundial (COSTA;
FURTADO, 2016).

Desse modo, a identificacdo e os agrupamentos dos conhecimentos, habilidades e
atitudes ajudam a caracterizar o comportamento dos individuos voltados para o
empreendedorismo, contribuindo de maneira significativa para encontrar quais Sdo as
habilidades e as limitagfes adquiridas nos discentes apds as aulas de empreendedorismo na
FURG, para posterior contribui¢do na proposta da FES.

Nesse contexto, a EA torna-se necessaria para transformar os individuos em pessoas
que participem das decisdes sobre os seus futuros, desempenhando a cidadania; enfatizando
que a relevancia dos conhecimentos, habilidades e atitudes esta em promover
comportamentos necessarios a preservagdo e a melhoria da qualidade ambiental, com o intuito

de formar cidadédos conscientes dos valores ambientais (PIAZZA, et al., 2017).
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3 METODOLOGIA DA PESQUISA

A partir da revisdo bibliografica na area de Empreendedorismo Sustentavel, foram
identificados os diferentes enfoques e teorias que contribuirdo para o estimulo da Formacéo
Empreendedora Sustentavel na FURG. Para construir uma proposta de FES na FURG,
integrando os principios da Educacdo Ambiental, foi realizada uma pesquisa qualitativa,
descritiva e exploratoria, além de uma parte quantitativa, elaborada para verificar quais so as
habilidades e as limitagdes dos estudantes sobre Empreendedorismo Sustentavel que
contribuirdo para a Formacdo Empreendedora Sustentavel na Universidade Federal do Rio
Grande.

O método da pesquisa adotado nessa tese foi o estudo de caso. De acordo com Yin
(2010), o estudo de caso é um método de pesquisa usual em muitas situacdes, contribuindo
para 0 conhecimento dos fenémenos individuais, grupais, organizacionais, sociais, politicos
entre outros, permitindo que os pesquisadores detenham as caracteristicas holisticas e
significativas dos eventos da vida real. Nessa pesquisa o estudo de caso foi realizado na
Universidade Federal do Rio Grande - FURG, localizada no estado do Rio Grande do Sul.

O delineamento da pesquisa prevé a utilizagdo de técnicas de coleta de dados, tais
como entrevistas com 0s gestores estratégicos, sendo esses um grupo de individuos
responsaveis pela alta administracdo da instituicdo, que apresenta a dificil tarefa de conciliar
os diferentes interesses das partes interessadas e coordenar as atividades das diferentes areas
da organizacdo (FILHO, 2017); docentes diretores das Unidades Académicas; e discentes
matriculados nas disciplinas relacionadas com o empreendedorismo na FURG.

De acordo com a Figura 3, pode-se observar como foram percorridos os caminhos para

se chegar a proposta de Formacdo Empreendedora Sustentavel na FURG.
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Figura 3 - Fase Qualitativa e Fase Quantitativa da Pesquisa
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Fonte: elaborado pela autora.

3.1 ESTUDO DE CASO

A construcdo de uma pesquisa a partir de um estudo de caso exige mais atencao e
habilidades do pesquisador do que uma pesquisa com abordagem metodoldgica convencional,
pois no estudo de caso 0s métodos n&o s&o rotinizados (MARTINS; TEOPHILO, 2009).

O estudo de caso € um processo linear, mas interativo (repete vérias vezes), com
passos importantes a serem seguidos, como: Planos (identificar as questfes de pesquisa);
Projeto (definir as unidades de analise, desenvolver a teoria, as proposicdes e 0s assuntos);
Preparacgdo (treinar para o estudo de caso especifico, desenvolver o protocolo do estudo de
caso, e obter aprovagdo para a protecdo dos sujeitos humanos); Coleta (seguir o protocolo,
usar fontes de evidéncia, criar um banco de dados e manter um encadeamento de evidéncias);
Analise (contar com proposicOes teoricas, explorar as explanacfes e apresentar os dados
separados das interpretacdes); Compartilhamento (definir o publico, compor os materiais

textuais e visuais, apresentar evidéncias suficientes para alcancar as conclusdes) (YIN, 2010).
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No presente estudo foi realizada uma investigacdo, composta por trés etapas. A
primeira (12 etapa) esta voltada as entrevistas em profundidade, com 04 (quatro) gestores
estratégicos da Administracdo Superior e com 13 (treze) diretores das Unidades Académicas.
Segundo Yin (2010), a entrevista em profundidade procura perguntar aos entrevistados sobre
as ocorréncias de um assunto, assim como a sua opinido sobre os acontecimentos. No que se
refere & segunda (22 etapa) e a terceira (32 etapa) constitui-se de um grupo de 115 discentes
matriculados nas disciplinas que se relacionam com o empreendedorismo na FURG,
destacando que o questionario foi aplicado ao término das disciplinas, que ocorreram no ano
de 2018.

Na 12 etapa da pesquisa foi utilizado um formulario de entrevistas constituido de dois
questionarios, o primeiro contendo 20 perguntas, sendo 18 questdes abertas e 02 fechadas
(Apéndice A), que foi respondido pelos docentes diretores das Unidades Académicas. E o
segundo questionario apresentou 25 perguntas, sendo 23 questdes abertas e 02 fechadas
(Apéndice B), aplicado aos gestores estratégicos da instituicdo (Reitora, Vice-Reitor, Pro-
Reitor de Graduacdo e a diretora da Diretoria de Inovacdo Tecnoldgica). Ambos 0s
questionarios tinham como objetivo verificar a percepcdo dos gestores da universidade sobre
a Formacdo Empreendedora Sustentavel na instituicdo. Esse instrumento foi parcialmente
baseado no trabalho de Minervino (2014) e ajustado a partir da revisdo teorica da tese, sendo
validado por uma especialista que exerceu a funcdo de diretora de um campus da universidade
e por outro especialista, Doutor em Educacdo Ambiental.

Algumas modificacBes foram feitas a partir das avaliacdes dos especialistas, como:
incluir nos dados do gestor a sua formacdo de P6s-Graduacdo; criar uma pergunta especifica
sobre 0 que os gestores entendem por empreendedorismo, para situar os entrevistados sobre o
assunto abordado; reordenar algumas questbes para dar mais sentido ao tema discutido;
eliminar questdo em funcdo de estar contemplada em outras questdes; inserir algumas
perguntas especificas para 0s gestores estratégicos sobre o contexto da sustentabilidade na
universidade; e por fim, reformular algumas questfes quanto a escrita.

A 22 etapa da pesquisa compde-se de um questionario estruturado (Apéndice C) com
05 (cinco) perguntas abertas, que tratam especificadamente da percepcao dos 115 discentes da
FURG sobre o Empreendedorismo Sustentavel a partir da reviséo teorica.

Ja na 3? etapa da pesquisa foi aplicado um questionario semiestruturado (Apéndice C),
com 07 questbes sobre o perfil dos estudantes, 44 perguntas fechadas. As 44 perguntas
fechadas tém como propoésito investigar junto aos estudantes quais sdo as Competéncias

Empreendedoras, ou seja, as habilidades e as limitacfes dos estudantes que estdo matriculados
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nas disciplinas que se relacionam com o empreendedorismo, sobre o Empreendedorismo
Sustentavel na Universidade Federal do Rio Grande.

As 44 perguntas fechadas estdo baseadas no trabalho de Silveira (2016), sendo esse
validado na primeira etapa por 08(oito) psicélogos para analisar se hd adequacédo entre as
situaces formuladas perante a formagdo empreendedora e as caracteristicas empreendedoras;
e na segunda etapa com 4 psicélogos para analisar se hd adequacdo entre as situacGes
formuladas, comparadas com o conteddo de empreendedorismo. A principal condi¢do exigida
para a escolha dos psicélogos especialistas era que atuassem no campo da educacdo, para
melhor entendimento das proposi¢des formuladas.

Em relacdo ao questionario (Apéndice C) aplicado aos estudantes foi realizado um
pré-teste na disciplina de empreendedorismo no final do 1° semestre de 2018, com estudantes
escolhidos por critério de acessibilidade, os quais examinaram e responderam as 44 questfes
fechadas do questionario baseado em Silveira (2016) e as 5 questbes abertas sobre
Empreendedorismos Sustentavel. Como resultado, segundo os estudantes, ndo houve
dificuldade significativa em relacdo ao entendimento das perguntas. Apenas algumas questfes
pareciam ter carater redundante, tendo sido revisados e ajustados alguns termos.

Outro ponto relevante foi a dificuldade em responder as perguntas abertas, que
tratavam sobre o Empreendedorismo Sustentavel, em funcéo deles ndo terem o conhecimento
especifico para responder, mas o propdsito dessas questdes era justamente este, saber qual a
sua percepcao e se no final da disciplina foi repassada alguma literatura sobre este assunto. E,
por fim, como sdo muitas perguntas objetivas, os estudantes solicitaram que fosse inserido um
cabecalho nas péaginas, informando Discordo Totalmente, Discordo, Indiferente, Concordo,
Concordo Plenamente, adotando-se uma Escala Likert de 5 (cinco) pontos. Essas informacoes
foram acrescentadas. Os estudantes levaram em torno de 20 minutos para responder o

questionario.
3.2 TRATAMENTO E ANALISE DOS DADOS
Uma vez obtidos os dados, a préxima fase foi definir a forma de tratamento dos dados.

Nesse estudo existem dois (2) métodos de tratamento de dados, uma fase qualitativa e outra

fase quantitativa.
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3.2.1 Fase Qualitativa da Pesquisa

Nesse estudo buscou-se propor quais os limites e as possibilidades para o
desenvolvimento de uma Formagdo Empreendedora Sustentavel na Universidade Federal do
Rio Grande, a partir dos principios da EA. Para isso, nessa fase foi verificada a percepgdo dos
gestores sobre a Formacdo empreendedora Sustentavel. Os dados foram coletados através de
entrevistas em profundidade, por meio da aplicacdo de um questionario semiestruturado a um
grupo de 17 entrevistados, entre os docentes gestores (4) e 0s gestores estratégicos da
universidade (13). O questionario é uma das técnicas de coleta de dados mais usada, sendo
constituida por uma série ordenada de perguntas relacionadas a um tema principal
(OLIVEIRA, 2003).

A entrevista € uma conversa guiada para um objetivo definido: recolher, por meio de
investigacdo do informante, dados para a pesquisa (CERVO; BERVIAN; SILVA, 2007). Para
Oliveira (2003) existem trés tipos de entrevistas: i) estruturadas, em que existe um padréo nas
perguntas para permitir comparagdes; ii) ndo estruturadas, na qual ha uma liberdade, auséncia
de padrbes ou perguntas fechadas; iii) painel, que consiste na repeticdo periddica de perguntas
aos mesmos individuos, com o objetivo de estudar a evolugdo das opinides em um curto
periodo de tempo. Nesse estudo foram utilizadas entrevistas estruturadas.

Esta pesquisa se caracteriza pelo tipo de pesquisa descritiva, na qual de acordo com
Cervo, Bervian e Silva (2007), se observa, registra, analisa e correlaciona acontecimentos ou
fendmenos sem manipula-los. Sendo assim, com esta pesquisa pretende-se, com os docentes
gestores das Unidades Académicas e os diretores estratégicos, descrever os limites e as
possibilidades para a construcdo de uma da Formacdo Empreendedora Sustentavel na
Universidade Federal do Rio Grande.

Ainda na fase qualitativa foi aplicado outro questionario estruturado aos 115 discentes
matriculados nas disciplinas que se relacionam com o empreendedorismo para compreender
qual a percepcdo dos alunos sobre o0 Empreendedorismo Sustentavel.

A forma de tratamento das entrevistas utilizada nesse estudo foi a Analise de
Conteldo, sendo essa considerada uma técnica para o tratamento de dados, identificando o
que estd sendo dito a respeito de determinado assunto (VERGARA, 2010). Para Martins e
Tedphilo (2009), essa analise procura a esséncia de um texto nos particulares das
informagdes, dados e evidéncias disponiveis, contendo como objeto de estudo a palavra, em

seus aspectos individuais e atuais.
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Bardin (2011) conceitua o termo andlise de contetdo como:

Um conjunto de técnicas de analise das comunicagbes visando obter por
procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteldo das mensagens
indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de conhecimentos
relativos a condicoes de producdo/recepcdo (variaveis inferidas dessas mensagens
(BARDIN, 2011, p. 48).

Para a referida autora, desde que se comecou a lidar com a comunicacdo que se
pretende compreender para além dos seus significados. Nesse sentido esta analise é um
método empirico que refere a um conjunto de técnicas de analise das comunicacdes,
dependendo do tipo de fala a que se destina e do tipo de interpretacdo que se espera como
objetivo. Sendo assim, ndo existe ocorréncia finalizada em andlise de conteudo, ela procura
conhecer o que esté por tréas das palavras (BARDIN, 2011).

A analise de contelido abrange trés etapas fundamentais para sua organizacgdo: i) a pre-
analise, que é a coleta e organizacdo do material; ii) exploracdo do material, que é o estudo
denso do material, orientado pelas hipdteses e referencial tedrico; e iii) interpretacdo
inferencial com os quadros de referéncia em que os resultados brutos sdo tratados de forma a
serem significativos e validos (MARTINS; TEOPHILO, 2009; BARDIN, 2011).

O processo basico da andlise de contetdo refere-se a definicdo de categorias (TESH,
1990), também consideradas como rubricas ou classes, que redunem elementos sob um titulo
genérico em razdao dos caracteres comuns (BARDIN, 2011). Segundo Vergara (2010), as
categorias devem ser: exaustivas (permite a inclusdo de todos os elementos, embora nem
sempre possivel); mutuamente exclusiva (cada elemento s6 pode ser incluido em uma
categoria); objetivas (definida de modo preciso, evitando dlvidas na distribuicdo dos
elementos) e; pertinentes (adequadas ao objetivo da pesquisa).

Segundo Bardin (2011), classificar elementos em categorias atribui a investigacdo do
gue cada um deles tem em comum com outros, sendo assim, os critérios de categorizacdo

podem ser:

... semantico (categorias temaéticas: por exemplo, todos os temas que significam a
ansiedade ficam agrupados na categoria “ansiedade”, enquanto que os que
significam a descontracdo ficam agrupados sob o titulo “descontra¢do™), sintatico
(os verbos, os adjetivos), léxico (classificacdo das palavras segundo o seu sentido,
com emparelhamento, dos sindnimos e dos sentidos préximos) e expressivo (por
exemplo, categorias que classificam as diversas perturbacdes da linguagem).

Por meio da andlise de contetdo foi possivel caracterizar os limites e as possibilidades

para a constru¢cdo de uma Formacdo Empreendedora Sustentavel na FURG, a partir dos
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Principios da EA, analisando as informagdes obtidas nas entrevistas em profundidade com os
docentes diretores das Unidades Académicas e dos gestores estratégicos da universidade,
sendo utilizado o Software NVivo 12 Pro. Segundo Alves, Filho e Henrique (2015), o uso
desse software pode ajudar nas analises de dados, que variam desde analises simples, assim
como estatistica descritiva, contagem de palavras, aos mais complexos, como mapas de
conexao e a estimacdo de modelos de séries temporais. E também, por meio dessa analise foi

possivel verificar a percep¢édo dos discentes sobre o0 Empreendedorismo Sustentavel.

3.2.2 Fase Quantitativa da Pesquisa

A fase quantitativa desse estudo foi pesquisar junto aos discentes matriculados nas
disciplinas relacionadas ao empreendedorismo quais as habilidades e as limitacGes para
viabilizar a Formacdo Empreendedora Sustentavel.

A parte inicial do questionario foi composta por 07 questbes fechadas sobre o perfil
dos discentes pesquisados. E, logo apds, nas 44 questbes fechadas foi utilizada a escala tipo
likert de cinco pontos: DT (Discordo Totalmente) se entender que a afirmacédo é totalmente
contra o seu entendimento; D (Discordo em parte) se entender que a afirmacdo é parcialmente
contréaria ao seu entendimento; | (Indiferente / Ignoro) se entender que a afirmacdo possuli
aspectos discordantes e concordantes com 0 mesmo peso Ou caso ignore a resposta; C
(Concordo em parte) se entender que a afirmacdo estd parcialmente de acordo com o seu
entendimento; CP (Concordo plenamente) se entender que a afirmacdo esta totalmente de
acordo com o seu entendimento.

Esta técnica possibilita a montagem de um questionario com diversas perguntas em
sequéncia, com as mesmas alternativas de respostas, propiciando ao entrevistado uma maior
facilidade de interpretacdo (FAVERO et al., 2009).

Para explicar o comportamento do conjunto de variaveis foi realizada uma Analise
Fatorial Exploratéria, por meio do software IBM SPSS Statistics versao 23, com o objetivo de
validar os itens da escala.

Segundo Hair et al. (2009), a Analise Fatorial Exploratéria (EFA) é uma técnica
estatistica multivariada Util e poderosa para extrair informacdo de grandes bancos de dados
inter-relacionados, agrupando variaveis altamente correlacionadas, rotulando ou nomeando 0s
grupos, ou seja, a analise fatorial tenta identificar agrupamentos entre variaveis com base em

relagbes representadas em uma matriz de correlagdes. E uma excelente ferramenta para
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melhor compreender a estrutura dos dados, quando ela funciona bem acaba apontando para
relacfes interessantes que podem ndo ser ébvias a partir dos dados originais, ou mesmo a

partir da matriz de correlacao.

3.3 CARACTERIZAGCAO DO OBJETO E DOS SUJEITOS DO ESTUDO

A pesquisa tem como objeto de estudo a Universidade Federal do Rio Grande. A
referida IES surgiu a partir da caréncia de escolas de nivel superior no Século XX, na regido
sul do Rio Grande do Sul, que propiciava a evasao de estudantes para outros centros em busca
de formacdo e, quando concluida, esses raramente voltavam a sua cidade de origem. A
consciéncia dessa realidade resultou em um movimento cultural, cuja finalidade foi a criacdo
de uma Escola de Engenharia em Rio Grande, justificada pelo parque industrial que ja existia.
Como a mencionada escola deveria ter uma entidade mantenedora, nos modelos exigidos pelo
Ministério da Educacédo e Cultura, foi instituida no dia 8 de julho de 1953 a Fundacdo Cidade
do Rio Grande (FURG, 2017).

Posteriormente, foram surgindo outras faculdades, como a Faculdade de Ciéncias
Politicas e Econdmicas (Lei Municipal n® 875, de 22 de julho de 1956), mas somente em 21
de outubro de 1969 foi aprovado pelo Decreto n° 65.462 o Estatuto da Fundagdo Universidade
do Rio Grande, como entidade mantenedora da FURG. Em 1970 foi criado o curso de
Oceanologia, pioneiro no Brasil no nivel de graduacdo e, assim, outros cursos de graduacao
foram sendo formados, contribuindo para a historia da Universidade Federal do Rio Grande
(FURG, 2017).

A FURG tem uma populagdo universitaria total de 15.352 pessoas, sendo 1.751
discentes de POs-Graduacdo, 9.781 discentes de Graduacdo, 814 discentes do Ensino
Fundamental, 895 docentes e visitantes, 1.183 Técnicos Administrativos, 374 Funcionarios na
FAHERG e 554 terceirizados (FURG, ANUARIO, 2018, p.22). De acordo com o estatuto da
Universidade Federal do Rio Grande, em seu Capitulo 111, Art. 15, a Administracdo Superior
da FURG é composta pelo: Conselho Universitario; Conselho de Ensino Pesquisa, Extensdo e
Administracdo; e Reitoria, composta pelo gabinete do Reitor, Prd-Reitorias, orgdos de
assessoramento e orgdos vinculados (FURG, ESTATUTO, 2017).

A universidade é composta pelo Campus Carreiros (sede da universidade); Campus
Santa Vitdria do Palmar com os cursos de graduacdo em Comeércio Exterior, Bacharelado em
Hotelaria, Relac¢Ges Internacionais, Bacharelado em Turismo e Tecnologia em Eventos;

Campus Santo Anténio da Patrulha composto pelos cursos de Engenharia Agroindustrial
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Industrias Alimenticias, Engenharia Agroindustrial Agroquimica, Licenciatura em Ciéncias
Exatas, Especializagbes em Gestdo Agroindustrial e Qualidade e Seguranca dos Alimentos,
Mestrado Profissional em Ensino das Ciéncias Exatas; e 0 Campus Sdo Lourenco do Sul que
apresenta os cursos de Tecnologia em Gestdo de Cooperativas, Agroecologia, Tecnologia em
Gestdo Ambiental, Licenciatura em Educacdo do Campo (FURG, 2018).

A maioria dos entrevistados concentra-se no Campus Carreiros (discentes, docentes
diretores das Unidades Académicas e gestores estratégicos da instituicdo). Quanto aos
discentes pesquisados, observa-se que o Campus Santa Vitoria do Palmar também fez parte
da pesquisa por apresentar disciplinas que se relacionavam com o empreendedorismo.

A referida IES oferece disciplinas voltadas ao empreendedorismo, na grade de alguns
cursos. Estas disciplinas foram identificadas de acordo com informacdes obtidas pelo Sistema
da Universidade, sendo que as disciplinas pesquisadas foram as ofertadas no 2° semestre
2018: Empreendedorismo, Fundamentos de Empreendedorismo, Plano de Negocio, e
Empreendedorismo e Desenvolvimento de Empreendimentos Tecnoldgicos.

A Figura 4 refere-se aos sujeitos que compdem esta pesquisa.

Figura 4 - Sujeitos da Pesquisa

GESTORES ESTRATEGICOS - 04

DOCENTES DIRETORES DAS UNIDADES ACADEMICAS - 13

DISCENTES MATRICULADOS NAS DISCIPLINAS QUE SE RELACIONAM COM O
EMPREENDEDORISMO - 115

Fonte: elaborado pela autora.

O grupo de sujeitos da pesquisa foi escolhido de acordo com a amostra por
conveniéncia?. O grupo dos gestores estratégicos foi assim composto: Reitora, Vice-Reitor,
Pro-Reitor de Graduacdo (PROGRAD) e Diretora Inovagédo Tecnoldgica (DIT). A Reitora por
ser a direcdo principal da instituicdo, ou seja, € a responsavel pelo 6rgéo executivo maximo da
universidade, no qual suas decisdes podem contribuir diretamente para a Formagéo
Empreendedora Sustentavel.

O Vice-Reitor foi recomendado por apresentar caracteristicas relacionadas ao

empreendedorismo, pois ja atuou na Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo, onde esta

2 Técnica de amostragem n&o probabilistica que procura obter uma amostra de elementos convenientes. A
selecdo das unidades amostrais é deixada a cargo do entrevistador (MALHOTA, 2010).
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locada a Diretoria de Inovacdo Tecnoldgica e todas as atividades relacionadas ao
empreendedorismo. Também coordenou a estruturagcdo do Arranjo Produtivo Local do Polo
Naval e de Energia de Rio Grande, que originou a Associacdo APL, na qual, atualmente,
ocupa o cargo de diretor-presidente pelo segundo mandato. O APL reune mais de 90
associados entre industrias, fornecedores de bens e servigos, instituicdes de ensino e pesquisa,
municipios, sindicatos e associacfes empresariais, potencializando o engajamento da
universidade dentro do contexto da indudstria naval (FURG, 2018).

A escolha da Diretora da DIT - PROPESP deve-se ao fato de além das delegacdes de
competéncia especificas estabelecidas pelo Prd-Reitor de Pesquisa e P6s-Graduacgdo, compete
promover o desenvolvimento de iniciativas empreendedoras no dominio de novas tecnologias
pelos integrantes da comunidade universitaria; organizar e gerenciar a propriedade intelectual
da universidade; organizar e gerenciar a gestdo da transferéncia de tecnologia; organizar e
gerenciar a Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica - Innovatio; estruturar e coordenar
iniciativas que possibilitem a criagdo do parque tecnolégico da universidade; e elaborar o
relatorio anual das atividades da Diretoria de Inovacdo Tecnoldgica. Faz parte da estrutura
organizacional da Diretoria de Inovacdo Tecnoldgica a Coordenagdo de Empreendedorismo e
Incubacdo de Empresas e a Coordenacédo de Gestéo de Propriedade Intelectual e Transferéncia
de Tecnologia (FURG, 2018).

Também sdo sujeitos de pesquisa os diretores das Unidades Académicas representadas
por 13 unidades, dentre elas: Escola de Enfermagem - EEnf, Escola de Engenharia - EE,
Escola de Quimica e Alimentos - EQA, Centro de Ciéncias Computacionais - C3, Faculdade
de Medicina - FaMed, Faculdade de Direito - FaDir, Instituto de Ciéncias Humanas e da
Informacgéo - ICHI, Instituto de Oceanografia - 10, Instituto de Educacédo - IE, Instituto de
Letras e Artes - ILA, Instituto de Ciéncias Econdmicas, Administrativas e Contabeis -
ICEAC, Instituto de Ciéncias Bioldgicas - ICB e Instituto de Matematica, Estatistica e Fisica -
IMEF(FURG, 2018).

Esses diretores foram escolhidos por representarem os professores da instituicdo, na
qual cada um tem como funcéo a gestdo das Unidades Académicas abrangendo todas as areas
da FURG. A relevancia desta participacdo no estudo deve-se ao fato de buscar informacGes
sobre a percepcdo de cada area sobre a FES, sendo que a partir destas informacdes pode-se
montar um panorama sobre o que cada area entende sobre o Empreendedorismo Sustentavel.

E, por fim, os discentes matriculados nas disciplinas que se relacionam com o
empreendedorismo na FURG. A instituicdo oferta disciplinas relacionadas ao

empreendedorismo, em média 200 vagas sdo oferecidas aos discentes de diferentes cursos
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como: administracdo, economia, contdbeis, engenharia civil empresarial, hotelaria, comércio

exterior, e engenharia mecanica empresarial.
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4 ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

Uma vez coletados e manipulados os dados, a proxima fase constou da sua anélise e
interpretacdo, sendo importante considerar dois aspectos, o planejamento da pesquisa e a
complexidade dos problemas (OLIVEIRA, 2003).

4.1 ANALISE QUALITATIVA

A anélise qualitativa foi composta por duas (2) partes. A parte | buscou verificar, por
meio de entrevistas em profundidade com os docentes diretores das Unidades Académicas e
0s gestores estratégicos, qual é a percepcdo dos Gestores sobre a Formacdo Empreendedora
Sustentavel na instituicdo. E a parte 11 refere-se a um questionario estruturado aplicado aos
discentes matriculados nas disciplinas que se relacionam com o empreendedorismo para

verificar qual a percepcao dos estudantes sobre o0 Empreendedorismo Sustentavel.

4.1.1 Parte | — Entrevistas em Profundidade com os Docentes Diretores das Unidades
Académicas e 0s Gestores Estratégicos da Universidade

Nesta etapa procurou-se analisar e interpretar os dados provenientes das entrevistas
individuais em profundidade. Para um melhor andamento, as entrevistas foram agendadas
com antecedéncia e realizadas no periodo de dezembro 2018 a janeiro de 2019, conforme a
disponibilidade dos entrevistados, sendo gravadas em meio eletronico. As entrevistas
apresentaram um tempo de duragdo média de 1h e 15 min.

Para uma melhor apresentacdo visual e ética das entrevistas dos docentes diretores das
Unidades Académicas e dos gestores estratégicos, no decorrer do texto desse trabalho foram
utilizados cddigos de identificacdo, conforme a ordem das entrevistas. No Quadro 6 consta a
identificacdo dos gestores.
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Quadro 6 - Identificacdo dos Gestores da Universidade

Entrevistados Cargo

Gestor 1 Diretor de Unidade Académica
Gestor 2 Diretor de Unidade Académica
Gestor 3 Diretor de Unidade Académica
Gestor 4 Gestor estratégico

Gestor 5 Diretor de Unidade Académica
Gestor 6 Diretor de Unidade Académica
Gestor 7 Diretor de Unidade Académica
Gestor 8 Diretor de Unidade Académica
Gestor 9 Diretor de Unidade Académica
Gestor 10 Diretor de Unidade Académica
Gestor 11 Gestor estratégico

Gestor 12 Diretor de Unidade Académica
Gestor 13 Gestor estratégico

Gestor 14 Gestor estratégico

Gestor 15 Diretor de Unidade Académica
Gestor 16 Diretor de Unidade Académica
Gestor 17 Diretor de Unidade Académica

Fonte: elaborado pela autora, a partir do roteiro de entrevistas.

Apbs a realizacdo das entrevistas, as mesmas foram transcritas na integra e analisadas,
por meio da andlise de contetido, com o auxilio do Software NVivo 12 Pro para identificacdo
das informagGes obtidas. Segundo Alves, Filho e Henrique (2015, p. 125), “este ¢ um
programa para analise de informacéo qualitativa que integra as principais ferramentas para o
trabalho com documentos textuais, multimétodos e dados bibliograficos”. Sendo assim, para a
andlise de conteddo, o surgimento desse programa é bastante Gtil para viabilizar a codificagcdo
e categorizacdo das informacdes, principalmente por se tratar de uma pesquisa com um
grande numero de dados, mas, apesar desses avancos, ainda sdo muitos 0s pesquisadores que
realizam suas analises manualmente (ALVES; FIGUEIREDO FILHO; HENRIQUE, 2015).



95

4.1.1.1 Perguntas Fechadas Aplicadas aos Diretores das Unidades Académicas e aos
Gestores Estratégicos

Conforme j& exposto, nessa etapa da pesquisa foi utilizado um formuléario de
entrevistas com perguntas abertas e fechadas. As perguntas fechadas representaram 02
questdes, sendo que ambas foram aplicadas tanto aos treze (13) docentes diretores das
Unidades Académicas quanto aos quatro (04) gestores estratégicos.

A primeira pergunta fechada refere-se a identificar quais as caracteristicas
empreendedoras que 0s docentes diretores e 0s gestores estratégicos aplicam em suas funcdes
dentro da instituicdo (Questdo 4 dos Apéndices A e B). As caracteristicas empreendedoras
que compdem as competéncias encontradas nos diretores de Unidades Académicas e gestores
estratégicos da universidade vém ao encontro de Le Boterf (2001); Fleury (2002); Antnello
(2005); Pierry (2006); Honma; Teixeira (2008); Zampier; Takahashi (2011); e Silva;
Schimiguel; Araujo (2015).

Como resultado, observa-se que a caracteristica empreendedora mais importante para
88% dos entrevistados é o “Comprometimento e a Determinac¢do”, em acordo com os achados
de Barros e Gonzaga (2018) sobre as competéncias mais relevantes para os docentes dos
Institutos Federais. E, em seguida, com 76% de aprovacdo entre os pesquisados, foi a
caracteristica de “Motivacdo e Superagdo”.

As caracteristicas de “Lideranca; Criatividade, Autoconfianca, Habilidade e
Capacidade de Adaptacdo; Autonomia, Autogestdo e Iniciativa e A¢ao” representam 0 mesmo
grau de importancia para 70% dos entrevistados. Sendo essas importantes caracteristicas para
os professores que, ao longo de sua carreira, aceitam assumir funcdes voltadas a gestdo. De
acordo com os achados de Martins (2010), o perfil dos professores empreendedores é
composto por varias caracteristicas que os auxiliam na tomada de decisdo dentro ou fora da
sala de aula com decis6es rapidas, ndo deixando para depois hem para outros resolverem.

A caracteristica com menor percentual exposta pelos docentes diretores e os gestores
estrategicos foi a “Propensdo a Assumir Riscos”, pois apenas 08 entrevistados dos 17
consideram essa caracteristica como sendo aplicada em sua fungdo. No entanto, 0s gestores
ndo percebem que essa caracteristica € inerente a funcdo que exercem, pois conforme o que
Schmitz (2012) defende em sua pesquisa com gestores de universidades, tal caracteristica
apresenta uma nova roupagem, em que esses empreendedores correm risco sem calcularem

até onde poderiam ser afetados por essa atitude, sendo que alguns precisaram lidar com as
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consequéncias de seus atos durante a ocupagdo de um cargo muitos anos apds aquele
momento.

No que se refere as caracteristicas empreendedoras dos gestores, percebe-se que,
apesar de 88% dos pesquisados se considerarem “Comprometidos e Determinados”, menos da
metade ndo tem “Propensdo de Assumir Riscos”, mesmo sem perceber que quando se tem
“Comprometimento e Determinacdo” em suas tomadas de decisdes, naturalmente se tem
“Propensdo a Assumir Riscos”.

Outro ponto relevante foi que 11 dos 17 pesquisados (65%) aplicam em suas fungdes
as caracteristicas de “Crescimento, Investimento na Formagao Pessoal; Inovagéo e Pesquisa”.
De acordo com Martins (2010); Silva e Pena (2017), o empreendedorismo traz transformagoes
positivas, originando a inovacao, a criatividade e a motivacéo.

A segunda pergunta fechada do roteiro de entrevistas refere-se ao entendimento, dos
docentes diretores e dos gestores estratégicos, sobre 0s métodos, técnicas ou recursos
pedagOgicos necessarios para desenvolver as atividades de Formacdo Empreendedora
Sustentavel na FURG. Sendo assim, foram apresentadas aos gestores 20 (vinte) alternativas
de métodos, técnicas ou recursos pedagogicos para eles enumerarem em grau de importancia
0s 10 (dez) primeiros (Questdo 15 do Apéndice A e Questdo 20 do Apéndice B).

Como resultado, percebeu-se que o método com maior incidéncia entre os docentes
diretores e o0s gestores estratégicos da universidade (82%) foi “Palestras com
Empreendedores”, seguido de “Visitas e Contatos com Empresas, Trabalho Pratico em Grupo
e Grupo de Discussdo”, com 76% de incidéncia entre os gestores. Sendo esses alguns dos
recursos que vém ao encontro das atividades que contribuem para a formagdo empreendedora
e suas respectivas aplicacfes pedagodgicas expostas por Souza (2001); Drucker (2003);
Raimundo; Rambalducci; Pacagnan (2010); Vieira; Rocha (2015); Azevedo; Manthey; Lenzi
(2016); Silveira (2016); Silva; Pena (2017).

E, em terceiro lugar, com 65%,“Incubadoras e Estudos de Casos”, sendo esse um
resultado bem interessante para a FURG, pois indica que uma grande parte dos gestores apoia
0 processo de incubadoras de empresas na instituicdo, segundo o estudo da Endeavor Brasil
(2016), mais da metade dos alunos empreendedores demandam por iniciativa como as
Incubadoras, e que somente 23% das universidades oferecem este tipo de servigo.

Dentre todos os recursos oferecidos, 0 que obteve a menor incidéncia (5%) entre 0s
gestores foi “Aplicacdo de Provas Dissertativas”, ou seja, apenas uma pequena parcela dos
gestores considera esse recurso como significativo para ser trabalhado na FES. Desse modo,

Freitag (2014) afirma que nem sempre a educacdo empreendedora formal consegue
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proporcionar experiéncias de aprendizagem que acolham as demandas dos empreendedores, 0
que demanda métodos de formacdo diferentes dos que sdo apresentados pelos modelos
convencionais de educacao.

O recurso pedagdgico com mais destaque entre todos os métodos e técnicas oferecidas
para a FES da universidade foi a de trabalhar com “Grupo de Discussdo”. Segundo Nassif et
al. (2009), a formacdo empreendedora deve apresentar uma visao holistica e otimista, na qual
os alunos precisam ser desafiados e encorajados a buscarem soluc@es inusitadas, o que pode
ser propiciado atraves dessa técnica interativa.

Entre os 10 (dez) primeiros recursos pedagogicos apresentados aos gestores, 0 menos
escolhido (10° lugar) foi o de “aulas expositivas”, mostrando que existe uma necessidade de
inovar nas disciplinas que se relacionam com empreendedorismo na FURG, com as aulas
mais praticas e atraentes para os estudantes. Nassif et al. (2009) reforca que é necessario um
alinhamento do projeto pedagdgico com as diretrizes da formacdo empreendedora e que deve-

se utilizar praticas metodolégicas que estimulem os alunos a integrar teoria e pratica.

4.1.1.2 Perguntas Abertas aplicadas aos Diretores das Unidades Académicas e aos
Gestores Estratégicos

Na sequéncia sdo apresentadas as questdes abertas, com trechos de transcri¢des das
entrevistas em profundidade com os docentes diretores das Unidades Académicas e 0s
gestores estratégicos da instituicdo, que contribuiram para propor os limites e as
possibilidades para a construcdo de uma Formacdo Empreendedora Sustentavel na FURG.

Para uma melhor compreensdo da analise foi utilizado o Software NVivo 12 Pro com a
finalidade de auxiliar na analise de dados, permitindo a codificacdo e a categorizacdo das
informacdes. Conforme exposto, foram identificadas as categorias a priori, que segundo
Bardin (1979) sdo categorias sugeridas a partir do referencial tedrico, e as categorias a
posteriori, que de acordo com a mesma autora sdo categorias elaboradas apds a analise do
material, levando também em consideracdo a orientagdo tedrica e o objetivo da pesquisa.
Foram definidas como categorias a priori da pesquisa as seguintes rubricas:
Empreendedorismo Sustentavel, Formacdo Empreendedora Sustentavel e o Papel do

Educador Ambiental.

O passo seguinte foi a subdivisdo das categorias a priori, resultando nas categorias a

posteriori, expostas na Figura 5.
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Figura 5 - Mapa das Categorias da Pesquisa (nds)
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Fonte: analise NVivo 12 Pro.

A Figura 5 mostra a subdivisdes das categorias a priori da seguinte forma:

- Categoria Empreendedorismo Sustentadvel = categorias a posteriori (Conceito de
Empreendedorismo; Linha Tematica Empreendedora e Universidade Empreendedora;
Incentivo e Promogdo ao Empreendedorismo na Graduagédo; Ensino de Empreendedorismo na
FURG; Sustentabilidade no Planejamento da FURG; Responsabilidade Socioambiental
FURG e Indicadores de Sustentabilidade da FURG; Percepcdo sobre Empreendedorismo
Sustentavel; Ensinar a ser Empreendedor Sustentavel; Postura Metodoldgica dos Docentes
Voltada ao Empreendedorismo na FURG; e Participacdo em Projetos, Capacitacdo e Oficinas
Relacionados ao Empreendedorismo Sustentavel).

- Categoria Formacdo Empreendedora Sustentavel (FES) = Categorias a Posteriori

(Acbes que Contribuem para uma Formacdo Empreendedora Sustentavel; Disposicdo em
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Dialogar e Apoiar Questfes Relacionadas a Sustentabilidade; Oferta de Disciplina sobre
Empreendedorismo Sustentavel; Oferta de Cursos Complementares; Pessoas que Podem
Contribuir com a FES; e Unidade Proponente para a FES);

- Categoria Papel do Educador Ambiental = Categorias a Posteriori (Papel do Educador
Ambiental na FES; e Relacdo do Educador Ambiental com o Empreendedorismo).

Cada categoria a posteriori representou um no, no qual foram inseridas as falas dos
diretores das Unidades Académicas e dos gestores estratégicos, sendo essas transcritas no
Software NVivo 12 Pro e posteriormente vinculadas as categorias a partir das questdes
formuladas na entrevista. As Unidades Académicas pesquisadas foram: Centro de Ciéncias
Computacionais (C3), Escola de Enfermagem (EEnf.), Escola de Engenharia (EENG.), Escola
de Quimica e Alimentos (EQA), Faculdade de Direito (FADIR), Faculdade de Medicina
(FAMED), Instituto de Ciéncias Bioldgicas (ICB), Instituto de Ciéncias Econdmicas,
Administrativas e Contébeis (ICEAC), Instituto de Ciéncias Humanas e da Informacdo
(ICHI), Instituto de Educacéo (IE), Instituto de Letras e Artes (ILA), Instituto de Matematica,
Estatistica e Fisica (IMEF), Instituto de Oceanografia (10); e as unidades estratégicas foram:
Reitoria, Vice-Reitoria, Pré-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD) e Diretoria de Inovacéao
Tecnologica (DIT).

Apos a categorizacdo das falas dos entrevistados procedeu-se a analise da frequéncia
das palavras mais citadas nas entrevistas, proveniente do material transcrito das entrevistas.

As palavras mais citadas estao dispostas no Quadro 7:

Quadro 7 - Dez Palavras mais Frequentes nas Entrevistas

Palavra Extensdo Contagem Palavras similares
Empreendedorismo 16 353 Empreendedorismo
Universidade 12 169 universidade, universidades
Ambiental 9 167 ambiental, ambiente, ambientes
Professores 11 156 professor, professores
Disciplina 10 111 disciplina, disciplinas
Sustentavel 11 109 Sustentavel
Formacdo 8 104 Formacéo
Empreendedor 12 95 empreendedor, empreendedores
Educacéo 8 87 Educacdo
Inovacgéo 8 71 Inovacgdo

Fonte: analise NVivo 12 Pro.

A partir do quadro 7, a palavra mais citada nas entrevistas foi “empreendedorismo”
com 16 de extensdo (representa nimero de letras da palavra) e com353 citagdes; em segundo

lugar “universidade” que foi mencionada 169 vezes; e a terceira mais citada foi “ambiental”,
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com 167 repeticdes. O conjunto das 10 palavras mais citadas (empreendedorismo,
universidade, ambiental, professores, disciplinas, sustentdvel, formacdo, empreendedor,
educacdo e inovacdo) nas entrevistas pelos gestores refletiu a representacdo dos assuntos
pertinentes para uma Formacdo Empreendedora Sustentavel para a universidade, mostrando o
comprometimento e a interacdo dos gestores com a pesquisa da tese.

Essas palavras revelam que a base para andlise dos resultados encontra-se em sintonia
para uma efetiva proposta de FES. Destaca-se que a palavra “educagdo” que Se encontra no
nono lugar, deve-se ao fato de que durante os relatos esta palavra foi evidenciada pelos

entrevistados como associada a palavra “formagao”.

- Categoria Empreendedorismo Sustentavel (Categoria a priori)

Nesta categoria foram identificadas as categorias a posteriori, sendo essas analisadas
individualmente, por meio das falas dos gestores, com apoio dos resultados obtidos no
Software NVivo 12 Pro.

Na categoria Empreendedorismo Sustentavel, as categorias a posteriori com mais
destaque sdo aquelas em que os gestores relataram mais informacdes pertinentes ao que foi
questionado. A Figura 6 mostra um resumo das categorias a posteriori que foram
referenciadas, portanto a categoria com maior representatividade na figura decorre do maior
detalhamento na fala de cada pesquisado sobre o assunto, ou seja, é a que teve maior

frequéncia de palavras expressadas pelos entrevistados.

Figura 6 - Mapa de Palavras por Categorias de Empreendedorismo Sustentéavel
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Fonte: analise NVivo 12 Pro.
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A Figura 6 mostra que os respondentes deram mais énfase a discussdo das categorias
“Percepcdo sobre Empreendedorismo Sustentavel” e “Conceito de Empreendedorismo”, visto
que, para a maioria dos gestores, o termo era instigante e desafiador pelo fato de discutir o
termo sustentavel junto com o empreendedorismo, pois na universidade ainda existem
Unidades Académicas com dificuldades em abordar o empreendedorismo nas suas acdes,
talvez pelo desconhecimento sobre o assunto. J& a Categoria “Ensino de Empreendedorismo”
foi considerada com menor énfase pelos gestores devido ao fato do ensino de

empreendedorismo ainda ser incipiente na instituicéo.

A) Conceito de Empreendedorismo.

Esta categoria a posteriori teve como o propoésito situar os entrevistados a respeito do
assunto no inicio da entrevista, pois nem todas as Unidades Académicas tém conhecimento
sobre esse tema.

Conforme mostra a Figura 7, pode-se observar a “nuvem de palavras” formada pela
frequéncia das palavras mais recorrentes sobre o conceito de empreendedorismo na
universidade. Segundo Alves, Figueiredo Filho e Henrique (2015, p. 129), “quanto mais vezes
a palavra aparece no texto, maior é o seu tamanho. Ou seja, apresenta uma maior frequéncia.
Esse tipo de técnica € utilizada apenas para ilustrar a distribuicdo, facilitando a visualizacéo
dos dados”.

Figura 7 - Nuvem de Palavras "Conceito de Empreendedorismo™ entre os Gestores da Universidade

Fonte: analise NVivo 12 Pro.
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A palavra “empreendedorismo” foi a mais recorrente nas falas dos gestores seguida de
“empreendedor, educacdo, empresa, formacdo, sujeito, universidade, processo, trabalho e

pessoas” na definicdo do conceito de empreendedorismo. Conforme ilustram as falas a seguir:

[...] ele tem vérios tipos de abordagem né? Ele pode ser o empreendedorismo Social,
ele pode ser o empreendedorismo de uma empresa né? E ele pode ser o
empreendedorismo de atitude, de pensamento, de formacdo, mas no sentido de
resolucdo de problemas sem a questdo do negdcio e de formar empresa, mais uma
mentalidade, uma cultura, uma coisa mais voltada para a autonomia né? Autonomia
da pessoa (Gestor 11 — gestor estratégico).

[...] eu tenho uma ideia de um conceito assim de empreendedorismo mais associado
a uma atitude assim e ndo exclusivamente em um meio privado. Acho que o
ambiente publico, a identificacdo de problemas e propor solucdes para solucionar
esses problemas, eu vejo como uma atitude empreendedora entende? O que é
empreendedorismo e 0 que é agdes empresarias? Sdo coisas bem diferentes assim,
na minha compreensao né? (Gestor 13 — gestor estratégico).

[...] o empreendedorismo pode t& aqui dentro da universidade, ndo precisa ganhar
dinheiro, ndo. E empreender e inovar para melhorar (Gestor 6 - diretor de Unidade
Académica).

[...] a gente precisa realmente ser empreendedor, agir como empreendedor e buscar
construir mentalidades que tenham essa visdo de Empreendedorismo, porque isso é a
nossa realidade, a sociedade hoje ela é modificada e a gente vai ter que ter essa
caracteristica hoje para conquistar o mundo (Gestor 7 - diretor de Unidade
Académica).

[...] o empreendedorismo é necesséario, ele faz diferenca, ele faz e inovacéo, ele vai
posicionar a cabeca da pessoa de uma maneira bem diferente, eu tenho a minha ideia
de que entre a mente estatica e a mente dinamica, o empreendedorismo, ele esta
mais com a mente dindmica (Gestor 9 — diretor de Unidade Académica).

[...] entdo na minha Unidade, a nossa visdo de profissional é um profissional
empreendedor. Porque nossa formacdo de base é um profissional autbnomo é um
liberal autbnomo. Estou gostando muito da visdo empreendedora (Gestor 10 —
diretor de Unidade Académica).

[...] a gente trabalha com ham... com autores, com concepg¢des tedricas muito
voltadas para o campo de andlise das Politicas Educacionais, ta? Como o autor
Stefan Ball [..] E ai, eu coloco nossa concepcdo [..] que essa visdo de
empreendedorismo, ela emerge a partir de um contexto das crises econdmicas,
Politicas Econdmicas. A gente tem percebido que ela tira a responsabilidade do
Estado, t4? Para colocar a responsabilidade em cima do sujeito, porque € o sujeito
que é empreendedor e se 0 sujeito ndo atinge todas as escalas caracteristicas do
empreendedorismo, a falha foi dele e ndo de uma crise econdmica, de falta de
Politicas Sociais (Gestor 17 — diretor de Unidade Académica).

Durante as falas pode-se observar que os gestores tém um conhecimento incipiente
sobre o conceito de empreendedorismo por serem gestores académicos e também por ndo ser
este um assunto pertinente a todas as areas da instituicdo. No entanto, a maioria dos gestores
percebe o termo empreendedorismo como algo necessario voltado para a inovacao, atitude e

autonomia das pessoas, em acordo com Baggio e Baggio (2014), pois os brasileiros sdo vistos
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como empreendedores inovadores, por apresentarem atitudes construtivas que geram
autonomia na resolucdo dos problemas. Os autores Bakar; Islam; Lee (2015) e Fernandes;
Silva (2017) afirmam que uma instituicio com praxis empreendedora forma cidaddos
auténomos capazes de exercer lideranca e assumir responsabilidades.

Outro ponto exposto pelos gestores é que o empreendedorismo ndo € visto apenas no
sentido de abrir um negdcio, este resultado vem ao encontro da pesquisa de Martins (2010),
em que 0s universitarios relatam que o empreendedor ndo precisa ser dono de uma empresa.
Isto mostra que alguns gestores da FURG ja apresentam esse olhar para o empreendedorismo
contribuindo para a necessidade dos estudantes universitarios. E que as pessoas que se
envolvem com o empreendedorismo tém suas mentes humanas mais dinamicas para
acompanhar a velocidade do desenvolvimento da sociedade, conforme descreve Martins
(2010), ao relatar que em torno de 70% dos estudantes percebem que os professores
empreendedores sdo mais determinados e dindmicos em suas aulas, nas diferentes areas de
formacéo.

De outro lado, um numero pequeno de gestores posicionaram-se de forma critica sobre
0 empreendedorismo, trazendo concepgfes que o processo empreendedor pode tornar as
universidades publicas para um carater mais privado, em que elas se aproximam mais do
mercado de trabalho criando parcerias com Instituicdes privadas. Segundo esses gestores, iSSO
pode ser perigoso, gerando uma descaracterizacdo do aspecto publico das IES.

De acordo com referencial teérico, Valadares et al. (2012) expressam que O
desenvolvimento do empreendedorismo no setor publico apresenta duas conota¢fes: uma com
visdo de futuro, autonomia e tomada de risco; e outra voltada aos riscos para a manutengédo da
democracia no setor publico, no qual suas ac6es podem visar a interesses proprios. Observa-se
com as falas dos entrevistados que existem estas duas visdes na FURG, sendo que a maior

parte dos gestores apresenta um conceito de empreendedorismo voltado para a primeira visdo.

B) Universidade Empreendedora e Linha Tematica Empreendedora

Por meio desta categoria foi possivel identificar se a FURG é considerada uma
universidade Empreendedora pelos gestores e se apresenta uma linha teméatica empreendedora
nas suas programagdes, como: palestras, seminarios, oficinas e/ou cursos entre outras

atividades.

[...] pouco, acho que é... Porque acho que o marco legal, quando ele é muito recente
a Inovagdo no pais, eu acho que a questdo, quem é que promove a Inovagdo né?
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Quem promove a Inovagdo na empresa, eu penso e isso € um ponto importante a se
pensar. Entdo, ndo é uma universidade que é Inovadora né? (Gestor 11 — Gestor
Estratégico)

[...] eu acho que a gente comecou avancar nisso né? Mas ainda ndo acho que a gente
esteja com isso assim, bem naturalizado, eu acho que a gente conseguiu avangar
principalmente a partir do problema da acdo empreendedora, o problema da
Educacdo Empreendedora (Gestor 13 — Gestor Estratégico).

[...] eu percebo, principalmente 14 na Diretoria de Inovagdo Tecnoldgica, na DIT,
né?[...] eu vejo que eles ttm uma linha de trabalho de empreendedorismo e
Inovacéo, eu acho que é, ali é tecnoldgica. Eu percebo sim, hoje, e claro, né? Tenho
percebido isso também no proprio ICEAC [...] eu tenho visto um crescimento
(Gestor 14 — gestor Estratégico).

[...] a gente vinha num crescendo nesse processo de empreender, de crescer e
expandir [...] entdo, agora se fala mais em cortar gastos do que investir [...] esses
projetos do Oceantec aqui né, da incubadora teve uma serie de coisas, nesse sentido,
que parecem dar certo (Gestor 1 — diretor de Unidade Académica).

[...] as trilhas de empreendedorismo eu acho fantastico [..] o curso de
empreendedorismo que se teve para professores na FURG foi show, eu quero bis
(Gestor 2 —diretor de Unidade Académica).

[...] eu vejo assim, que tem até uma empolgagdo muito grande por parte de poucas
pessoas que também estdo ligados na questdo da Oceantec ate. Eu vejo
empreendedorismo a partir dali (Gestor 3 — Diretor de Unidade Académica).

[...] e acho que hoje a questdo do Oceantec, do Parque Tecnoldgico, seria um
segundo momento mais maduro, mais ampliado e mais focado na nossa realidade da
cidade, em virtude da nossa questdo de todo esse Ecossistema Lacustre Costeiro que
a gente tem né? (Gestor 7 — Diretor de Unidade Académica).

De modo geral, a maioria dos gestores percebe que, nos Gltimos anos, a universidade
vem mostrando um crescimento da tematica empreendedora na instituicdo e que existe um
grupo de pessoas engajadas nessa tematica, por meio das a¢des do Oceantec e da DIT da
FURG, como por exemplo: a realizagdo das trilhas empreendedoras com os estudantes de
varios cursos, pré-incubacdo, atuacdo das empresas juniores, entre outras. Em acordo com
FURG (2018) compete a DIT promover o desenvolvimento de iniciativas empreendedoras no
dominio de novas tecnologias pelos integrantes da comunidade universitaria, dentre elas,
organizar e gerenciar a Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica — Innovatio e estruturar
e coordenar iniciativas que possibilitem a criagdo do parque tecnoldgico da universidade.

A Figura 8 mostra uma visdo de universidade Empreendedora presente na fala dos
gestores, em que além do destaque natural das palavras universidade, empreendedorismo e
empreendedora, observa-se a presenca da palavra incubadora, tecnoldgica, tecnologia,
iniciativas, que apontam para a ideia de que a percepg¢éo dos gestores esta relacionada a viséo

de uma universidade empreendedora que j& promove acdes neste sentido nos grupos
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relacionados ao parque tecnologico.

Figura 8 - Nuvem de Palavras Universidade Empreendedora

i IFESdrnii
Mecanismao

Fonte: analise NVivo 12 Pro.

Porém, alguns gestores relatam que, apesar da FURG mostrar um empenho em inserir
este tema como uma acdo institucionalizada, como uma  universidade
empreendedora/inovadora, ainda consideram que é incipiente nesse assunto, que tem muito
para ser feito sobre esta tematica na instituicdo como um todo. Casado; Siluk; Zampieri
(2012) afirmam que o desafio da universidade empreendedora exige transformacoes
institucionais em um processo dindmico, sendo necessario pensar as acdes de modo
institucional. Oliveira; Melo; Muylder (2016) confirmam em suas pesquisas, que as IES tém

alcancado certa consolidacdo do tema empreendedorismo, mas ainda de maneira muito lenta.

C) Incentivo e Promoc¢ao ao Empreendedorismo na Graduacéo

Esta categoria buscou como finalidade verificar se os gestores incentivam nas suas
Unidades encontros de formacdo que discutam sobre empreendedorismo nos cursos de
graduacdo. Seguem falas de gestores:

[...] os cursos que estdo em Santa Vitdria se organizam e pensam em acles
empreendedoras de acordo com a sua formacdo, mais voltada para Ciéncias Sociais
aplicadas [...] os cursos de ciéncias humanas nds ainda temos um pouco essa
tradicdo esse ranco, essa dificuldade de entender o empreendedorismo [...] entdo, se
tivéssemos crescendo em agles, tanto na tua tese, como em artigos [...] que
pudessem nos mostrar o empreendedorismo humanista, certamente nds teriamos
outra visdo desse modelo de empreendedorismo (Gestor 1 — Diretor de Unidade
Académica).
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[...] a gente ja conta com o apoio do ICEAC, até que esse apoio ¢é dado [...] quando a
gente tenta promover, as coisas parecem que ndo deu muito certo, que eu nao sei se
é ou ndo é! A nossa Unidade comecando a lidar com assuntos que é da area de
conhecimento de um outro Instituto! Porque que estd fazendo isso, por que o
instituto ndo me atende? Entdo, comeca a se criar certas situacdes. Imagina a gente
lidar com empreendedorismo, mas a gente nao é... (Gestor 5 — diretor de Unidade
Académica).

[...] nesse momento, eu acho que ndo tem nada escrito, mas os professores,
principalmente os professores mais novos né? Eles se apresentam sempre com essa
Gtica. Seria interessante sim, colocar alguma coisa, mas escrita, mais normatizada
né? (Gestor 9 — diretor de Unidade Académica).

[...] ndo. E acho que vou te dizer assim 0, que isso a gente poderia se aproximar um
pouco, porque ha um certo preconceito, digamos assim, quando se fala a palavra
empreendedorismo, se parece que é uma coisa que visa lucro [...] precisamos
desenvolver e pensar numa forma mais macro assim, poderiamos trabalhar e ndo
tem nenhum problema, ndo vejo nenhum problema de jeito nenhum (Gestor 12 —
Diretor de Unidade Académica).

[...] ham... Sim, sim, a gente tem algumas coisas, promove algumas atividades do
tipo: hoje tem laboratorio, entdo onde eles, os alunos comegam a trabalhar [...] tem
também o incentivo & criacdo de incubadoras Startups, dentro dos projetos [...] a
empresa Junior [...] e tem um projeto estruturante que envolve alguns professores e
funciondrios que o objetivo é tu promover ac¢bes de Inovagdo, tanto envolvendo
empreendedorismo, Educacdo Empreendedora (Gestor 15 diretor de Unidade
Académica)

No questionamento feito aos gestores sobre o seu incentivo em encontros de formacéo
que discutam sobre empreendedorismo em cursos de graduacdo, observa-se que uma grande
parte dos gestores respondeu que ndo, que existem acgdes apenas isoladas por parte dos
professores em abordar o assunto na sala de aula. Alem do mais, eles apresentam receio em
trabalhar com empreendedorismo por ndo ser da sua area de formacédo e invadir a area de
outra unidade que apresenta essa formacao especifica. Em contrapartida, Martins (2010) relata
que o empreendedorismo pode atuar em todas as areas e ndo somente na area da gestdo, como
alguns acreditam.

Todavia, observam-se respostas um pouco confusas de algumas Unidades Académicas
que ndo conseguem visualizar o empreendedorismo dentro da sua formagdo. Porém, mostram-
se abertos a dialogar com um empreendedorismo que seja mais amplo, que ndo vise sO 0
lucro, que aborde outra visdo do atual modelo de empreendedorismo. Essas falas vém ao
encontro de Almeida; Cordeiro; Silva (2018), que propdem a construcdo de um
empreendedorismo mais emancipatorio e reforcam que o empreendedorismo perpassa por
varias areas do conhecimento, incluindo a educagéo.

Por outro lado, uma parcela dos Institutos revela que ja promovem constantes acdes

voltadas ao empreendedorismo em parceria com a DIT e o Instituto de Ciéncias Econdmicas,
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Administrativas e Contabeis (ICEAC). Oliveira; Melo; Muylder (2016) reforcam a
importancia do envolvimento das Ciéncias Sociais Aplicadas em dar suporte ao

desenvolvimento da inovacéo e da tecnologia em outros campos.

D) Ensino de Empreendedorismo na FURG

A categoria “Ensino de Empreendedorismo na FURG” teve como objetivo avaliar o

nivel de envolvimento do ensino empreendedor na universidade. Seguem falas de gestores:

[...] € um conceito que ainda tem muito preconceito no campo da Educacgdo, porque
ele € um conceito que eu sei que ele estd ligado na indUstria e que essa visao
indUstria, capitalismo, e acaba sendo um conceito renegado no campo da Educacéo
né (Gestor 4 — Gestor Estratégico).

[...] eu acho muito pouco, muito aquém do que deveria né? Acho que,
principalmente, pela questdo da Educacdo ndo estar discutindo isso né? Instituto de
Educacéo [...] Eu acho assim, que nés temos que pensar diferente, nds estamos em
uma universidade, talvez muito do que eles pensam é um risco de fato, tem que ter
cuidado, mas assim, nao falar, ndo falar ndo da (Gestor 11 — Gestor Estratégico).

[...] eu acho incipiente, ainda é um grande desafio [..] a sociedade estd se
transformando muito rapido e a gente esta indo pouco devagar [...] tem uma ideia
muito boa que é instituir Centro de Empreendedorismo, né? [...] nuclear pessoas que
pensam o0 tema que gerem acdes transversais com as intervengdes, disciplinas
optativas que qualquer curso possa pegar e tal para a gente comecar a inserir isso
(Gestor 13 — Gestor Estratégico).

[...] e tu ndo achas que ai precisaria humanizar um pouco 0s cursos que trabalham
com empreendedorismo? Precisaria ter mais formagdo humanistica mesmo, por
outro lado no6s termos dentro das humanidades essa outra visdo do
Empreendedorismo e ndo s6 essa coisa capitalista (Gestor 1 — Diretor de Unidade
Académica).

[...] mas ndo significa que a FURG ndo terd empreendedorismo, ndo, tem &reas que
tem que ter € uma universidade que forma administradores, forma engenheiros,
forma economistas, ela forma contadores, né? Entdo, mas, as vezes, as pessoas
acham gue somos contra tudo, ndo, ndo é tudo (Gestor 17 — Diretor de Unidade
Académica).

De acordo com os depoimentos dos gestores, o ensino de empreendedorismo esta
incipiente na instituicdo, algumas Unidades ja desenvolvem agdes de empreendedorismo
voltadas para a inovacdo. Segundo Hisrich; Peters; Shepherd (2014); Naia et al. (2015); e
Vieira e Rocha (2015) h& um crescimento nas pesquisas académicas sobre educacgdo
empreendedora ou ensino empreendedor nas IES. Dolabela (2008); Martins (2010); Basci;
Alkanb (2015) reforcam que os principais agentes do processo de intensificacdo do

empreendedorismo no Brasil sdo as IES pelo seu impacto na sociedade.
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A partir das falas também se observa pessoas que pensam o empreendedorismo de
modo transversal. Com essa iniciativa a FURG, corroborando Guimardes (2002), se aproxima
do modelo das universidades norte-americanas que estimulam a criacdo de Centros de
empreendedorismo, como ¢é o exemplo da Babson College, que oferece cursos de formagéo
docente dentro das metodologias recomendadas para o ensino do empreendedorismo.

Contudo, alguns gestores reforcam a necessidade da interacdo do Instituto de
Educacao (IE) nas a¢des que envolvem o ensino de empreendedorismo, mesmo que tenham
pensamentos diferentes sobre o assunto. Laurikainem et al. (2018) confirmam que o papel da
educacdo € crucial ao promover novas ideias, criar negocios e inovacgdes, ou seja, que a
participacdo da educagdo para desenvolver competéncias empresariais e intencOes de
empreendedorismo € inegavel.

Entretanto, percebe-se que todos os gestores estdo a favor do empreendedorismo na
universidade, porém alguns deixam explicito que o empreendedorismo deve ser aplicado
somente nas areas afins, como administracdo, contabeis, economia e as engenharias e nao
sendo imposto a todos os cursos de graduacao da instituicéo.

Todavia, percebe-se ainda que alguns gestores de unidades gostariam de abordar em
suas areas um empreendedorismo com um enfoque mais humanizado e nédo téo tradicional.
Essas definicdes de empreendedorismo vém ao encontro do conceito de Empreendedorismo
Sustentavel abordado por Silvério et al. (2014), que se contrapGe ao conceito de um

empreendedorismo egoista, dos que buscam vantagens sé para si a qualquer custo.

E) Sustentabilidade no Planejamento da FURG

A categoria “Sustentabilidade no Planejamento da FURG” ¢ uma categoria a
posteriori, que surgiu das entrevistas com 0s gestores estratégicos com o proposito de
identificar como a sustentabilidade permeia o planejamento estratégico da universidade.

A sustentabilidade na universidade ainda necessita avancar no seu conceito dentro das
Unidades Académicas, assim como definir e divulgar a definicdo de sustentabilidade para a
instituicdo como um todo. Os gestores estratégicos de certo modo percebem um crescimento
desse assunto no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) através da criagdo de um eixo
especifico que contribui para o Sistema de Gestdo Ambiental da universidade, conforme
exposto nas falas descritas na sequéncia. Essa afirmacéo esta em acordo com Marinho (2014),

o qual indica que a sustentabilidade permanece restrita a pesquisa e as disciplinas e cursos
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relacionados com a &rea ambiental e que as a¢fes de gestdo ambiental contribuem para o

comprometimento das IES com a sustentabilidade.

[...] olha, eu entendo assim, aqui na universidade a gente tem discutido muito a
sustentabilidade, ta [...] ele esta muito presente, ela esta viva ndo s6 no documento,
mas nas discussdes, nos encaminhamentos das Unidades Académicas [...] ela é um
conceito que ainda ndo estd muito definido, precisamos debater mais (Gestor 4 —
Gestor Estratégico),

[...] eu acho que a sustentabilidade, ela é um termo muito amplo e ela precisa ser
definida [...] ndo vejo isso como um pano de fundo da discussdo, ndo vejo essa
palavra muito solta, ndo vejo sustentabilidade sendo discutida dentro dos eixos que
eu te falei, econdmico, social, ambiental, individual e Institucional que eu acho que
sdo (Gestor 11 — Gestor Estratégico).

[...] eu acho que avancou [...] eu acho que de 2012 para céa assim, isso comegou a
ficar mais forte e hoje & um eixo especifico do PDI né? E tem um objetivo especifico
e estratégias especificas que mantém o Sistema de Gestdo. Entdo, isso hoje ja esta
bem mais consolidado. E a gente tem que educar também essa parte da
sustentabilidade, né? Até dentro das unidades eu acho (Gestor 13 — Gestor
Estratégico).

[...] a gente, inclusive em alguns momentos, a gente provoca um pouco a questdo de
problematizacéo, ndo € questionar, é problematizar o contexto de sustentabilidade e
uma defesa do conceito de Educacdo Ambiental [...] a questdo é saber qual é o
conceito de sustentabilidade que esta sendo usado, né? (Gestor 17 — Diretor de
Unidade Académica).

Desse modo, parte dos gestores estratégicos enfatiza a relevancia da Educacdo

Ambiental como defesa do conceito de sustentabilidade, outros ainda néo identificam qual o

conceito de sustentabilidade em que a instituicdo estd inserida, ou seja, qual o sentido

econémico, social, ambiental, entre outros. Fracalanza et al. (2008) enfatiza que a pesquisa

em Educacdo Ambiental é diferente das pesquisas realizadas na area ambiental, sendo

diferenciados os seus objetos de investigagéo.

F) Responsabilidade Socioambiental e Indicadores para a Sustentabilidade da FURG

Em relagdo a categoria “Responsabilidade Socioambiental e os Indicadores para a

Sustentabilidade da FURG”, cabe destacar que estd relacionada a questdes que foram

aplicadas somente aos gestores estratégicos da instituicdo, em que se destacam as seguintes

falas:

[...] eu acredito que a nossa universidade, ela tem nos Gltimos anos, ham...
colocando a sustentabilidade Ambiental como um compromisso té [...] nos Gltimos
anos fizemos todos 0s nossos licenciamentos e tudo mais, o que falta sdo acGes
didrias de sustentabilidade Ambiental né? (Gestor 4 — Gestor Estratégico).
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[...] eu acho que a universidade, ela tem varias iniciativas ai, tanto na area Ambiental
quanto Social, acdes, né? Eu acho que ela no seu cerne se preocupa com essas
questbes [...] a gente tem visto ainda nas capacitacdes que temos dado que se
caminha para uma geragao de empreendimentos que tém como propésito e como o
cerne da sua geracao essas preocupacdes, porque sendo ela esta fadada a morrer e a
gente vé hoje o cliente muito mais responsavel sabe, socialmente, ambiental...
(Gestor 11 — Gestor Estratégico).

[...] eu acho que é muito boa na FURG isso dai, tanto em agdes especificas como o
comprometimento da gestéo [...] a Politica Ambiental € uma coisa muito bem feita
né? E ela prevé um Sistema de Gestdo Ambiental [...] ah e eu ndo falei da A3P né?
Que tem um... Um conjunto grande de programas, a gente tem adesdo [...] tem um
grande conjunto de indicadores [...] porque vocé tem um relatério [...] € 0 nosso guia
[...] @ A3P ndo toca muito no licenciamento que para nés foi fundamental [...] as
duas grandes balizas da Educacdo Ambiental é a A3P e as condicionantes [...]
grande desafio: como é que a gente alinha a parte estratégica com a parte
operacional? (Gestor 13 — Gestor Estratégico).

[...] eu vejo, desde que foi criado o Sistema de Gestdo Ambiental, né? A gente tem
procurado isso, né? A partir dele, hoje mesmo a gente fez uma reunido para discutir
a ambientalizacdo curricular [...] tu tens aquilo no curriculo como uma disciplina
obrigatoria, como uma disciplina optativa, mas ndo que ela seja massificada em
termos de pratica. Entdo, a gente precisaria tornar um curriculo mais ambientalizado,
entdo discutir a sustentabilidade de uma maneira mais consistente (Gestor 14 —
gestor Estratégico).

No que diz respeito a percep¢do dos gestores estratégicos sobre o comprometimento
com as questdes relacionadas a Responsabilidade Socioambiental da universidade, percebe-se
gue é unanime que estes veem a universidade num crescimento de a¢fes voltadas as questdes
socioambientais, a partir da criacdo da Politica Ambiental da universidade, com iniciativas
por meio de um Sistema de Gestdo Ambiental atuante e a adesdo a A3P.

Esses achados vém ao encontro de Kitzmann et al. (2015), que relatam a participacao
da FURG no Projeto RISU através de pesquisas voltadas a definicdo de indicadores e
avaliacdo dos compromissos com a sustentabilidade na Universidade Federal do Rio Grande.
Sendo assim, foi possivel constatar 0 avanco da FURG em alguns aspectos relacionados a
sustentabilidade, como por exemplo, aprovar a sua Politica Ambiental em 2014. E, segundo
Guerra et al. (2015), é importante definir com clareza critérios e indicadores para que as IES

assumam seus compromissos com a sustentabilidade e a responsabilidade socioambiental.

G) Percepcéo sobre Empreendedorismo Sustentével

A percepcdo dos gestores sobre o termo Empreendedorismo Sustentivel foi bem
significativa. Uma parte consideravel dos gestores ainda ndo tem conhecimento ou

aproximacgao sobre esse conceito, pois através de suas falas relataram que “nunca tinham
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ouvido falar no assunto”, ou em “integrar o termo sustentadvel ao empreendedorismo”.
Embora esses gestores ndo soubessem o conceito especifico de Empreendedorismo
Sustentavel, se empenharam em demonstrar a sua percep¢do no assunto. Justificando o
posicionamento dos gestores sobre o conceito de Empreendedorismo Sustentavel, Borges et
al. (2011); Boszczowski; Teixeira (2012); Quintana; Quintana (2017); e Sarango-Lanlagui;
Santos; Hormiga (2018) confirmam que o termo Empreendedorismo Sustentavel ainda é
incipiente, embora venha crescendo nos altimo anos. As falas transcritas a seguir ilustram

essa questao:

[...] Eu nunca tinha ouvido essa expressdo Empreendedorismo Sustentavel assim,
né? [...] eu imagino que deva ser né? Aquela atitude ou percepg¢do de pensar em para
além do teu desenvolvimento pessoal e profissional e também € cuidar do espaco do
teu entorno (Gestor 14 — Gestor Estratégico).

[...] o Sustentavel que eu vejo no empreendedorismo para mim é que, por exemplo,
na parte Econdmica, o uso de energias alternativas, o uso de aproveitamentos
alternativos de agua pode te dar uma sustentabilidade que é ambiental e também
econdmica (Gestor 2 — Diretor de Unidade Académica).

[...] eh, assim, eu nunca tinha escutado o termo, né. Quando tu falaste que era
sustentdvel, que tinha o Empreendedorismo Sustentavel, a visdo que veio para mim
era uma coisa voltada ao empreendedorismo com viés... mas respeitando o ambiente
né (Gestor 3 — Diretor de Unidade Académica).

[...] quando vocé fala Sustentavel a primeira coisa que vem a mente, digamos assim,
iniciativas que ambientalmente corretas, digamos assim ou que tenham aquela
preocupacao né, ham... De ndo agressdo ao Meio Ambiente. Agora, sustentabilidade,
ela pode ter um viés econbmico né, pode ter um viés... O que é o Empreendedorismo
Sustentavel? E aquilo que se sustenta (Gestor 5 — Diretor de Unidade Académica).

[...] Empreendedorismo Sustentavel é aquela coisa, tu podes ter uma caracteristica
de ser um empreendedor, mas essa ideia de tu ter, ou seja, uma ideia nova sempre de
cada vez e quando tu coloca essa palavra Sustentavel, significa que essa ideia tem
que prevalecer e tem que se preservar e tem que continuar (Gestor 9 — Diretor de
Unidade Académica).

[...] O Empreendedorismo Sustentavel, ele tem que estar preocupado com o tripé da
sustentabilidade, que é a questdo financeira ou econémica, o social e 0 ambiental
(Gestor 10 — Diretor de Unidade Académica).

[...] eu ndo parei para pensar nessa questdo do Empreendedorismo Sustentavel, eu
ndo consigo te responder muito, agora se € uma percepcao, [...], eu acho que ela é
uma alternativa sim, porque como eu te disse, eu ndo sou contra, radicalmente contra
o empreendedorismo, eu s6 acho que a gente tem que estar atento aos efeitos dessa
concepcao nas suas diferentes areas e entender que ele se aplica mais para algumas
do que para outras de acordo de como se caracteriza cada area (Gestor 17 — Diretor
de Unidade Académica).

Desse grupo de gestores, uma parcela conceituou o Empreendedorismo Sustentavel

como um empreendedorismo voltado mais para 0s aspectos ambientais, ou seja, apresentaram
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uma viséo de preocupacdo com o meio ambiente no momento da produgdo de seus bens ou
servicos para a sociedade, mas que de certa forma essas acdes ambientais também estdo
vinculadas ao retorno econémico (financeiro) para o empreendedor e, sobretudo, o que 0
empreendedor deve levar em consideracdo, que a atual sociedade estd mais atenta as questoes

ambientais.

A Figura 9 apresenta uma arvore de palavras relativa as falas dos gestores sobre a
percepcdo sobre Empreendedorismo Sustentdvel em que a palavra ambiental aparece em
destague com mais citacdes que a palavra como “econdémico”, indicando que uma parte
importante dos gestores relaciona a sua percepcdo de Empreendedorismo Sustentavel a

questdo ambiental, mas sem deixar de relacionar ao aspecto econémico.

Figura 9 - Mapa Arvore de Palavras Empreendedorismo Sustentavel
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[dificuldade lempreendimenfautonomia
lecondmico - ———doutorado

|assistencialistg

Fonte: analise NVivo 12 Pro.

Esses resultados se aproximam das pesquisas de Dalmoro (2009); Pimentel; Reinaldo;
Oliveira (2010); e de Abbde; Moraes e Spanhol (2014), que indicam ser o desenvolvimento
econémico ainda a prioridade entre as empresas, seguido da dimensdo social e, por ultimo, a
dimensdo ambiental; e que, de modo geral, as organizagdes estdo mais conscientes da
importancia de manter uma maior dimensdo social e ambiental, mas como meio de alcangar
melhores resultados econdmicos.

Outro ponto relevante das falas dos gestores é que a maioria ainda tem uma Vvisao

muito restrita sobre o conceito de empreendedorismo, pois das 03 dimensdes do Tripé da
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Sustentabilidade, os gestores apresentam uma visdo de Empreendedorismo Sustentavel
direcionada apenas para a dimensdo ambiental, a partir da dimensdo econémica, conforme é
percebido na Figura 9.

Porém, uma parcela modesta dos gestores conceitua 0 Empreendedorismo Sustentavel
de forma ampla, identificando o termo sustentdvel no sentido de “prevalecer/
permanecer/sustentar/continuar” a agdo empreendedora no mercado, com respaldo das trés
dimensGes — a econdmica, a social e a ambiental — ou seja, que o empreendedorismo nas suas
atividades tenha como base de sustentacdo o Tripé da Sustentabilidade abordada por Sachs,
(1994); Slaper; Hall (2011); Elkington (2012); e em Barbieri; Cajazeira (2016). E que a
sustentabilidade esteja no centro das suas decisdes em acordo com Young; Tilley (2006) e
Cohen; Smith; Mitchell (2008).

H) Ensinar a ser Empreendedor Sustentével

Ensinar a ser Empreendedor Sustentavel foi uma categoria que permitiu compreender
a visdo dos gestores sobre ensinar alguém a ser empreendedor sustentavel e/ou empreender
em sua vida para alcancar metas pessoais e profissionais. Apos as transcri¢cbes das falas dos
gestores percebe-se que a maioria deles apresenta algum receio com o termo “ensinar”, 0 que
alguns consideram complexo e antigo. Esse posicionamento vem ao encontro de Rezende;
Sales (2010); Rocha; Bacchi (2010); Raimundo; Rambalducci; Pacagnan (2010) e Ortega
(2012) os quais concluem que o processo convencional de ensino ndo contempla em um bom

nivel as prerrogativas pedagdgicas para a formagdo empreendedora.

[...] é dificil essa pergunta. A gente como professora deveria dizer sim, mas assim,
eu acho que a gente tem que transmitir o conhecimento, se ele vai aplicar, ai sao
outros quinhentos, mas ele tem que ter a ferramenta para saber por onde comega
(Gestor 11 — Gestor Estratégico).

[...] eu acho que sim, porque 0 que vocé viu eu ndo sei se seria exatamente ensinar,
mas despertar e estimular essa percepgdo eu acho que sim, eu acho que é possivel
sim, eu acho que é, inclusive, uma missdo nossa. Sensibilizar, né? Eu acho que isso,
sem ddvida, é assim (Gestor 13 — Gestor Estratégico).

[...] é assim oh, bah ensinar é um termo muito complexo, né? Ensinar parece que tu
vai dizer, parece que tu vai dar a receita e as pessoas Vao ir atras, eu acho que esse
modelo, ele ¢ um modelo de vida na verdade de como eu me imagino como
profissional, como eu penso nas minhas relagbes com os pares, com a sociedade,
com o ambiente, entdo é possivel (Gestor 7 — Diretor de Unidade Académica).

[...] eh, eu acho que isso é importante se fazer seminérios, conscientizacdo também
da né? De... Do Empreendedor (Gestor 8 — Diretor de Unidade Académica).
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[...] eu acredito que sim [...] para meus alunos: eu ndo ensino nada, eu sou um agente
que trago para vocés informac@es e vou trabalhar com vocés no processo [...] para
mim a formacdo de conhecimento é construido individualmente, entdo o docente
tem o papel de ser quem coordena junto com o grupo, que tem as ferramentas para
que os alunos possam trabalhar a construcdo desse conhecimento. Essa visdo do
Ensinar, aquela visdo antiga que a gente tinha, né? Isso ai ja ndo serve mais (Gestor
16 — Diretor de Unidade Académica).

Os gestores acreditam que o professor contemporéaneo pode ser um agente que
desperta e estimula a vontade de aprender dos discentes, o que vem ao encontro de Martins
(2010) e Gomes; Silva (2018) que define o professor empreendedor como aquele que tem
paixdo pelo que faz e busca novos metodos para compartilhar os seus conhecimentos
motivando e incentivando seus alunos.

Os gestores ainda confirmam que o docente pode construir conhecimentos por meio de
ferramentas, mas que vai depender da vontade de cada aluno em aplicar ou ndo esse
conhecimento em suas ac¢des ao longo de sua vida, e que o empreendedorismo muitas vezes
acontece a partir do modelo de vida das pessoas. Conforme explicito por Freitag (2014) e
Reina; Santos (2017), a educacdo empreendedora apresenta um olhar sistémico, uma
formacgdo voltada para aprender fazendo, priorizando as competéncias durdveis gque sdo

usadas em qualquer circunstancia da vida.

I) Postura Metodolégica dos Docentes VVoltada ao Empreendedorismo

Em relagdo a categoria “Postura Metodologica dos Docentes Voltada ao

Empreendedorismo na FURG”, os gestores apresentaram os seguintes posicionamentos:

[...] ndo, a gente precisa de pernas e bragos, gostariamos nds estar fazendo oficina
constantemente em todo momento e a cada semestre ter uma inversdo de grupos,
oportunidades, alguma coisa assim nessa area [...] ndo acho que 0s docentes estejam
fazendo porque ndo querem, eu acho que é tanta cobranca, tanta coisa que ninguém
para pra pensar problema (Gestor 11 — Gestor Estratégico).

[...] eu ndo vejo, ai dizendo como regra geral, né? Porque eu vejo a universidade
com os métodos mais tradicionais (Gestor 14 — Gestor Estratégico).

[...] sdo tradicionais, eh... Talvez uma fracdo pequena busque novas formas (Gestor
2 — Diretor de Unidade Académica).

[...] em alguns sim, claramente [...] ham... tem vérios projetos assim com iniciativas
de professores ta, ham... e de uma maneira institucional o préprio apoio que a gente
dé as empresas Junior, eu acredito (Gestor 5 — Diretor de Unidade Académica).

[...] eu identifico, mas ndo sdo todos, eu identifico sim, tem professores que sempre
esta inovando, inovando e aplicando assim sabe, tem professores que se preocupam
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com isso [...] cada um do seu jeito, mas a maior parte é assim (Gestor 6 — Diretor de
Unidade Académica).

[...] ndo na totalidade, esse € 0 nosso proximo passo, assumido pelo préprio grupo, o
préprio grupo tem visto a necessidade de avancar nesse problema (Gestor 7 —
Diretor de Unidade Académica).

[...] sim, acho até que nds estamos trabalhando bem com isso [..] atuar nos
contetdos com os alunos é uma forma bastante inovadora (Gestor 12 — Diretor de
Unidade Académica).

Pode-se observar a partir das falas dos gestores que sdo poucos 0s que percebem uma
postura metodoldgica nos professores voltada ao empreendedorismo nas salas de aulas, por
meio de metodologias inovadoras e criativas. Esse posicionamento mostra que os professores
da universidade ainda precisam desenvolver as suas competéncias empreendedoras para
tornar as suas aulas mais dinamicas e atrativas. Em acordo com Gomes e Silva (2018), o
empreendedorismo passa ndo sO a fazer parte como disciplina, mas também atua no
desempenho do docente enquanto empreendedor, ou seja, através de metodologias prdprias
esses conhecimentos sdo comunicados de forma dinamica e estimulante. Martins (2010) e
Silva; Pena (2017) confirmam que o empreendedorismo transforma positivamente a sala de
aula, originando a inovacéo, a criatividade e a motivagéo.

Em contrapartida, a maioria dos gestores da universidade percebem ainda uma postura
metodoldgica muito tradicional entre os professores das Unidades Académicas, pois alguns se
encontram acomodados na sua maneira de dar aula, resistindo em buscar novas metodologias
para a sua sala de aula. Tal achado vem ao encontro de Azevedo; Manthey; Lenzi (2016) que
afirmam entre os métodos e técnicas utilizadas no ensino do empreendedorismo que a aula
expositiva dialogada é a mais utilizada por todos os cursos, evidenciando que os métodos
tradicionais de ensino sdo utilizados com muita frequéncia. Freitag (2014) vem ao encontro
dos autores acima afirmando que o professor necessita utilizar outros métodos que motivem a

criatividade e o interesse do discente em participar das aulas.

J) Participagdo em Projetos, Capacitacdo e Oficinas Relacionados ao

Empreendedorismo Sustentavel

Aos gestores da universidade foi perguntado sobre a sua participacdo em projetos,
capacitacdo e oficinas relacionadas ao Empreendedorismo Sustentavel. A partir das falas dos
gestores se verifica que € quase inexistente a participacdo dos gestores em projeto,

capacitacdo, oficina entre outros relacionados ao Empreendedorismo Sustentavel. No entanto,
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alguns gestores ja vém participando de atividades relacionadas a inovacdo e

empreendedorismo mesmo que ndo seja com foco sustentavel.

[..] Eu participo do empreendedorismo inovador, eu acho que as discussdes
nacionais estdo sobre o conceito de empreendedorismo inovador que ao meu ver
busca a sustentabilidade a que a gente esta se referindo aqui que é a longevidade do
negocio (Gestor 11 — Gestor Estratégico).

[...] que eu me lembre, assim, s6 uma ou outra palestra sobre, sobre parques
tecnoldgicos. Mas nada de sustentavel com esse objetivo ndo (Gestor 1 — Diretor de
Unidade Académica).

[...] ndo, bom, Empreendedorismo Sustentavel, para mim é um termo novo, aprendi
hoje, mas mesmo de empreendedorismo nunca assim, ndo foi nenhum interesse
direto (Gestor 3 — Diretor de Unidade Académica).

[...] ndo, eu j& fui convidado para ir a varios, mas ainda ndo tive oportunidade.
Tenho ainda vontade (Gestor 5 — Diretor de Unidade Académica).

[...] Sustentavel, eu ndo conhego se tem Sustentavel, mas agora empreendedorismo
eu sei que principalmente pessoal da administracdo trabalha com isso (Gestor 6 —
Diretor de Unidade Académica).

[...] n6s temos o incentivo sempre existe né? Mas se tu ver aquilo que eu te falava,
né? Nds temos uma série de alunos que estd dentro de programas, tipo a Innovatio,
né? (Gestor 9 — Diretor de Unidade Académica).

[...] sim, mas o que eu fui assistir, eu fui promover, sim eu participei de um projeto
(Gestor 10 — Diretor de Unidade Académica).

Alguns gestores até comentaram sobre os projetos na area de sustentabilidade, e que
de modo geral eles percebem as acdes da DIT, que é voltada para a Inovacao. Outros relatam
ndo ter se envolvido pelo fato de ter desconhecimento do assunto, outros ja foram convidados
pela instituicdo e ndo compareceram por estar envolvidos em outras atividades, mas tém
vontade de participar em acdes que promovam o empreendedorismo. Silva; Schimiguel;
Araujo (2015) reforcam que para estimular a criacdo de empreendedores torna-se necessario
desenvolver competéncias capazes de instigar uma participacdo social dos individuos

abrangendo preocupac6es de sustentabilidade.
- Categoria Formacao Empreendedora Sustentavel (Categoria a priori)
Nessa categoria foram identificadas as categorias a posteriori que foram analisadas

individualmente, por meio das falas dos gestores, com apoio dos resultados obtidos no
Software NVivo 12 Pro.
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Na categoria Formacdo Empreendedora Sustentavel, as categorias a posteriori com
mais destaque s@o aquelas em que os gestores relataram mais informag6es pertinentes ao que
foi questionado, ou seja, com maior frequéncia de palavras. A Figura 10 mostra um resumo

das categorias a posteriori que tiveram mais destaque.

Figura 10 - Mapa de Palavras por Categorias de Formagdo Empreendedora Sustentavel
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Fonte: analise NVivo 12 Pro.

A Figura evidencia que a “Oferta de Disciplina sobre Empreendedorismo Sustentavel”
e “Acdes que contribuem para uma Formacdo Empreendedora Sustentavel” foram as
categorias a posteriori que mereceram maior destaque nas falas dos entrevistados, o que
relaciona dois itens fundamentais — acdo e oferta — a viabilidade de uma formacéo
empreendedora esta muito ligada a que existam a¢des nesse sentido, e talvez o principal ponto
polémico sobre isso seja a oferta ou ndo em constituir uma disciplina.

As Categorias a posteriori identificadas estdo dispostas conforme segue:

A) Acles que Contribuem para uma Formagio Empreendedora Sustentavel

Durante a entrevista foi questionado aos gestores quais acOes eles entendem que
podem colaborar para inserir uma Formacdo Empreendedora Sustentavel na universidade. A
fala dos entrevistados permitiu identificar que as agdes devem ser abordadas de maneira
interdisciplinar e transdisciplinar, que as iniciativas devem partir da Administragdo Superior

com acles estabelecidas no planejamento estratégico da instituicdo e posteriormente para as
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Unidades Académicas, reafirmando o que Boszczowski e Teixeira (2012) constatam sobre a
relevancia do termo Empreendedorismo Sustentavel como um assunto de pesquisa novo e
interdisciplinar.

Por outro lado, alguns gestores foram mais especificos destacando a relevancia das
acOes voltadas para cursos sobre esse assunto com a participacéo e interacdo da comunidade
académica (professores, técnicos e alunos), vindo ao encontro de Casado; Siluk; Zampieri
(2012) que afirmam que o processo de implantacdo de acBes de empreendedorismo na
universidade necessita da participacdo dos agentes que interagem no processo: professores,

alunos e técnicos.

[...] eu acho que é realmente assim 0, que seria importante a estruturacdo desse
Centro de Empreendedorismo para que dali partissem acbes que fossem o mais
transversais [...] acho que seria fundamental que a gente pudesse reunir assim
especialistas que trabalham com tema para coordenar as agdes (Gestor 13 — Gestor
Estratégico).

[...] eu acho que mais cursos para professores e técnicos... e, em algum momento,
algo que integre professores, técnicos e aluno, tipo uma trilha ou alguma coisa
parecida (Gestor 2 — Diretor de Unidade Académica).

[...] reestruturar alguma formalizacdo dentro do QSL para trabalhar nessa parte do
empreendedorismo, né? De vincular essa questdo dessas empresas Juniores
nascentes aqui, para que sejam de forma Sustentavel, né? Que elas tenham esse
jargdo Sustentavel com preocupacdo em todos 0s pardmetros de todas as dimensdes
(Gestor 6 — Diretor de Unidade Académica).

[...] eu acho que para a gente pensar a nivel de universidade, as acdes, elas devem
partir da Administracdo Central, entdo ela realmente promover primeiro discussao e
planejamento a nivel das pro-reitorias estender para Unidades Académicas por meio
dos diretores e ai se concretizar esse planejamento (Gestor 6 — Diretor de Unidade
Académica).

[...] eu acho assim, essa questdo ela, ela necessariamente ela passa por uma “pegada”
interdisciplinar, a gente ndo vai conseguir fazer empreendedorismo se ndo tiver uma
visdo interdisciplinar (Gestor 15 — Diretor de Unidade Académica).

[...] alguma coisa eu posso te dizer, aqui no Instituto a turma toda é de abracar a
causa até debaixo d’dgua, né? Se a gente conseguir perceber que 0 que estd se
pensando desse empreendedorismo tem esse cunho Ambiental, Social e Econdmico,
bom, isso muda de figura (Gestor 17 — Diretor de Unidade Académica).

Outras acOes relevantes sdo reavaliar os Quadros de Sequéncia Logica (QSLs) dos
cursos, promover nas empresas juniores acoes de sustentabilidade e estruturar um Centro de
Empreendedorismo com especialistas no tema para a FURG, achados que reforcam o
posicionamento de Guimardes (2002); Zilioto; Berti (2012); Menezes; Costa (2016); e Silva;
Pena (2017). Observou-se também que os Institutos que se encontram mais resistentes ao

empreendedorismo, se posicionaram mais abertamente quanto a iniciativa de se trabalhar com
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um Empreendedorismo Sustentavel voltado para as trés dimensfes (econémicas, sociais e
ambientais). Martins (2010) reafirma que o empreendedorismo pode atuar em todas as areas e

ndo somente na area da gestao.

B) Disposi¢do em Dialogar e Apoiar Questdes Relacionadas a Sustentabilidade

Em relacdo a categoria “Disposi¢do em dialogar e apoiar questdes relacionadas a
sustentabilidade” cabe destacar que essa foi aplicada somente aos diretores das Unidades

Académicas da instituicdo, destacando-se as seguintes falas:

[...] Eu, nesse momento, sou absolutamente aberta para ouvir essas coisas e para
colaborar e para ouvir e colaborar (Gestor 1 — Diretor de Unidade Académica).

[...] pode contribuir com melhores disciplinas, insercdo do tema em semindrios, de
aulas, né? Palestras, estimular aprovacao de projetos na area... (Gestor 6 — Diretor de
Unidade Académica).

[...] acho que encorajando os colegas a participarem e realmente buscar essa
Formacéo, talvez também trazendo o feedback, j& que a gente participa como diretor
e fazer o acompanhamento, nosso trabalho € todo baseado em metas e estratégias de
acompanhamento, tanto docente, discente e servidores, acho que seria o caminho
(Gestor 7 — Diretor de Unidade Académica).

[...] Incentivando, né? Como diretor, ndo com professor, incentivando o
Empreendedorismo Sustentavel, repassando qualquer iniciativa para cada um
(Gestor 9 — Diretor de Unidade Académica).

[...] a gente tem feito algumas micro ac¢Bes [...] nds temos um seminério agora em
novembro e a gente discutiu um pouco e a gente sempre deixa espaco para discutir
um pouco dessas questdes de sustentabilidade (Gestor 12 — Diretor de Unidade
Académica).

De modo geral, nota-se uma pré-disposicdo dos gestores das Unidades Académicas em
participar, facilitar, incentivar e apoiar o didlogo e o debate entre técnicos, docentes e
discentes sobre questdes criticas relacionadas a sustentabilidade, e que a FES pode ser um dos
caminhos a ser trilhado para instituir a sustentabilidade em suas Unidades. Tais achados vém
ao encontro de Rocha; Freitas (2014), no qual uma possivel solucdo para inserir a
sustentabilidade no empreendedorismo seria a formacdo de empreendedores para torna-los
mais qualificados.

Sendo assim, esses caminhos rumo ao sustentavel podem ser trilhados por meio de:
inserir temas sobre a sustentabilidade em eventos, seminarios, palestras; motivar a
participacdo de projetos na &rea; promover e adequar disciplinas especificas na area. Esses

caminhos sdo muito relevantes, pois Marinho (2014) afirma que a sustentabilidade nas
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instituicbes de ensino ainda permanece restrita & pesquisa e as disciplinas e cursos

relacionados somente com a area ambiental.

C) Oferta de Disciplina sobre Empreendedorismo Sustentavel

Aos gestores foi questionado sobre a possibilidade de se criar uma disciplina sobre o
Empreendedorismo Sustentavel e se essa disciplina atende a necessidade de uma FES. Com as
falas dos entrevistados observou-se que algumas Unidades mostraram-se mais adeptas ao
termo empreendedorismo por se tratar de um empreendedorismo sustentado pelas trés
dimensdes (econdmicas, sociais e ambientais), concedendo um espago, seja através de uma
disciplina ou de acGes de extensdo para dialogar sobre esse empreendedorismo voltado ao

termo sustentavel, trocando ideias com as coordenacfes de cada curso.

[...] eu acho que sim, eu acho boa, dentro dessa estratégia ai do Centro de
Empreendedorismo [...] precisamos consolidar esse nucleo de especialistas para
desenhar as a¢es, entdo, talvez ndo comega com uma disciplina, talvez seja uma das
acles de extensdo, inicialmente, de informacdo complementar, mas eu acho que o
caminho é ter uma disciplina, e ai, ter esse conceito de Sustentavel [...] me parece
bem interessante essa proposta, pessoalmente eu gosto do conceito, né? (Gestor 13 —
Gestor Estratégico)

[...] eu acho que o empreendedorismo é como eu te disse, se ele ndo for esse
conceito tradicional que gera mais resisténcia, e sim o Empreendedorismo
Sustentavel, que humaniza o empreendedorismo, né, sustentavel que ja traz uma
outra visao [...] ai sim, acho que é possivel ham, ham, pensar em um espago ou
disciplina, um campo de acgdo. Ai eu acho que € mais viavel e aceito (Gestor 1 —
Diretor de Unidade Académica).

[...] eu acho interessante uma disciplina de Empreendedorismo Sustentavel, mas
agora até que ponto vai chamar atencéo do aluno que nao tem essa formacéo? Tenho
minhas duividas, embora também, assim acho que é um caminho interessante (Gestor
3 — Diretor de Unidade Académica).

[...] talvez entdo mudando o viés dessas disciplinas existentes, eu acho que é agregar
disciplinas, eu acho que ndo, acho que pensar na estrutura curricular existente nessa
area e de repente isso reestruturar e incluir essa tematica, isso sim, ou numa forma
de uma disciplina ou bem explicita na existente t4 (Gestor 5 — Diretor de Unidade
Académica).

[...] 1& na Administraco € lindo a disciplina de empreendedorismo, mas se a gente
for pensar no contexto de todas as profissdes, a gente tem que pensar no
Empreendedorismo Sustentavel [...] ela vai ao encontro até da nossa missdo
institucional como universidade, né? Que sdo dos Ecossistemas Costeiros e
Oceénicos, essa vocacdo para atender a necessidade desse ambiente ndo para nés e
que deveria ser, com certeza, 0 Empreendedorismo Sustentavel (Gestor 7 — Diretor
de Unidade Académica).
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[...] acho que sim, mas ela ndo talvez ndo seja principal, acho que eu sou um pouco,
cada vez eu acredito menos em disciplinas, certo? Principalmente para essas coisas
mais assim, eu acho que sdo essas atividades mais transversais e interdisciplinares
(Gestor 15 — Diretor de Unidade Académica).

[...] eu acho que é preciso ver o termo, ver a ementa e conversar com cada curso para
saber. E ai, quando eu digo cada curso, é com todos os cursos da FURG, ndo
importa se é licenciatura ou se é bacharelado, ham... Porque cada curso tem o seu
perfil e eu acho que isso é um respeito a coordenagdo do curso, isso é respeito ao
NDE do curso e é respeito a area (Gestor 17 — Diretor de Unidade Académica).

Para esses gestores esse conceito traz outra visao do empreendedorismo e ndo somente
o0 empreendedorismo tradicional abordado nas disciplinas ja ofertadas pela FURG. Essa
postura dos gestores vem ao encontro da definicdo de Empreendedorismo Sustentavel exposta
por Silvério et al. (2014).

Os gestores acreditam que essa nova visdo do empreendedorismo converge com a
Filosofia e Politica da universidade, disposta na Resolucdo 014/87, que apresenta como
vocacao institucional os Ecossistemas Costeiros e Oceanicos que orientard as atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, por meio de uma filosofia unificadora (FURG, 2018),
abrangendo assim as demais areas da universidade que ainda ndo trabalham com o
empreendedorismo.

Outros acham a proposta de uma disciplina interessante, mas ndo conseguem
visualizar como ela pode ser conduzida na formacdo da sua Unidade e que deve ser como
optativa e de acordo com a necessidade de cada curso, conforme Gomes e Silva (2018), que
abordam a possibilidade da disciplina ser optativa ou obrigatdria nos diversos cursos.

Porém, o0s gestores que j& tém na sua Unidade disciplinas voltadas ao
empreendedorismo relatam que ndo precisam criar outra disciplina com o nome de
Empreendedorismo Sustentavel e sim, reestruturar e incluir a tematica nas disciplinas
existentes.

Para os gestores estratégicos um dos primeiros passos para insercao desse termo seria
a criacdo do Centro de Empreendedorismo com pessoas especializadas na area na FURG, e
que a criagdo de uma disciplina pode ser um dos caminhos a ser percorrido para a estruturagéo
de uma Formacgdo Empreendedora Sustentdvel, reafirmando os achados de Hisrich; Peters;
Shepherd (2014); Naia et al. (2015); e Vieira; Rocha (2015).

D) Oferta de Cursos Complementares

Em relacdo a oferta de cursos complementares foi perguntado aos entrevistados se a
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oferta desses cursos contribui para alcancar a Formacdo Empreendedora Sustentavel na
universidade.

A maioria dos gestores entende que 0s cursos complementares sao significativos para
alcancar a Formacdo Empreendedora Sustentavel e que devem ter atividades complexas e
rotativas, ndo somente realizados em sala de aula, mas também procurar desenvolver de
maneira transversal ao curriculo, buscando sempre a atualizacdo. Esses achados vém ao
encontro de Menezes e Costa (2016), que afirmam que as instituicbes podem promover o
empreendedorismo por meio de diferentes iniciativas, tais como concursos de ideias de
negdcios, incubadoras de empresas, investimentos em novas metodologias para formacéo
empreendedora.

Um ponto relevante para uma pequena parcela de gestores é que esse tema ndo deve
ser imposto em forma de cursos para as Unidades Académicas, devendo conter um atrativo

que desperte a vontade de outras areas a participarem.

E) Pessoas que Podem Contribuir com a Formacdo Empreendedora Sustentavel

Para uma melhor contribuicdo da proposta FES foi perguntado aos gestores como eles
podem contribuir e quem sdo as pessoas que 0s mesmos acreditam que também podem

contribuir para a FES:

[...] Eu acho que é a DIT, assim o que ela faz em termos de empreendedorismo,
formacdo de empresas, propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia, né? [...]
pensando, planejando, desenvolvendo e avaliando agBes e estratégias na questéo do
empreendedorismo com base na Educagdo né? (Gestor 11 — Gestor Estratégico).

[...] olha, o que eu posso contribuir é... digamos, colocar esse termo, como um tema
em debate, né? Dar uma centralidade ao tema para debater e para tentar perceber
quais sdo as concepgdes de empreendedorismo que existem dentro da universidade
(Gestor 14 — Gestor Estratégico).

[...] acho que as pessoas da prépria area de empreendedorismo, dos préprios
pesquisadores, dos leitores sobre este assunto e pessoas que possam vir contribuir
com cursos, com palestras que ja tenham essa visdo diferenciada, né [..] a
resisténcia e esse desconhecimento, talvez ndo resisténcia deliberada, mas o
desconhecimento mesmo (Gestor 1 — Diretor de Unidade Académica).

[...] organizando eventos, organizando seminarios, trazendo pessoas e, na verdade,
eu tenho um seminario organizado e ta organizado na minha cabeca e s6 ndo botei
em pratica (Gestor 2 — Diretor de Unidade Académica).

[...] eu acho que ela teria que vir do Sistema de Gestdo Ambiental da FURG que é...
as politicas ambientais da FURG j& nascem I e, na verdade, eu falo isso porque tem
um docente do nosso Instituto que ja estd integrado 14 (Gestor 3 — Diretor de
Unidade Académica).
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[...] isso esta dentro dos planos de agdo para 2018, fomentar essas agdes de
empreendedorismo ta. O que a gente esta procurando fazer de forma mais objetiva,
divulgar as a¢des que estdo acontecendo institucionalmente [...] o principal é aquele
docente, o docente com experiéncia empreendedora ou remota ou atual [...] até sem
dedicacdo exclusiva né, ou que teve no passado experiéncias desse tipo ou que
desenvolve através de parcerias projetos de extensdo com empresas [...] esses sdo 0s
transformadores... (Gestor 5 — Diretor de Unidade Académica).

[...] sdo todos, né? Porque tem que ser todos os servidores, porque se a gente chegar
no docente que ensina em sala de aula, mas que fora da sala de aula ndo consegue
ultrapassar o limite que falou, fora ndo vai funcionar (Gestor 7 — Diretor de Unidade
Académica).

[...] ai... Néo sei, eu acho que aqui em construir esse conceito, hoje eu te diria que sé
tu entende, porque as outras pessoas que eu vejo, elas estdo muito nesse Vviés
econdmico, ndo conseguem enxergar, talvez uma aproximagdo com o pessoal do
Nudese nessa constru¢do do Sustentavel pensando nesses trés vieses (Gestor 17 —
Diretor de Unidade Académica).

Quando se questionou como cada gestor poderia contribuir para a FES, a maioria
respondeu que seria por meio de apoio na construcdo da formagdo, como por exemplo, na
elaboracdo de eventos, seminarios, trazendo pessoas com experiéncias de fora da instituicdo,
entre outras, em acordo com Silveira (2016); Silva e Pena (2017).

Poucas Unidades relataram que ja estdo fomentando acdes empreendedoras para oS
préximos anos. Cabe destacar que, segundo Dolabela, (2008); Martins, (2010); Basci; Alkanb
(2015), um dos principais agentes do processo de intensificacdo do empreendedorismo no
Brasil sdo as IES e que Nassif et al. (2009) destaca que a temética da formacdo
empreendedora e o papel das IES para esse fim ainda séo incipientes.

Outros destacam que é preciso debater mais as concep¢des de empreendedorismo
dentro da universidade, pois o viés ainda é muito econdmico, e que é preciso avancar nas
questdes sociais e ambientais, o que confirma Silva et al. (2017) relatando que
empreendedorismo nas universidades ainda representa um grande desafio a ser praticado.
Segundo os gestores, 0s docentes sdo fundamentais nesse processo, sejam eles com dedicacao
exclusiva ou ndo, mas que tenham experiéncias passadas, ou que trabalhem com projetos de
extensdo, principalmente aqueles voltados as empresas. Alguns gestores também ressaltam
gue para dar certo todo o processo dentro da universidade é preciso envolver também os
técnico-administrativos e os discentes, ou seja, a comunidade académica.

Uma pequena parte dos gestores destaca a relevancia do Sistema de Gestdo Ambiental
(SGA) por estar em acordo com as Politicas Ambientais da FURG e pelo envolvimento de
alguns professores nesta area. Por outro lado, a maioria dos gestores enfatiza a importancia da

DIT nessa formacédo, pela sua atuacdo na questdo do empreendedorismo com base na
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Educacdo (Educacdo Empreendedora) que ja vem sendo desenvolvida na universidade.

F) Unidade Proponente para a FES

Tambeém foi questionado, para os gestores da universidade, qual a Unidade Académica
da universidade ou &rea deveria ser a proponente de atividades de Formacdo Empreendedora

Sustentavel:

[...] hoje tu és a pesquisadora que esta se envolvendo com isso, né, mas que
houvesse um grupo, que fosse interdisciplinar mesmo, né. Para além do préprio
ICEAC [...] eu ndo conhego outras pessoas na FURG que tenha essa perspectiva que
tu [...] talvez essa area mais especifica de Empreendedorismo Sustentavel ainda seja
marginalizado dentro da tua &rea de Administracdo (Gestor 1 — Diretor de Unidade
Académica).

[...] eu acho que tem que ser um trabalho de grupos, de professores né, de pessoas
que se identificam e comecem a partir dali... (Gestor 4 — Diretor de Unidade
Académica).

[...] a formagdo basica digamos assim, tedrica do tema eu acho que deve continuar
com o ICEAC [...] pelo menos eu acho que nds temos aqui dentro da FURG
diretorias e 6rgaos que podem promover isso ai de uma forma interdisciplinar,
né?[...] mas eu acho ndo necessariamente de um instituto (Gestor 5 — Diretor de
Unidade Académica).

[...] entdo assim, ndo é na unidade, é na instituicdo FURG, eu acho que a Innovatio
como incubadora, o Oceantec que é um parque tecnolégico, que tem o nicleo de
empreendedorismo para trabalhar, por exemplo, empresas juniores, inovacGes
bésicas, mas assim que saia de uma unidade e que n6s use 14 (Gestor 6 — Diretor de
Unidade Académica).

[...] eu acho que tem tudo a ver com o ICEAC, mas deveria ser o ICEAC, assim
junto com a direcdo de Inovagdo Tecnoldgica da universidade, deveriam trabalhar
todos juntos (Gestor 9 — Diretor de Unidade Académica).

[...] no ICEAC, porque eu acho que aonde tem o maior nimero de profissionais que
conseguem fazer uma discussdo melhor do empreendedorismo, porque eu acho que
hoje, independente de ser em fungdo da questdo Econdmica, ou ndo, o campo esta
vinculado ao campo das empresas e que é um dos olhares do ICEAC (Gestor 17 —
Diretor de Unidade Académica).

De modo geral, os gestores acreditam que ndo deve haver uma Unica Unidade
Académica responsavel pela FES, mas sim um grupo de pessoas que se identifique com o
assunto. Outros acreditam que a formagéo basica deve vir do ICEAC, em funcéo de possuir o
maior numero de profissionais que ja atuam na area, esse fato foi evidenciado em fungéo do

empreendedorismo estar incorporado as grades curriculares, por meio das Diretrizes
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Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em Administracdo (CNE/CES, 2005), sendo
esse curso o primeiro a ensinar empreendedorismo no Brasil de acordo com Dolabela (2008).

Em contrapartida, alguns relataram que a FES deve ser para além do ICEAC, pois
acreditam que o referido Instituto ainda ndo tem essa percep¢do de sustentabilidade para o
empreendedorismo. Schmidt, Bohnenberger e Freitas (2010) confirmam que é de se esperar
que na atualidade o préprio curso de Administragdo faca uma reavaliacdo dos métodos
utilizados pelo Curso e sua potencial contribuicdo na formacao empreendedora.

Todavia, outra parte de gestores afirmam que a FES deve ser proveniente do ICEAC,
mas em conjunto com a DIT, com a Coordenagdo de Empreendedorismo e Incubacdo de
empresas, € 0 Oceantec, que sdao areas especificas da universidade que abordam sobre o
assunto. Uma parte dos gestores ressalta a necessidade de trabalhar o ES de uma maneira mais
interdisciplinar e transversal, pois o termo sustentabilidade requer um pensar “a universidade
como um todo”. Oliveira; Melo; Muylder (2016) reforcam a importancia do envolvimento das
Ciéncias Sociais Aplicadas em dar suporte ao desenvolvimento da inovacgdo e da tecnologia

em outros campos.

- Categoria Papel do Educador Ambiental (Categoria a priori)

Nessa categoria também foram identificadas as categorias a posteriori, que passaram
por uma analise individual, por meio das falas dos gestores. Na categoria “Papel do Educador
Ambiental”, as categorias a posteriori definidas foram apenas duas, havendo um equilibrio
nas informacOes geradas pelos entrevistados, com um pequeno destaque para a categoria
“Papel do Educador Ambiental na Formagcdo Empreendedora Sustentavel”. A Figura 11

mostra esse equilibrio:

Figura 11 - Mapa de Palavras por Categorias do Papel do Educador Ambiental

Papel do Educador Ambiental

U1 S5 SO SOESSor FLITHOTETTtal SIS W ES U7 REISCad FdacSaor FArMTOiental EOm S rpreenideaorssS

Fonte: analise NVivo 12 Pro.
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O detalhamento das Categorias a posteriori identificadas é apresentado na sequéncia.

A) Papel do Educador Ambiental na Formagdo Empreendedora Sustentavel

A categoria “Papel do Educador Ambiental na FES” permitiu compreender atuacdo do
educador ambiental no desenvolvimento da proposta de Formagdo Empreendedora
Sustentavel para a instituicdo. De modo geral, existe uma unanimidade entre os gestores da
universidade sobre a relevancia do papel do educador ambiental no desenvolvimento da
Formacdo Empreendedora Sustentavel para a instituicdo. Para eles, o educador ambiental é
fundamental nesse processo de formagao, pois acreditam que o0 seu envolvimento permite uma
visdo mais ampla em compreender os temas relacionados a sustentabilidade voltada aos
aspectos econémicos, sociais, ambientais, ou seja, o educador ambiental vai trazer um
conhecimento a mais para o empreendedor se tornar um empreendedor sustentavel, um
repensar o modelo de negdcio.

Esse fato é confirmado pela Figura 12, que apresenta uma nuvem de palavras, citadas
pelos entrevistados, que destacam palavras como ambiental, empreendedorismo e sustentavel,
que sdo decorrentes da questdo formulada, outras que mostram a importancia do educador
ambiental como: fundamental, contribui¢do, conhecimento, e discussdo. Além disso, observa-
se a presenca das palavras: econdmico, sociedade e ambiental, o que pode indicar a percepg¢ao
da relacdo do papel do educador ambiental com o Tripé da Sustentabilidade como algo

presente na fala dos gestores.

Figura 12 - Nuvem de Palavras Educador Ambiental

Fonte: Analise NVivo 12 Pro.
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Esses achados estdo em acordo com Jacobi (2005); Lima (2012); Queiroz e Guimaraes
(2016), ao afirmar que o educador ambiental é essencial para estimular as transformac6es de
habitos e praticas sociais, por meio de propostas pedagogicas, promovendo a conscientizacao,
desenvolvimento de conhecimentos, capacidade de avaliacdo e participacdo na construcdo de

uma sociedade socioambiental sustentdvel. As falas dos gestores seguem esse sentido:

[...] é importante, né? Ele traz outra perspectiva de... Educagdo e eu acho que é uma
formacgdo que complementa a discussdo do empreendedorismo [...] a contribui¢do do
educador ambiental vai auxiliar muito o empreendedor, né? Entdo, eu acho que é
fundamental (Gestor 4 — Gestor Estratégico).

[...] eu acho que ele pode ter uma grande... contribuigdo, eu acho que se tu pensar na
questdo da longevidade, tu trazer esses agentes que fazem o pensamento Social, 0
pensamento Ambiental, e o pensamento Econémico é fundamental para tu pensar
nesse modelo de negocio Sustentavel [...] o contexto Ambiental é extremamente
importante, mas ndo é uma pratica ainda, né? [..] a Educacdo Ambiental, ela
perpassa ndo é sé a questdo Ambiental [...] eu acho que isso é uma cultura que as
pessoas ainda ndo entendem [...] Quando se fala em educador ambiental, tu ta
falando do s6cio-econdmico-ambiental (Gestor 11 — Gestor Estratégico).

[...] sustentabilidade no empreendedorismo eu acho essencial [...] o educador
ambiental vai retroalimentar esse sistema e apontar caminhos que estéo fragilizados,
né? Na capacitacdo ou agdes que sejam necessarias. Entdo, eu acho que é muito
importante, eu acho que é muito importante (Gestor 13 — Gestor Estratégico).

[...] assim, a visdo do educador ambiental, ela é muito, muito aberta [...] educador
ambiental ele pode trabalhar assim com coisas téo distintas um do outro [...] com
diferentes ideias e visdes até visGes contrastantes (Gestor 3 — Diretor de Unidade
Académica).

[...] hoje, educador ambiental ndo de formacdo, deveriamos ser todos nds, ne?
Formacdo sdo aqueles que buscam hoje a formacdo e buscou refletir, produzir
ciéncia em cima desta area [...] em termos Institucionais, os educadores por
formacéo, aqueles que tém titulacdo, deveriam ser talvez os protagonistas maiores de
oportunizar essa discussdo e agregar os pensamentos [...] entdo, utilizar essas
pessoas que nés temos na universidade, como os fomentadores permanentes, como
os condutores e visando a manutencdo de sua discussdo é fundamental (Gestor 7 —
Diretor de Unidade Académica).

[...] o educador ambiental tem tudo a ver, porque ele é um tipo de um perfil
Sustentavel da coisa, né? Porque eu ndo posso incentivar alguma coisa que va
agredir o Meio Ambiente, ou que va contra a sociedade vai querer e ndés como
educadores ndo podemos incentivar nada que agride o Meio Ambiente, né? (Gestor
9 — Diretor de Unidade Académica).

[...] bom, eu acho que esse papel é fundamental né? [...] um papel importante em
todas as areas, mas principalmente numa éarea que é voltada para a Formagdo de
Professores, porque sdo os multiplicadores né? [...] na verdade, a gente estd no
mundo em que as coisas ndo estdo mais fechadas, que a gente precisa ter cada vez
mais um olhar mais sistémico (Gestor 12 — Diretor de Unidade Académica).

[...] eu acho que o conceito de Educacdo Ambiental que muitos trabalham ali no
PPGEA ¢ a ideia da Educacdo Ambiental que ndo é s a questdo da natureza é a
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relacdo do ambiente com as questdes sociais humanas, né? Culturais e econdmicas,
né? Porque toda a problematizacdo que a gente faz em cima da degradacdo
Ambiental, ela esta vinculada a esse modo de producdo capitalista que avanca em
cima do Ambiente e da Sociedade, né?[...] entdo, esse olhar humano e Social que o
educador ambiental deveria ter, é que eu acho que pode contribuir na construcdo
desse conceito de sustentabilidade, né? (Gestor 17 — Diretor de Unidade
Académica).

Outro ponto relevante evidenciado pelos gestores foi que a universidade tem um
Programa de P0s-Graduacdo em Educacdo Ambiental (PPGEA) que forma pessoas nessa
area, e que existem pessoas atuando na instituicdo e que é preciso aproveita-las para fomentar
a questdo da longevidade no empreendedorismo, pois 0 educador ambiental formado nessa
instituicdo deve ter um perfil que apresenta um olhar que vai além das questfes ambientais,
permitindo também um pensar nas questdes econémicas e sociais, conforme previsto no
Projeto Pedagdgico do PPGEA (FURG, 2010).

Dessa forma, tal posicionamento dos gestores converge com Fracalanza et al. (2008)
que afirmam sobre a importancia das IES terem Programas de P6s-Graduacéo que permitam o
desenvolvimento de pesquisas em Educacdo Ambiental. Um ponto relevante da FURG é que
0 Programa de P6s-Graduacdo em Educacdo Ambiental (FURG, 2017) é o Gnico no Brasil
com nivel de Mestrado e Doutorado.

Segundo os entrevistados, o educador ambiental apresenta uma visdo sistémica que
permite retroalimentar o sistema apontando caminhos, por meio de suas acdes e capacitacdes
construidas com um olhar mais humano e social sobre o empreendedorismo. Esse
posicionamento vem ao encontro dos Principios da Educacdo Ambiental (BRASIL, 1999) que
serve de base na sustentacdo desta tese e confirma o enfoque humanista, holistico,
democratico e participativo (Inciso I, do Art. 4° da PNEA), ou seja, a EA apresenta um
enfoque cientifico, humanistico e interdisciplinar das questdes educacionais, ecoldgicas e

socioambientais.

B) Relagdo do Educador Ambiental com o0 Empreendedorismo

Outro ponto relevante questionado aos gestores foi como eles percebem que o
educador ambiental pode relacionar de forma adequada o empreendedorismo com a Formagéo

Empreendedora Sustentavel:

[...] em resumo, eu nunca pensei sobre aspectos de como um educador ambiental
pode ajudar no processo de Educacdo Empreendedora, né? Eu nunca pensei, mas
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sob o ponto de vista de um Educador Social, eu acho que é fundamental (Gestor 14
— Gestor Estratégico).

[...] ele pode relacionar, mas claro, tem que ser preparado para isso, ele devera ter
essa perspectiva, esse direcionamento, ele pode alcancar sim, mas desde que ele
tenha essa preparagéo (Gestor 1 — Diretor Académico de Unidade).

[...] sim, eu percebo que traz uma bagagem maior, é aquela via de méo dupla, né? Se
nds conseguirmos agregar um Administrador, um educador ambiental com aquele
que ele deseja produzir algo novo, de algo de forma Sustentavel, ndés pegamos os
trés elementos que cada um pegaria talvez um lance mais aprofundado (Gestor 7 —
Diretor Académico de Unidade).

[...] sim, com certeza, até porque agora a gente tem que se preocupar muito com
nosso Meio Ambiente, né? (Gestor 8 — Diretor Académico de Unidade).

[...] n6s ndo estamos acostumados a trabalhar em conjunto, nés trabalhamos muito,
de forma muito dinamizada e dentro das Unidades, as areas sdo fechadas... Os
cursos que vao se fechando e é dificil, é dificil trabalhar de forma multidisciplinar
dentro da Unidade, imagina em outras Unidades (Gestor 12 — Diretor Académico de
Unidade).

[...] eu acho que é um papel muito importante, ele tem que ser trabalhado [...] é 0
maior desafio da DIT, promover a descricdo do empreendedorismo, da inovagéo e
trazer essa visdo da sustentabilidade, porque essa € a visdo que nos integra e é a
visdo vencedora, ndo tem outro caminho (Gestor 15 — Diretor Académico de
Unidade).

Boa parte dos gestores da universidade considera que o educador ambiental pode
relacionar de forma adequada ao empreendedorismo, em acordo com Fernandes; Silva (2017),
porém esse educador precisa ser preparado, ou ter a mesma perspectiva em relacdo ao
assunto. Conforme os gestores, unir um gestor e um educador ambiental para posterior
repasse desse conhecimento para alguém que deseja empreender algo sustentavel é muito
interessante e proveitoso, em acordo com Danciguer; Carvalho; Macarini (2007); Santos
(2008); Borges (2014). Por outro lado, alguns relatam que nunca tinham pensado nessa
relacdo, mas entendem que um educador € relevante.

Contudo, alguns gestores afirmam que um dos grandes problemas da relagdo entre
gestor e educador ambiental é a dificuldade de trabalhar em conjunto entre as Unidades da
universidade, ou seja, de maneira interdisciplinar, porque as Unidades se fecham nas suas
respectivas areas de formagdo e acabam produzindo de modo isolado ndo conseguindo se
integrar umas com as outras. Apesar dessa dificuldade, deve-se levar em consideragdo que
um dos principios da Educacdo Ambiental é trabalhar com o pluralismo de ideias e
concepgdes pedagogicas, na perspectiva da inter, multi e transdisciplinaridade (BRASIL,

1999). Dessa forma, esse principio ajudara na relacdo do educador ambiental com as
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diferentes Unidades Académicas da FURG para a realizacdo da Formacdo Empreendedora
Sustentavel.

Porém, outros gestores apontam que a relacdo mutua entre diferentes unidades é um
dos melhores caminhos para que a DIT consiga conciliar empreendedorismo, inovacao e a
sustentabilidade e que, sem dlvidas, essa sera uma visdo integradora das areas. Cabe observar
que a atuacdo da Educagdo Ambiental nos espagos ndo formais muitas vezes apresenta uma
dificuldade de atuacdo dentro das instituicdes. Mas, em acordo com a Portaria do Ministério
do Meio Ambiente, n® 132 de 27 de abril de 2009, a Comissdo Intersetorial de Educacgéo
Ambiental (CISEA) tem a finalidade de fortalecer, articular e integrar as agdes de EA nos
espacos nao formal, tendo como um dos propositos a sensibilizacdo, formacdo e/ou

capacitacdo de pessoas.

4.1.2 Parte Il — Percepc¢éo dos Discentes sobre Empreendedorismo Sustentavel

A Parte Il refere-se a aplicacdo de um questionario estruturado, com cinco (5) questdes
abertas, que teve por objetivo verificar qual € a percepcdo dos discentes sobre o
Empreendedorismo Sustentavel na instituicdo, nas quatro (04) disciplinas que se relacionam
com o empreendedorismo ao final do semestre de 2018.

A 12 questdo feita aos estudantes foi: “Se vocé fosse um empreendedor, seria capaz
de oferecer produtos ou servigos buscando ajudar, apoiar ou solucionar um
determinado problema social?”.

De acordo com a Tabela 1 pode-se observar a intencdo dos discentes sobre ser um

Empreendedor Social.
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Tabela 1- Intencdo dos Discentes sobre Empreendedorismo Social

N&o tenho
Disciplinas Sim conhecimento Talvez Total de Discentes
sobre o assunto
Discentes % Discentes %  Discentes % Discentes %
Turma
Empreen- A 28 67 12 25 03 7 43 37
dedorismo
(T:“rma 17 77 01 4 04 18 22 19
Plano de Negocio 13 93 01 7 00 00 14 12
Fundamentos de
Empreendedorismo 14 82 02 12 01 6 17 15
Empreend. e
Desenvolv. de
Empreendedorismo 14 74 03 16 02 10 19 17
Tecnolbgico
Total 86 75 19 16 10 9 115 100

Fonte: elaborado pela autora.

De acordo com os dados expostos na Tabela 1, observa-se que 75% dos estudantes

pesquisados relataram que se fossem um empreendedor, seriam capazes de oferecer produtos

ou servi¢os buscando ajudar, apoiar ou solucionar um determinado problema social, em

consonancia com Bessant; Tidd (2009), Avila et al. (2014); e Ashoka (2017), para 0s quais 0S

empreendedores sociais utilizam os principios empreendedores tradicionais para organizar,

criar e administrar solucBes inovadoras almejadas pela sociedade, gerando mudancas,

desconstruindo e reconstruindo os varios espacos sociais onde atuam. Isto mostra a pré-

disposicdo dos estudantes a serem empreendedores sustentaveis, com foco na dimenséo

social, buscando desenvolver produtos e servi¢os que atendam as necessidades da sociedade,

conforme se depreende de suas falas:

[...] é importante ajudar a sociedade, ndo apenas visando o lucro.

[...] atualmente tanto 0 mercado, a sociedade e 0 meio ambiente exigem uma postura
nos empreendimentos.

[...] a ideia de iniciar um negdcio que busca ajudar o proximo é sempre a primeira
opcao.

[...] ndo consigo viver apenas pelo dinheiro, quero mudar o mundo.

[...] me deparo no dia a dia com situa¢Bes socioambientais e me vem algumas
solucBes na mente.

[...] o empreendedor deve identificar os problemas sociais e ajudar ao préximo,
visando melhor retorno para todos, solucionando os problemas da sociedade.

[...] unir servigo ou produto com a solu¢do de um problema social valoriza muito
mais essa conquista, me sinto motivada.
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[...] empreender é muito mais que ganhar dinheiro é dar um retorno para a
sociedade, para mim é um grande incentivo para empreender.

[...] porque existem muitos problemas sociais a espera de um empreendedor social.

Ainda durante suas falas pode-se observar a iniciativa de lancar ideias de criacdo de
produtos e servigcos sustentaveis que viessem a contribuir com a sociedade. Conforme
Bornsten (2007), o empreendedorismo social associa a paixdo por uma missdo social com a
disciplina, inovagdo e determinagdo com foco na cidadania, o que se observa nas seguintes

falas:

Sim, ajudaria nos problemas sociais, como por exemplo: revestir as paredes com
caixas de leite ou suco para impermeabilizar.

Sim, como problemas em relacdo aos deficientes com mobilidade reduzida.

Sim, h4a um mercado interessante como produtos organicos, artesanatos e
cooperativas.

Outro ponto relevante dessa questdo foi que 19 estudantes (16%) ndo tém
conhecimento algum de que se eles fossem um empreendedor, seriam capazes de oferecer
produtos ou servigos que buscassem ajudar, apoiar ou solucionar um determinado problema
social, mesmo estando ao final da disciplina. Isso mostra o0 quanto ainda é necessario discutir
mais em sala de aula a dimensdo social para que os estudantes saibam, no minimo, se
posicionar quanto ao assunto.

Martins (2010) afirma que pode estar faltando viséo social no Ensino Superior e essa
visdo pode ser adquirida através do empreendedorismo social. E conforme Aradjo et al.
(2005) e Backes e Erdmann (2009), a universidade no cenario do empreendedorismo social
apresenta funcbes importantes, pois ela pode contribuir no despertar de uma cultura
empreendedora, como também pode, por meio do ensino, pesquisa e extensao, capitalizar o
conhecimento voltado para o desenvolvimento social, produzindo novas tecnologias de
inclusdo social, no qual docentes e discentes tenham a responsabilidade de serem agentes

instigadores.

A 22 questdo formulada foi: “Qual é a sua percepc¢do sobre o Empreendedorismo

Sustentavel?”.
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A Tabela 2 mostra, em percentual, o total de discentes que relatam n&o ter
conhecimento algum sobre o Empreendedorismo Sustentavel ao final das disciplinas.

Tabela 2 - Falta de Conhecimento sobre Empreendedorismo Sustentavel

Né&o tenho
Disciplinas conhecimento Total de Discentes
sobre o0 assunto

Discentes % Discentes %
Empreendedorismo A 18 42 43 37
Empreendedorismo C 04 18 22 19
Plano de Negécio 03 21 14 12
Fundamentos de Empreendedorismo 04 23 17 15
Empreendgdorlsmo e Desenvolvimento de 05 26 19 17
Empreendimentos Tecnol6gicos
Total 34 29 115 100

Fonte: elaborado pela autora.

Os dados resultantes da Tabela 2 sdo bem expressivos no que se refere ao
desconhecimento sobre o termo Empreendedorismo Sustentavel, por parte dos discentes, ou
seja, quase 30% dos estudantes ndo tem conhecimento sobre ES ao término das disciplinas
que se relacionam com empreendedorismo. Segundo Oliveira, Melo e Muylder (2016), o
desenvolvimento da educacdo empreendedora aponta que as disciplinas e demais ac6es
desenvolvidas nas IES podem estimular os alunos a perceberem suas proprias capacidades,
assim como despertar e fornecer maneiras para refletirem sobre suas acdes e seus impactos
sociais e ambientais, mas ainda sdo incipientes as praticas pedagodgicas que orientem 0s
alunos para essa area, ainda nova.

Sobre a Tabela 2, 0 mais instigante é que quase 40% dos pesquisados encontra-se na
disciplina de Empreendedorismo A, composta por estudantes de Administracéo,
representando um desequilibrio com as demais disciplinas. Observa-se que dentro da
formacdo dos estudantes de administragio da FURG ainda € incipiente o termo
Empreendedorismo Sustentavel, tornando-se urgente inserir (enraizar) a sustentabilidade no
perfil empreendedor na formacéo dos futuros administradores da Universidade Federal do Rio
Grande, pois suas decisdes, de uma maneira ou de outra, afetardo a sociedade em que vivem.

Na descricdo de suas falas se observa que o conceito de Empreendedorismo
Sustentavel ainda estd mais focado nas acfes de preservacdo do meio ambiente e ndo no
termo Sustentabilidade, no sentido de longevidade, com as trés dimensdes na mesma

proporcdo. Conforme Boszcowski e Teixeira (2012), o empreendedorismo ambiental é
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visionado a partir da demanda da sociedade por qualidade ambiental e das empresas por

oferecerem solucdes para problemas ambientais.

[...] empresas que séo criadas com base para ndo denegrir 0 meio ambiente.

[...] traz retorno ao meio ambiente levando em consideragdo o esgotamento dos
recursos renovaveis do planeta.

[...] identificar problemas na sociedade e pensar em negdcios que conservem 0 meio
ambiente e criar solu¢Bes que durem mais.

[...] empreendedorismo relacionado a evitar danos ao meio ambiente.

[...] segmento de mercado voltado as empresas da area ambiental, sem sofrer quedas
nos seus objetivos.

[...] é a busca de atividades que apresentem alternativas viaveis as atividades que
reduzirdo o consumo dos recursos naturais.

[...] se trata de ideias empreendedoras que respeite e interajam com o meio ambiente.

[...] forma de empreender ajudando ao meio ambiente tendo aspectos ecoldgicos
ligados a sua forma de trabalhar.

[...] ja diz na palavra buscando ndo agredir ao meio ambiente.

Ainda analisando a mesma questdo, o conceito de Empreendedorismo Sustentavel
pode estar apenas direcionado para a dimensdo social, pois conforme Barros e Gonzaga
(2018), o empreendedorismo pode ser visto como uma estratégia de desenvolvimento social, o
que é corroborado pelas seguintes falas:

[...] novo nicho do mercado que carrega um apelo social, inclusive com alguns
incentivos fiscais.

[...] algo realmente importante para a sociedade, porém pouco falado, falta mais
investimento.

[...] uma forma de empreender em aspectos sociais, que ndo observam sé o lucro.

[...] uma maneira de empreender que toque mais em melhorias e ganhos sociais do
que capitais.

Em outras falas percebe-se que o termo Empreendedorismo Sustentavel, de modo
geral, é algo bom e inovador, mas ndo conseguem dimensionar o porqué de tal termo,

deixando as palavras vagas, conforme segue:

[...] visa criar produtos sustentaveis, ou empresas que sejam sustentaveis.

[...] deve ser mundialmente difundido, porém esse € uma missdo bastante dificil.
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[...] ¢ uma &rea em desenvolvimento, com enorme potencial, visto os problemas
ambientais do planeta.

[...] seja desde a concepcdo do empreendimento, 0 mesmo deve ser fundado com
base sustentaveis.

[...] ter uma boa relacdo entre empreender e a sustentabilidade.

[...] algo realmente importante para a sociedade, porém pouco falado, falta mais
investimento.

[...] um futuro viavel, porém necessita muito da ética humana.
[...] algo importante e extremamente valido, porém de custo muito excessivo.
[...] é interessante, pois estd em alta, além de ajudar o planeta.

[...] uma forma espléndida de zelar e manter o desenvolvimento consciente.

Porém, uma pequena parte dos estudantes ja estd conseguindo associar 0 termo
sustentabilidade ao ato de empreender, buscando se aproximar de maneira coerente as

dimensdes econdmicas, sociais e as ambientais:

[...] modelo de empreendedorismo que ndo foca somente o lucro, mas sim garantir
um negocio prospero envolvendo outros aspectos sociais e ambientais.

[...] € uma maneira de associar os aspectos econdmicos e sustentaveis ao proprio
negoécio.

[...] negdcio que combina geracdo de riqueza com o desenvolvimento responsével do
meio social e ambiental.

[...] empreendimento que ndo se importa s6 com o lucro procura maneira de
melhorar o ambiente local preservando e criando programas sociais e ambientais.

[...] é a forma de empreender que também demostra uma preocupacdo ambiental
para além do econémico e social.

A questdo 3 aplicada aos alunos refere-se: “Como vocé entende que a FURG
poderia contribuir para incentivar o Empreendedorismo Sustentavel?”.
O Quadro 8 apresenta um resumo das contribui¢cdes que os discentes entendem ser

relevantes para a FURG incentivar o ES:
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Quadro 8 - Contribuigdes que os Discentes entendem ser relevantes para a Universidade incentivar o
Empreendedorismo Sustentavel

1. Criar disciplinas optativas sobre este tema nos cursos de graduacdo, ou adaptar o assunto em algumas
cadeiras.

2. Estimular os professores a fazerem visitas técnicas, incentivar aulas mais dindmicas e préaticas tornando-as
mais atrativas.

3. Promover eventos, palestras, oficinas, workshop, semanas académicas, debates com empreendedores e
professores experientes na area.

4. Oferecer cursos e atividades complementares para que os estudantes internalizem este tema.

5. Incentivar as Incubadoras de Empresas Tecnoldgicas e as Empresas Juniores a auxiliarem neste tema.

6. Promover pesquisas e aproveitar infraestrutura da Instituicdo para elaboragdo de prototipos sustentaveis.

7. Trazer exemplos de empresas sustentaveis para perto da Universidade envolvendo as cooperativas € a
comunidade da regido.

8. Incentivar os cursos de Engenharia na criagdo de projetos sustentaveis.

9. Rever as a¢Bes de empreendedorismo interno, a fim de focar na sustentabilidade.

10. Fazer campanhas anuais de novos projetos com subsidio.

Fonte: elaborado pela autora.

De acordo com o Quadro 8 foram destacadas 10 (dez) agdes que os discentes
entendem ser relevantes para incentivar o Empreendedorismo Sustentavel na FURG. Cabe
lembrar que um namero expressivo de estudantes propugna por uma nova postura no que se
refere as aulas de empreendedorismo, tornando as aulas inovadoras, com mais atividades
praticas, visitas técnicas, exemplo de empreendedores, ou seja, tornar as aulas mais dindmicas
e atrativas.

Esses achados vém ao encontro de Souza (2001); Drucker (2003); Raimundo,
Rambalducci; Pacagnan (2010); Vieira; Rocha (2015); Azevedo; Manthey; Lenzi (2016);
Silva; Pena (2017) que relatam a necessidade de utilizacdo de novos métodos para as aulas de
empreendedorismo, com aulas dindmicas, estimulando os alunos a sairem das salas de aula
para entenderem o real funcionamento do mercado; participando de seminarios com
empresarios, ouvindo casos de sucesso e insucesso com empreendedores; praticando estudo
de casos; fazendo dindmicas de grupo e vivéncias; utilizando jogos, dramatizacOes; e
assistindo palestras.

Outra preocupacdo dos estudantes esta no fato de tornar o Empreendedorismo
Sustentavel algo empoderado na institui¢do, visto que muitos nunca tinham ouvido falar sobre

13

esse termo, conforme a fala dos estudantes: “... difundir o termo, visto que, nao tinha

(13

conhecido o termo até o momento”; “... ¢ necessario atualizacdo dos cursos para novos
conceitos”; entre outras. ESSe posicionamento € o mesmo de Silva et al. (2017), o qual
reconhece que a efetivacdo de projetos voltados ao empreendedorismo nas universidades

ainda representa um grande desafio a ser posto em pratica.
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Respondendo a esta necessidade de maior conhecimento quanto ao termo
Empreendedorismo Sustentavel foi questionado aos discentes (4% questdo): “Se a FURG
ofertasse cursos e ou atividades complementares sobre o ES, vocé faria? Por qué?”.

Como resultado, 71% dos respondentes disseram que sim, conforme exposto em suas

falas:

Sim, com certeza, complementa o conhecimento adquirido e contribui para as varias
areas do mercado atuantes.

Sim, porque os cursos oferecidos pela Furg abordam um pouco sobre
sustentabilidade, mas sobre Empreendedorismo Sustentavel fica a desejar.

Sim, é um tema que me atrai.
Sim, gosto de empreendedorismo e acho valido.

Sim, pois este assunto ainda € algo novo, entdo seria bastante interessante aprender
sobre este assunto e aplicar os conhecimentos.

Sim, faria tanto pela questdo pessoal como profissional.

Sim, mesmo sem ter interesse em ser empreendedor, vejo o empreendedorismo
como algo que estimula as pessoas no dia a dia e melhora o rendimento profissional.

Sim, como futuro engenheiro creio ser um contetido essencial.

Os motivos pelos quais 0s estudantes responderam “ndo” a participacdo de cursos e
atividades complementares sobre ES, sdo: “atualmente nao, pois trabalho o dia inteiro”; “nao,
nao teria tempo disponivel”; “ndo, porque ndo ¢ minha area de interesse” e “ndo, pois todas as
disciplinas que cursei desse assunto foram muito fracas”.

Para melhor compreender as necessidades dos discentes em relagdo aos recursos
utilizados para uma formacdo empreendedora foi questionado aos respondentes (5% Questéo):
“Como vocé entende que deveria ser a formacao para o ES? Quais recursos pedagégicos
gue vocé considera importantes?”.

Nessa questdo, mais de 50% dos estudantes deixaram a pergunta em branco ou
escreveram que nao tinham conhecimento sobre a questdo. Em funcéo do respectivo resultado
se pressupde que existe uma falta de compreenséo, por parte dos estudantes, do que seja uma
formacdo, talvez pelo fato de suas areas de estudos ndo serem proximas a formacdo de
individuos, e assim, deixando uma lacuna de como deveria ser a constru¢do de uma Formag&o
Empreendedora Sustentavel para a FURG a partir do ponto de vista dos discentes.

Os discentes que responderam colocaram respostas semelhantes a Questdo 3,

confirmando o que Martins (2010); Silva e Pena (2017) afirmam que o empreendedorismo
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também transforma positivamente a sala de aula, originando a inovagdo, a criatividade e a

motivacao.

[...] aulas mais dindmicas, saidas de campo, desenvolvimento de atividades pesquisa
e extensdo, visitas técnicas, palestra.

[...] bastante abordagem préatica participando de projetos em empresas locais.

[...] projetos de extensdo para realizar suas pesquisas com apoio de bolsistas
ajudando a comunidade local de Santa Vitéria do Palmar.

[...] trazer questdes da realidade para dentro da universidade, ser mais pratico e com
professores experientes na area.

De modo geral, os discentes clamam por aulas mais dindmicas e praticas que permitam
ao estudante pensar e ser criativo nas disciplinas que se relacionam com o empreendedorismo.
Rezende e Sales (2010), Rocha e Bacchi (2010); Raimundo, Rambalducci e Pacagnan (2010)
e Ortega (2012) concluem que o processo convencional de ensino ndo contempla em um bom

nivel as prerrogativas pedagogicas para a formacao empreendedora.

4.2 ANALISE QUANTITATIVA

Os caminhos percorridos para se chegar as competéncias empreendedoras dos
discentes matriculados nas disciplinas que se relacionam com o empreendedorismo foram
alcancados por meio de um questionario estruturado, aplicado ao final do semestre de 2018,
em que constou duas partes: Parte | — Identificacdo do Perfil do Discente e Parte 1l — As
Caracteristicas Empreendedoras dos Discentes.

Na identificacdo do perfil dos discentes foram realizadas 07 (sete) perguntas fechadas
sobre o curso, semestre, se ja tinham no¢do de empreendedorismo, género, faixa etaria, forma
de trabalho e renda. No que se refere a Parte Il do questionario foram apresentadas 44
assertivas (Escala Likert).

Em relacdo as assertivas sobre as caracteristicas empreendedoras do referido
questionario, as mesmas foram parcialmente baseadas no trabalho de Silveira (2016). Foi
utilizada a Escala tipo Likert de cinco pontos: DT (Discordo Totalmente); D (Discordo em
parte); | (Indiferente / Ignoro); C (Concordo em parte); CP (Concordo plenamente). Essa
técnica permite a montagem de varias assertivas em sequéncia, com as mesmas alternativas de
respostas, propiciando ao entrevistado uma maior facilidade de interpretacio (FAVERO et al.,
2009).
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Para explicar o comportamento do conjunto de variaveis foi realizada uma Anélise
Fatorial Exploratdria por meio do software IBM SPSS Statistics versdo 23, com o objetivo de

validar os itens da escala.

4.2.1 Parte | — Perfil dos Discentes Pesquisados

De acordo com informacgdes fornecidas pelo Sistema da Instituicdo, 0s cursos que
ofereceram disciplinas que se relacionam com empreendedorismo no 2° semestre de 2018
foram: Administracdo (Adm), Ciéncias Contabeis (Cont.), Economia (Econ.), Engenharia
Civil Empresarial (Eng.Civ.Emp.), Engenharia Mecéanica Empresarial (Eng.Mec.Emp.),
Hotelaria (Hotel.) e Comércio Exterior (Com.Ext.), com as respectivas disciplinas:
Empreendedorismo (Empreend.) turmas A e C, Fundamentos de Empreendedorismo (Fund.
Empreend.), Plano de Negdcios (P)N e Empreendedorismo e Desenvolvimento de
Empreendimentos Tecnologicos (Empreend. Desenv. Emp. Tecn.)

O total de estudantes que participaram do estudo foi 115, agrupados por curso, tendo
ocorrido uma predominancia de estudantes dos cursos de Administracdo, representando 41
estudantes e 36% do total. Em seguida o curso de Engenharia Civil Empresarial, com 25% e
Engenharia Mecéanica Empresarial com 17%. Observa-se que as disciplinas relativas ao
empreendedorismo, na FURG, ainda se concentram nos cursos de Administragdo e
Engenharias, representando 78% do total de estudantes pesquisados, mostrando que o termo
empreendedorismo ainda ndo esta capilarizado em outras areas da instituicao.

De acordo com a Tabela 3, a quantidade de discentes por disciplinas foram:

Tabela 3 - Discentes participantes da pesquisa por Disciplina

Disciplinas | Total de Discentes | %
Empreendedorismo A 43 37
Empreendedorismo C 22 19
Plano de Negécio 14 12
Fundamentos de Empreendedorismo 17 15
Empreendedorismo e Desenvolvimento de Empreendimentos 19 17
Tecnoldgicos
Total 115 100

Fonte: elaborado pela autora.

Na Tabela 3 observa-se que mais de 50% dos estudantes estdo na disciplina especifica
de Empreendedorismo (Turmas A e C), sendo que as demais disciplinas apresentam um

equilibrio de quantidade de discentes por cadeira.



140

Na sequéncia foi verificado em quais semestres as disciplinas sdo ofertadas por curso.

Tabela 4 - Semestres nos quais as Disciplinas sdo ofertadas por curso

Curso Semestre
Administracdo 10¢2°
Contabeis 43 e 5°
Economia 3ebe
Engenharia Civil Empresarial 8°e 12°
Engenharia Mecanica Empresarial 8%, 10%e 12°
Hotelaria 6°
Comércio Exterior 20e7°

Fonte: elaborado pela autora.

A Tabela 4 mostra que as disciplinas voltadas ao empreendedorismo ocorrem nos
cursos de Administracdo no inicio do curso, em Contébeis e Economia no inicio e meio, e que
para as Engenharias, essas sdo ministradas mais ao término dos cursos, ndo havendo,
portanto, um padrdo entre eles quanto aos semestres de oferta das disciplinas aqui avaliadas.
Ferreira e Andrade (2018) afirmam que nas instituicbes que apresentam uma cultura
empreendedora ou um centro empreendedor, 0 ensino de empreendedorismo deve ser
desenvolvido por toda a vida académica do discente, mas que a maioria das instituicoes
oferece disciplinas somente no final dos cursos.

Na sequéncia, foi questionado aos estudantes se eles ja tinham alguma nocdo de
empreendedorismo antes de realizar a disciplina. Observou-se que mais de 60% dos que
realizam disciplinas ja tinham alguma nocdo sobre o termo empreendedorismo, mostrando
que os estudantes que fazem essas disciplinas ja estdo mais apropriados do assunto.

O grupo foi identificado, também, por género, visto que pelas caracteristicas dos
cursos existe um equilibrio entre os géneros feminino e masculino. A Tabela 5 mostra a

distribuicdo por género dos estudantes.

Tabela 5 - Género dos Discentes que participaram da pesquisa

Eng.Civ. | Eng. Mec. Com.
Adm. | Cont. | Econ. | Empres. | Empres. Hotel. | Ext. Total %
Feminino 21 00 04 15 04 10 02 56 49
Masculino 20 03 00 14 17 04 01 59 51
Outros 00 00 00 00 00 00 00 00 00
Total 41 03 04 29 21 14 03 115 100

Fonte: elaborado pela autora.
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Sob o aspecto do género, nota-se um equilibrio entre o feminino com 49% e o
masculino com 51%, mas cabe destacar que no curso de Engenharia Mecanica Empresarial a
predominancia ainda ¢é pelo género masculino, que representa mais de 80% do curso, sendo
que dentre os 115 estudantes pesquisados nesses cursos, nenhum se identificou em outros
géneros.

Na sequéncia, foi verificada a idade dos estudantes que fizeram parte da pesquisa. Nota-
se que 44% dos estudantes estdo na faixa etaria entre 16 a 23 anos, e que quase 50%
encontram-se no curso de Administracdo. Em funcdo do mesmo ser noturno, entende-se que
esses alunos ja possuem uma pré-disposicdo para trabalhar durante o dia, podendo ser o
empreendedorismo uma opcao a ser trilhada.

Na Tabela 6, a intencdo é saber se o grupo pesquisado esta trabalhando ou qual a forma
de trabalho.

Tabela 6 - Forma de Trabalho dos discentes participantes da pesquisa

Eng.Civ. | Eng. Mec. Com.

Adm. | Cont. | Econ. Hotel Total %
Empres. Empres. Ext.

Trabalho
Formal 13 03 02 16 09 05 02 50 43
Trabalho 07 00 00 04 02 02 00 15 13
Informal
Bolsista 00 00 00 02 03 02 00 07 6
Néo trabalha,
mas tem 14 00 02 04 05 04 01 30 27
experiéncia
Nunca
Trabalhou 07 00 00 03 02 01 00 13 11
Total 41 03 04 29 21 14 03 115 100

Fonte: elaborado pela autora.

A Tabela 6 mostra que mais de 60% dos estudantes, além de estudar, desenvolve
alguma atividade remunerada, o que pode estar relacionado a sua disponibilidade de horario,
ja que os cursos sdo noturnos, propiciando assim oportunidades de inser¢do no mercado de
trabalho. Dentre os estudantes, apenas 11% nunca trabalharam e quase 50% trabalham de
maneira formal no mercado de trabalho. Os cursos de Engenharia lideram com o maior
namero de bolsistas.

No que se refere a renda dos discentes pesquisados, observa-se 0s seguintes resultados

dispostos na Tabela 7.
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Adm. | Cont. | Econ. Eng.Civ. | Eng. Mec. Hotel Com. Total %
Empres. Empres. Ext.

Sem Renda 20 00 02 08 08 03 01 42 36
Até R$ 1.500,00 09 02 02 15 05 05 01 39 34
Entre R$1.501,00
a R$ 3.000,00 08 01 00 05 06 05 00 25 22
Acima de
R$ 3.001,00 04 00 00 01 02 01 01 09 08
Total 41 03 04 29 21 14 03 115 100

Fonte: elaborado pela autora.

Na Tabela 7 nota-se que, do total de pesquisados, 36% dos discentes ndo possuem

renda, ou seja, ndo recebem dinheiro para o seu sustento, sendo ainda dependentes da

condicdo financeira de terceiros. Dos pesquisados, apenas 8% recebem acima de R$ 3.001,00

e 64% dos que recebem alguma renda, mais da metade recebe até R$ 1.500,00, mostrando que

a faixa salarial dos discentes ainda é baixa.

4.2.2 Parte Il — As Caracteristicas Empreendedoras dos Discentes

Na Parte Il do questiondrio foram apresentadas, ao término das disciplinas, 44

assertivas especificas do tipo escala Likert para conhecer as caracteristicas empreendedoras

dos estudantes, ou seja, quais as habilidades e as limitagdes dos mesmos para viabilizar a

Formacdo Empreendedora Sustentavel.

A Tabela 8 descreve os resultados percentuais de posicionamento para cada assertiva.

Tabela 8 - Caracteristicas Empreendedoras dos Discentes

| b1 [ D2 | 113 | ¢4 [cP5| Total
Var 1 Sou capaz de estabelecer meu perfil como 70%  304% 7.8% 47.0% 7.8%  100,0%
empreendedor.
Sei identificar as caracteristicas que ja
Var 2 possuo/faltam em relacdo a um perfil de 52% 122% 6,1% 59,1% 17,4% 100,0%
empreendedor.
Var 3 Sou capaz de avaliar o meu potencial como 44% 200% 130% 539% 87%  1000%
empreendedor.
Var 4 Sei reconhecer os atributos de um 00% 87% 43% 574% 29.6%  100,0%
empreendedor
Var 5 Tenho dificuldades para reconhecer meus 6.1% 27.8% 148% 42.6% 87%  100,0%
pontos fracos e fortes como empreendedor.
Sou capaz de realizar uma pesquisa de
mercado, fazendo uso da técnica de analise o o 0 0 0 0
Var 6 SWOT ou Andlise FOFA (Forcas, 304% 22,6% 122% 22,6% 12,2% 100,0%
Oportunidades, Fraquezas e Ameagas).
Var 7 Sou capaz de propor uma solugdo viavel 9,6% 235% 8,7% 443% 139% 100,0%



Var 8

Var 9

Var 10

Var 11

Var 12

Var 13

Var 14

Var 15

Var 16

Var 17

Var 18

Var 19

Var 20

Var 21

Var 22

Var 23

Var 24

Var 25

Var 26

Var 27

Var 28

Var 29

Var 30

Var 31

Var 32

perante o diagnostico de uma analise
SWOT.

Sou capaz de definir com clareza /
objetividade uma missdo empresarial.
Né&o é facil para mim definir com clareza /
objetividade uma viséo estratégica.

Sou capaz de definir / identificar os valores
de uma empresa.

Entendo a necessidade de equilibrio entre
as dimensdes econdmica, social e
ambiental de um empreendimento.

Sou capaz de propor uma solucéo
sustentavel ao elaborar um c6digo de ética.
Né&o é facil para mim, reconhecer o0s
principios da Responsabilidade
Socioambiental.

Com base na legislagdo sei indicar os
procedimentos necessarios para a abertura
de uma empresa.

Sei indicar os aspectos técnicos
necessarios para o funcionamento de uma
empresa (6rgdos de classe, Vigilancia
Sanitéria, Corpo de Bombeiros e outras).
Sei identificar as diferentes técnicas de
andlise e coleta de dados.

Sou capaz de analisar os ambientes interno
e externo da empresa.

Para mim ndo é facil expressar o conceito
de empreendedor.

Sei a diferenca existente entre
empreendedor e intra-empreendedor.

Sei mapear as interacGes de uma empresa
com seus clientes ou fornecedores.

Sou capaz de reconhecer a concorréncia de
um determinado setor.

Para mim é dificil analisar a concorréncia
de um determinado setor.

Sou capaz de reconhecer através do
mapeamento os principais clientes de um
determinado setor

Sou capaz de analisar 0 mercado
consumidor de um determinado setor.
Tenho dificuldade de identificar o
beneficio de determinado produto ao
consumidor.

Né&o é facil, para mim, identificar um
processo criativo de geracao de ideias.
Sou capaz de analisar a viabilidade de um
negacio.

Sou capaz de identificar tendéncias de
mercado, visualizando oportunidades.

Sou capaz de identificar tendéncias de
mercado, visualizando problemas futuros.
Sou capaz de agir com os atributos de um
empreendedor ao identificar oportunidade
de negdcios.

Sou capaz de reconhecer as perspectivas de
negdcios sustentiveis e a possibilidade de
sucesso no cendrio atual.

Tenho dificuldade em identificar

7,8%
13,9%

4,4%

2,6%

9,6%

13,0%

22,6%

15,6%

2,6%
0,8%
9,6%
41,7%
7,8%
1,7%

17,4%

5,2%

2,6%

17,4%

9,6%
6,1%
5,3%

13,0%

8,7%

8,7%

7,1%

16,5%
32,2%

24,3%

11,3%

27,8%

34,8%

23,6%

21,7%

10,3%
9,6%
42,6%
27,8%
21,7%
8,7%

16,5%

10,4%

7,8%

44,4%

36,5%
26,1%
13,9%

19,2%

20,0%

26,1%

33,0%

15,7%
13,0%

17,4%

9,6%

20,0%

14,8%

13,0%

12,2%

7,8%
17,4%
16,5%
12,2%
14,8%
10,4%

24,3%

12,2%

8,7%

13,0%

18,3%
12,2%
13,9%

17,4%

11,3%

20,0%

16,5%

51,3%
38,3%

45,2%

47,8%

27,0%

29,6%

30,4%

38,3%

42,6%
52,2%
26,1%
15,7%
48,7%
58,3%

16,5%

54,8%

61,7%

17,4%

25,2%
45,2%
53,0%

41,7%

50,4%

39,1%

30,4%

8,7%
2,6%

8,7%

28,7%

15,6%

7,8%

10,4%

12,2%

36,5%
20,0%
52%
2,6%
7,0%
20,9%

25,3%

17,4%

19,2%

7,8%

10,4%
10,4%
13,9%

8,7%

9,6%

6,1%

13,0%
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100,0%
100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%
100,0%
100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%
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oportunidade de estratégias de negécio.

E dificil, para mim, reconhecer claramente
Var 33 adiferenca entre um problema de gestéo e 7,0% 357% 235% 21,7% 12,1% 100,0%
de oportunidade.
Sou capaz de reconhecer a existéncia de
um problema organizacional.
Para mim nao é facil propor uma solucéo
viavel para um problema organizacional.
Sou capaz de propor uma solucgdo viavel

Var 34 6,0% 87% 157% 539% 15,7% 100,0%

Var 35 52% 27,8% 235% 313% 12,2% 100,0%

Var 36 perante a uma ameaga de um concorrente 52% 21,7% 11,3% 487% 13,1% 100,0%

Var 37 fglt;%ﬁ gfopbﬁgfnagscggfﬁrﬁzig”ge”te € 43% 209% 13,9% 452% 157%  100,0%

Var 38 gﬁc'gs pse;q“'se' sobre empreendedores de 16,5% 11,3% 7,0% 322% 33,0% 100,0%
Né&o é facil, para mim, identificar um

Var 39 processo inovador de um de geracao de 174% 27,8% 13,1% 30,4% 11,3% 100,0%
ideias.
Sei trabalhar bem com outros a ponto de

Var 40 modificar o seu comportamento para 1,7% 13,1% 8,7% 435% 33,0% 100,0%
atingir um objetivo.

Var 41 Raramente trabalho de forma intensa, 357% 322% 13.9% 122% 6,0%  100,0%
mesmo em projetos de retornos incertos.

var 42 Sempre que possivel procuro satisfazer a 7.0% 06% 183% 48.6% 165%  100.0%

minha necessidade de criacdo e inovacéo.
Sou capaz de identificar oportunidades
Var 43 potenciais visando o meu 35% 191% 148% 539% 8,7%  100,0%
autodesenvolvimento.

Sou capaz de persuadir as pessoas, quando

Var 44 .
€ de meu interesse.

35% 113% 174% 321% 357% 100,0%

Fonte: dados da pesquisa.

As informacbes da Tabela 8 indicam que mais de 60% do total de estudantes
concordam que sabem identificar as caracteristicas de um perfil empreendedor; avaliar o seu
potencial empreendedor; reconhecer o atributo de um empreendedor; definir uma missao
empresarial; reconhecer a concorréncia, os principais clientes e os consumidores de
determinado setor; visualizar tendéncias de mercado; identificar oportunidades de neg6cios e
0 seu autodesenvolvimento; e reconhecer a existéncia de um problema organizacional.
Silvério et al. (2014) afirmam que é muito importante no empreendedorismo saber identificar
as habilidades de empreender, seja para a vida pessoal ou para todas as organizacées.

Porém, observa-se que, entre as competéncias com alto percentual, (20%) de
abstencdo dos estudantes estdo as que abordam os aspectos da sustentabilidade: reconhecer
um negdcio sustentavel na atualidade e propor uma solugdo sustentavel para elaborar um
cédigo de ética. Isso mostra uma inseguranga por parte dos estudantes nos assuntos
relacionados a sustentabilidade, apesar da maioria responder que entendem a necessidade de
um equilibrio entre as dimensdes econdmicas, sociais e ambientais, ou seja, reconhecem o
Tripé da Sustentabilidade (SACHS, 1994; SLAPER; HALL, 2011, ELKINGTON, 2012;
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BARBIERI; CAJAZEIRA, 2016), que incorpora as trés dimensdes de desempenho como um
passo importante.

Com relagéo ao tratamento estatistico dos dados, submeteram-se as variaveis a Anélise
Fatorial Exploratdria, com o objetivo de explicar o comportamento de seu conjunto. Para
atender os pressupostos recomendados para a Analise Fatorial, em um primeiro momento
procedeu-se a apuracdo da comunalidade das variaveis. De acordo com Hair et al. (2009), a
comunalidade € a variancia que uma variavel original compartilna com todas as demais. Em
relacdo as comunalidades observou-se que todas as varidveis obtiveram indice superior a
0,500, conforme recomendado por Hair et al. (2009). O primeiro modelo apresentou algumas
variaveis com carga fatorial baixa, comprometendo os resultados na estruturagdo dos fatores.
Dessa forma, as variaveis 5, 9 e 25 foram excluidas do modelo, restando ao final 41 variaveis
(questdes).

Apos os referidos ajustes, a Analise Fatorial Exploratoria também foi submetida ao
Alfa de Cronbach (o), com a inteng@o de validar a consisténcia interna. Segundo Hair et al.
(2009), o Alfa de Cronbach, quanto mais préximo de 1,00, menor serd a expectativa de erro e
maior a confiabilidade do instrumento. O resultado estatistico indicou uma Alfa de Cronbach
de 0,808, o que indica uma alta correlacdo entre as varidveis e os respectivos fatores. A
confiabilidade busca medir a consisténcia entre as diversas variaveis (HAIR et al., 2009).

Para a extracdo dos resultados, na Andlise Fatorial Exploratoria, 0 método de
componentes principais foi o escolhido, com a rotacdo ortogonal pelo método Varimax, visto
que apresenta os dados simplificados nas colunas de uma matriz fatorial e tende a ser
considerado superior a outros métodos de rotacdo (HAIR et al., 2009).

O teste de esfericidade de Bartlett, demonstrado na Tabela 9, tem o intuito de avaliar a
hipbtese de que a matriz das correlacGes pode ser a matriz identidade, com determinante igual
a 1 e, caso seu nivel de significancia seja inferior a 5%, deve-se rejeitar a hipotese da matriz
de correlagdes entre as variaveis ser a matriz identidade, o que resultaria, portanto, na
existéncia de correlagdo entre as variaveis (HAIR et al., 2009). Neste caso, o nivel de
significancia foi inferior a 5%, indicando que algumas tém alta correlacdo entre si e é
pertinente a analise fatorial.

Os valores encontrados no teste de Kaiser-Mayer-Olkin (KMO) resultaram em 0,730,
conforme exposto na Tabela 9, o que indica correlagdo meédia entre as variaveis. O teste é uma
medida de adequagéo da amostra, servindo para demonstrar os padrdes entre elas. Os valores

sdo aceitaveis quando sdo superiores a 0,500 (HAIR et al., 2009).



Tabela 9 - Teste de Adequacdo dos Dados (Teste Kaiser-Meyer-Olkin)
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Medida Kaiser-Meyer-Olkin de adequacdo de amostragem. | 0,730
Aprox. Qui-quadrado 2008,166

Teste de esfericidade de Bartlett Gl 820
Sig. ,000

Fonte: dados da pesquisa

Os dados apresentados até este momento indicam a adequacdo para realizar a Analise

Fatorial Exploratoria, conforme valores estabelecidos em Favero et al. (2009). Na Tabela 10,

¢ descrita a VVariancia Total encontrada na Anélise Fatorial.

Tabela 10 - Variancia Total

Autovalores iniciais

Somas de extracdo de
carregamentos ao quadrado

Somas de rotagdo de
carregamentos ao quadrado

Componente %
% de % % de % % de | cumulativ

Total | varidncia | cumulativa | Total | varidncia | cumulativa | Total | varincia a
1 8,928 21,775 21,775 8,928 21,775 21,775 3,684 8,986 8,986
2 2,854 6,961 28,735 2,854 6,961 28,735 3,618 8,824 17,810
3 2,736 6,674 35,409 2,736 6,674 35,409 3,160 7,708 25,518
4 2,034 4,961 40,370 2,034 4,961 40,370 2,289 5,582 31,101
5 1,821 4,442 44812 1,821 4,442 44,812 2,080 5,073 36,173
6 1,651 4,028 48,840 1,651 4,028 48,840 1,969 4,803 40,976
7 1,471 3,588 52,427 1,471 3,588 52,427 1,945 4,744 45,720
8 1,358 3,313 55,740 1,358 3,313 55,740 1,715 4,182 49,902
9 1,243 3,031 58,772 1,243 3,031 58,772 1,713 4,178 54,081
10 1,211 2,955 61,727 1,211 2,955 61,727 1,688 4117 58,198
11 1,126 2,747 64,473 1,126 2,747 64,473 1,651 4,028 62,225
12 1,061 2,587 67,060 1,061 2,587 67,060 1,609 3,924 66,149
13 1,034 2,521 69,582 1,034 2,521 69,5682 1,407 3,432 69,582

Método de Extracéo:

Anélise de Componente Principal.

Fonte:

dados da pesquisa.

Na extracdo dos fatores, de acordo com a Tabela 10 pode-se observar que a variancia

total obtida é de 69,58%, ou seja, significa que, de 41 varidveis avaliadas no estudo, 13 fatores

podem explicar o conjunto original observado. De acordo com Hair et al. (2009), o objetivo

de obter a variancia é garantir significancia pratica para os fatores determinados, garantindo

gue expliqguem pelo menos um montante especificado dessa variancia. Os autores afirmam

que nas Ciéncias Sociais, uma solucdo que explique pelo menos 60% da variancia total é

considerada como satisfatoria. Neste sentido, 0 modelo foi considerado adequado, assim,
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constituindo os fatores descritos no Quadro 9 que evidenciam as habilidades e limitagdes dos

estudantes em relacdo ao Empreendedorismo Sustentavel.

Quadro 9 - Fatores extraidos da Analise Fatorial

Fator 1 — Identificacdo de oportunidades (habilidades)

27 - Sou capaz de analisar a viabilidade sustentavel de um negécio

28 - Sou capaz de identificar tendéncias de mercado, visualizando oportunidades

31 - Sou capaz de reconhecer as perspectivas de negdcios sustentaveis e a possibilidade de sucesso

34 - Sou capaz de reconhecer a existéncia de um problema organizacional

36 - Sou capaz de propor uma solucéo viavel perante a uma ameaca de um concorrente

37 - Sou capaz de pensar conceitualmente e solucionar problemas complexos

40 - Sei trabalhar bem com outros a ponto de modificar o seu comportamento para atingir um objetivo
42 - Sempre que possivel procuro satisfazer a minha necessidade de criagéo e inovagéo

43 - Sou capaz de identificar oportunidades potenciais visando o meu autodesenvolvimento e a relagdo com
0 meio ambiente

44 - Sou capaz de persuadir as pessoas, quando é de meu interesse

Fator 2 — Gerenciamento/Planejamento (habilidades)

15 - Sei indicar os aspectos técnicos necessarios para o funcionamento de uma empresa (6rgaos de classe,
Vigilancia Sanitaria, Corpo de Bombeiros e outras)

21 - Sou capaz de reconhecer a concorréncia de um determinado setor

23 - Sou capaz de reconhecer atraveés do mapeamento os principais clientes de um determinado setor

24 - Sou capaz de analisar o mercado consumidor de um determinado setor

Fator 3 — Desconhecimento sobre Empreendedorismo Sustentavel (limitagdes)

13 - N&o é facil para mim, reconhecer os termos da Responsabilidade Socioambiental de um
empreendimento

32 - Tenho dificuldade em identificar oportunidade de estratégias de negécio sustentavel

33 - E dificil, para mim, reconhecer claramente a diferenca entre um problema de gest&o e de oportunidade
35 - Para mim néo é facil conceitual/definir o termo empreendedorismo ambiental

39 - Nao é facil para mim, identificar um processo inovador de um de geracdo de ideias

Fator 4 — Autoconfianca (habilidades)

2 - Sei identificar as caracteristicas que ja possuo/faltam em relagéo a um perfil de empreendedor

3 - Sou capaz de avaliar o meu potencial como empreendedor

4 - Sei reconhecer o0s atributos de um empreendedor

10 - Sou capaz de definir/identificar as dimensdes econbmicas, sociais e ambientais de uma empresa
11 - Entendo a necessidade de equilibrio entre as dimensdes econdmica, social e ambiental de um
empreendimento

Fator 5 — Gerenciamento sustentivel (habilidades)

6 - Sou capaz de realizar uma pesquisa de mercado, fazendo uso da técnica de Analise SWOT ou Analise
FOFA (Forcas, Oportunidades, Fraguezas e Ameagas)

7 - Sou capaz de definir com clareza/objetividade uma Missdo Empresarial

8 - Sou capaz de conceituar/definir um Negdcio Sustentavel

Fator 6 — Conducao de situacfes (habilidades)

14 - Com base na legislacéo sei indicar os procedimentos necessarios para a abertura de uma empresa
19 - Sei a diferenca existente entre empreendedor e intra-empreendedor
20 - Sei mapear as interagdes de uma empresa com seus clientes ou fornecedores

Fator 7 — Rede de Relacionamento (habilidade) Visdo social do negécio

12 - Sou capaz de propor uma solucéo sustentavel ao elaborar um Caédigo de Etica
17 - Sou capaz de analisar os ambientes interno e externo da empresa
29 - Sou capaz de conceituar/definir o termo empreendedorismo social

Fator 8 - Falta de percepc¢éo sobre empreendedorismo (limitacfes)

18 - Para mim ndo é facil expressar o conceito de empreendedor

Fator 9 - Conhecimento (habilidades)

1 - Sou capaz de estabelecer meu perfil como empreendedor

Fator 10 - Desconhecimento sobre sustentabilidade (limitacdes)

22 - Para mim é dificil compreender a Triple Bottom Line ou Tripé da Sustentabilidade e a sua relagdo com o

empreendedorismo
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26 - Nao é facil, para mim, identificar um processo criativo de geracéo de ideias
Fator 11 — Lideranca (habilidades)
30 - Sou capaz de agir com os atributos de um empreendedor ao identificar oportunidade de negécios
38 - Ja li/pesquisei sobre empreendedores de sucesso
Fator 12 - Sentido de Obrigac@o com os Outros (limitagdes)
16 - Sei que o comprometimento das empresas com a dimensao econdémica é mais alto, do que com as
dimensGes sociais e ambientais
Fator 13 — Disposic¢do para o trabalho (limitac6es)
41 - Raramente trabalho de forma intensa, mesmo em projetos de retornos incertos
Fonte: dados da pesquisa.

O Quadro 9 indica que o grupo de estudantes pesquisados possui diversas
competéncias empreendedoras, com base no exposto nos estudos de Schmitz (2012) e Barros
e Gonzaga (2018), em que se destacam com maior varidncia no modelo apresentado, as
habilidades de identificacdo de oportunidades e gerenciamento. No entanto, observa-se que
guando se trata de questbes sustentaveis relacionadas ao empreendedorismo, ficam
evidenciadas importantes limitacdes dos estudantes expressas em alguns dos fatores, como
por exemplo, desconhecimento sobre empreendimento sustentavel e desconhecimento sobre
sustentabilidade, mesmo estando ao término das disciplinas. Dessa forma, conforme exposto
por Boszcowski e Teixeira (2012), o empreendedor com visdo sustentavel precisa perceber
uma necessidade social ou ambiental, a partir da geracdo de valor econémico, para alcangar o
ES.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A presente tese doutoral intitulada “Educacdo Ambiental na Formagdo Empreendedora
Sustentavel: estudo de caso em uma Instituicdo de Ensino Superior no Rio Grande do Sul”
teve como desafio integrar os principios do campo da Educacdo Ambiental para o
empreendedorismo, que tem a sua raiz na area das Ciéncias Sociais Aplicadas, ou seja, no
campo da administragdo, sendo essa uma area ainda pouco explorada (vivenciada pelas
organizacles), no que se refere as insercdes das questdes sociais e ambientais nas suas
atividades diarias que afetam diretamente a sociedade em que se vive.

Conforme exposto na Lei n® 9.795, de 27 de abril de 1999, todos os individuos tém
direito a Educacdo Ambiental incluindo as empresas, entidades de classe, instituicdes publicas
e privadas, por meio da promocdo de programas voltados a capacitacdo dos trabalhadores,
assim como manter uma permanente formacdo de valores, atitudes e habilidades. Sendo
assim, esta tese contribui para refletir no tema empreendedorismo voltado para a
sustentabilidade, podendo esta ser promovida através de uma Formacdo Empreendedora
Sustentavel constituida em uma IES publica, colaborando para a formacdo dos
conhecimentos, habilidade e atitudes da comunidade académica sobre o Empreendedorismo
Sustentavel.

Desse modo, as IES publicas estardo reafirmando a sua perspectiva de valorizacao e
preservacao de um espaco publico, gratuito e de qualidade que aborda as questdes sociais e
ambientais nas suas atividades, como instituicbes publicas que corroboram com o0 seu
compromisso social. Destacando que a universidade escolhida para esta pesquisa tem como
Filosofia e Politica a compreensdo das inter-relacdes entre os organismos, incluindo-se ai o
homem e 0 meio ambiente (FURG, 2018).

A presente tese teve como objetivo geral “Identificar as Possibilidades e os Limites
para a Construcdo de uma Formacdo Empreendedora Sustentavel em uma Instituicdo de
Ensino Superior, a partir dos Principios do Campo da Educagdo Ambiental”. Para atingir esse
objetivo foi proposto o desenvolvimento de trés objetivos especificos, em que o primeiro
refere-se a “Verificar a Percepcdo dos Gestores da Universidade sobre a Formacéo
Empreendedora Sustentavel na Institui¢do”.

A percepcéo sobre o termo empreendedorismo pelos gestores, por ndo ser um assunto
pertinente a todas as areas da instituicdo, indica um conhecimento incipiente sobre o seu
conceito, mas é vislumbrado pelos gestores como algo necessario e voltado para a inovagéo,

atitude e autonomia das pessoas. Os mesmos também percebem que existe um grupo de
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pessoas engajadas nessa tematica na instituicdo, por meio das acbes do Parque Cientifico e
Tecnoldgico e da Diretoria de Inovacéo Tecnoldgica da FURG.

Um ponto relevante para contribuir com a FES na FURG foi a identificacdo das
caracteristicas empreendedoras dos gestores, segundo a sua funcdo de gestdo exercida na
instituicdo, sendo as caracteristicas mais importantes “Comprometimento ¢ a Determinagdo”
seguida de “Motivacdo e Superagdo”. Por outro lado, a caracteristica com menor percentual
foi a “Propensdo a Assumir Riscos”, embora 0s gestores ndo percebam que quando se tem
“Comprometimento ¢ Determinacdo” em suas tomadas de decisdes, consequentemente se
assume a “Propensdo a Assumir Riscos”, principalmente na area publica.

Durante as falas dos gestores, alguns diretores de Unidades Académicas afirmam a
necessidade de uma formacédo para os gestores que assumem tal funcdo na universidade, a
qual é composta por diversas Unidades Académicas nas quais, normalmente, quem assume as
funcOes de gestdo sdo os docentes, 0s quais muitas vezes ndo tém conhecimentos sobre 0s
aspectos gerenciais por ndo ser a sua area de formagdo. Nesse contexto, percebe-se que a FES
pode ser uma oportunidade para agregar essa solicitacdo por parte dos gestores publicos.

No que se refere ao entendimento sobre o ES, os gestores consideram um termo
instigante e desafiador pelo fato de discutir o termo sustentdvel com o empreendedorismo,
pois na universidade ainda existem Unidades Académicas com dificuldades em abordar o
empreendedorismo nas suas acoes, ou pelo préprio desconhecimento sobre o0 assunto.

Neste sentido, os gestores das Unidades que apresentam alguma resisténcia ao
empreendedorismo demonstram que ndo sao contra o empreendedorismo, e que 0 ES pode ser
uma alternativa para um pensar nas diferentes areas da instituicdo e o empreendedorismo,
nessa perspectiva mais humanizada, abre as portas para um debate sobre o assunto. Os
gestores que atualmente se mostram contra as concepgdes do empreendedorismo tradicional
apontam que participar de um empreendedorismo que busca a longevidade nas dimensdes
econdmicas, social e ambientais, pode ser um caminho a ser construido.

De modo geral, os gestores ressaltam que sdo educadores de uma universidade
publica, gratuita e de qualidade, por isso eles ttm um compromisso com a comunidade em
busca de um meio ambiente mais equilibrado e com uma sociedade mais justa, e que o ES
pode ser uma resposta para esse pensamento. Embora os gestores considerem que a FURG ¢é
incipiente no empreendedorismo como uma universidade empreendedora/inovadora, ha uma
iniciativa por parte dos gestores estratégicos no incentivo a criagdo de um Centro de

Empreendedorismo na instituicao.
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Nos cursos de graduacdo que ndo estdo diretamente relacionados com as Ciéncias
Sociais Aplicadas, observa-se que os gestores das Unidades responderam que ainda néo
discutem sobre o empreendedorismo nos cursos de graduacéo, existindo apenas acdes isoladas
por parte dos professores em abordar o empreendedorismo na sala de aula. Em relacdo ao
ensino de empreendedorismo, a maioria dos gestores apresenta algum receio com o0 termo
“ensinar”, alguns consideram complexo e antigo, concluem que o processo convencional de
ensino nao contempla em um bom nivel as prerrogativas pedagogicas para a formacao
empreendedora.

Os métodos ou recursos pedagdgicos com maior incidéncia para desenvolver as
atividades de Formacdo Empreendedora Sustentavel na FURG, segundo 0s gestores, sdo
“Palestras com Empreendedores”; seguido de “Visitas e Contatos com Empresas”; “Trabalho
Pratico em Grupo”; “Grupo de Discussdo” e “Incubadoras/Estudos de Casos”. Por outro lado,
0 recurso que obteve a menor incidéncia entre os 20 dispostos aos gestores foi “Aplicacdo de
Provas Dissertativas”, e que entre os 10 (dez) primeiros recursos, as “Aulas Expositivas”
ficaram em 10° lugar. Mostrando assim, que existe uma necessidade em inovar nas disciplinas
que se relacionam com o empreendedorismo na FURG em busca de aulas mais préticas e
atraentes, em acordo com o exposto pelos discentes matriculados nas mesmas disciplinas.

De certa forma, os gestores da universidade percebem uma postura metodoldgica
tradicional entre os professores, pois alguns estdo acomodados na sua maneira de dar aula,
resistindo em buscar metodologias inovadoras e criativas para tornar as suas aulas mais
dindmicas e atrativas. Em funcdo do termo Empreendedorismo Sustentavel ainda ser novo na
instituicdo é quase inexistente a participacdo dos gestores em projetos, capacitagdes, oficinas
dentre outras iniciativas relacionadas ao Empreendedorismo Sustentavel.

As atuacdes que os gestores entendem que podem colaborar para inserir uma FES na
universidade estdo relacionadas as acGes que abordam o tema de maneira interdisciplinar e
transdisciplinar, e que as iniciativas devem partir da Administracdo Superior. Dessa forma,
posteriormente, poderiam ir para as Unidades Académicas e que 0s cursos sobre esse assunto
envolvam a participacgdo e interagdo de toda a comunidade académica (professores, técnicos e
alunos). Assim, a pré-disposicao dos gestores em participar e apoiar o dialogo sobre questdes
relacionadas a sustentabilidade corrobora com a afirmativa que a FES pode ser um dos
caminhos a ser trilhado para instituir a sustentabilidade nas suas Unidades.

Nessa perspectiva, algumas Unidades mostraram-se mais adeptas em conceder um
espaco, seja através de uma disciplina, ou de agBes de extensdo para dialogar sobre esse

empreendedorismo voltado ao termo sustentavel, trocando ideias com as coordenacdes de
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cada curso. Poréem, outros ndo conseguem visualizar como a FES pode ser conduzida na
formacdo da sua Unidade. Contudo, os gestores que ja& tém na sua Unidade Académica
disciplinas voltadas ao empreendedorismo relatam que ndo precisam criar outra disciplina
com o nome de Empreendedorismo Sustentavel e sim, reestruturar e incluir a tematica nas
disciplinas existentes, transversalizando o tema nas mesmas.

A unidade proponente para a FES, segundo alguns gestores, ndo deve ser apenas uma
Unidade Académica responsavel pela FES, mas sim um grupo de pessoas que se identifique
com o assunto. Outros acreditam que a formacao basica deve vir do ICEAC, mas em conjunto
com a DIT, com a Coordenagdo de Empreendedorismo e Incubagcdo de empresas, e 0
Oceantec que sdo areas especificas da universidade sobre o assunto. Apesar dos entrevistados
ndo comentarem sobre a PROGRAD, esse Orgao seria importante na transversalizacdo do
tema, principalmente no aspecto de orientar as coordenacfes de curso de graduagdo na
discussao sobre o assunto.

Nesse contexto, a relevancia do papel do educador ambiental no desenvolvimento da
Formacdo Empreendedora Sustentavel para a instituicdo € essencial para todos o0s gestores,
pois 0s mesmos acreditam que o0 seu envolvimento permite uma visdo mais ampla em
compreender os temas relacionados a sustentabilidade, ou seja, o educador ambiental vai
trazer um conhecimento a mais para o empreendedor se tornar um empreendedor sustentavel,
um repensar 0 modelo de negdcio. Sendo evidenciado pelos gestores que a universidade tem
um Programa de Pds-Graduacdo em Educacdo Ambiental, e que é preciso integra-lo para
fomentar a questdo da longevidade no empreendedorismo, pois o educador ambiental formado
nesta instituicdo apresenta um olhar que vai além das questdes ambientais permitindo também
um pensar nas questdes econdémicas e sociais.

Portanto, é fato entre os gestores que o educador ambiental apresenta uma visdo
sistémica que permite retroalimentar o sistema da IES, apontando caminhos por meio de suas
acbes e capacitacdes construidas com um olhar mais humano e social para o0
empreendedorismo. Além disso, também constatam que unir um gestor e um educador
ambiental para posterior comunicacdo desse conhecimento para alguém que deseja
empreender algo sustentavel é muito interessante e proveitoso. Contudo, um dos grandes
problemas dessa relacdo € a dificuldade das Unidades da universidade trabalharem em
conjunto, ou seja, de maneira interdisciplinar e transdisciplinar.

No entanto, essa relacdo ¢ um dos melhores caminhos para que a DIT consiga

conciliar empreendedorismo, inovacéo e a sustentabilidade e, sem divida, esta sera uma visdo
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integradora das &reas mesmo que a atuacdo da Educacdo Ambiental nos espagos nao formais,
muitas vezes, apresenta uma dificuldade de atuagéo dentro das instituicdes.

Quanto ao segundo objetivo especifico da tese “Verificar a Percepcdo dos Discentes
sobre 0 Empreendedorismo Sustentavel na Instituigdo”, observa-se que quase todos o0s
estudantes matriculados nas disciplinas que se relacionam com o empreendedorismo
afirmaram que se fossem um empreendedor, seriam capazes de oferecer produtos ou servicos
buscando ajudar, apoiar ou solucionar um determinado problema social que viessem a
contribuir com a sociedade.

No entanto, uma parte significativa dos estudantes demonstrou que ndo tem
conhecimento sobre ES, mesmo ao término das disciplinas, até mesmo os estudantes de
Administracdo que estdo diretamente relacionados com o empreendedorismo. Portanto, torna-
se urgente inserir a sustentabilidade no perfil dos futuros empreendedores, pois suas decisdes,
de uma maneira ou de outra, afetam a sociedade em que se vive.

A percepcéo dos discentes sobre o conceito de ES ainda estd mais direcionada para as
acOes de preservacao ao meio ambiente, ou direcionado para a dimenséo social e ndo ao termo
sustentabilidade no sentido de longevidade com as trés dimensdes. De modo geral, para 0s
discentes o ES € algo bom e inovador, mas ndo conseguem dimensionar o porqué desse
termo.

De acordo com os discentes, a FURG poderia contribuir para o Empreendedorismo
Sustentavel com as seguintes a¢6es: Criar disciplinas optativas sobre este tema nos cursos de
graduacdo, ou adaptar o assunto em algumas cadeiras; Estimular os professores a fazerem
visitas técnicas, incentivar aulas mais dindmicas e praticas tornando-as mais atrativas;
Promover eventos, palestras, oficinas, workshop, semanas académicas, debates com
empreendedores e professores experientes na darea; Oferecer cursos e atividades
complementares para que os estudantes internalize este tema; Incentivar as Incubadoras de
Empresas Tecnoldgicas e as Empresas Juniores a auxiliarem no tema; Promover pesquisas e
aproveitar infraestrutura da instituicdo para elaboracdo de protdtipos sustentaveis; Trazer
exemplos de empresas sustentaveis para perto da universidade envolvendo as cooperativas e a
comunidade da regido; Incentivar os cursos de engenharias na criagdo de projetos
sustentaveis; Rever as acOes de empreendedorismo interno a fim de focar na sustentabilidade;
e Fazer campanhas anuais de novos projetos com subsidio.

Os estudantes clamam por uma nova postura no que se refere as aulas de

empreendedorismo, que € preciso inovar, com aulas praticas e dinamicas, enfatizando que se a
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FURG ofertasse cursos e ou atividades complementares sobre o ES, eles participariam dos
mesmos. Porém, a metade dos discentes ndo visualiza como deveria ser a FES.

O terceiro objetivo especifico refere-se a “Constatar as Habilidades e as Limitacfes
dos Discentes para a Viabilizacdo da Formacdo Empreendedora Sustentavel”. Num primeiro
momento percebe-se a falta de posicionamentos (abstinéncia) de uma parte dos discentes
sobre as questdes relacionadas a sustentabilidade, em que eles ndo se posicionaram nem
concordando, nem discordando sobre as questdes: reconhecer um negécio sustentavel na
atualidade e propor uma solucgéo sustentavel para elaborar um codigo de ética, de certa forma
iSSO mostra uma inseguranga nos assuntos que direcione o empreendedorismo a
sustentabilidade.

A partir dos dados coletados foram evidenciadas as habilidades e as limitacGes dos
estudantes em relacdo ao Empreendedorismo Sustentavel, sendo encontrado como
habilidades: Identificacdo de Oportunidades, Gerenciamento/Planejamento, Autoconfianga,
Gerenciamento Sustentavel, Conducdo de SituacGes, Rede de Relacionamento/Visdao Social
do Negdcio, Conhecimento e Lideranca. Como limites: Desconhecimento sobre
Empreendedorismo Sustentavel, Desconhecimento sobre Sustentabilidade, Sentido de
Obrigacdo com os Outros, e Disposi¢cdo para o Trabalho. No entanto, com esses achados
ficam evidenciadas principalmente as limitacbes dos discentes, no que se refere a
aproximacgdo do empreendedorismo a sustentabilidade, permitindo assim que estas sejam
integradas na FES da instituicdo, contribuindo para viabilizacdo da formacao.

Por fim, a discussdo dos objetivos especificos permite responder o objetivo principal
da presente tese, ou seja, propor as possibilidades e limites para a construcdo de uma FES, e
assim, contribuindo para o avan¢co no conhecimento cientifico e pratico sobre o
Empreendedorismo Sustentavel.

Neste sentido, pode-se constatar que as possibilidades evidenciadas pelos gestores
para a construcdo da FES na instituicdo foram: Insercdo de um empreendedorismo voltado a
sustentabilidade nas diferentes Unidades Académicas; Disposi¢do em participar e incentivar
as questdes relacionadas a gestdo e a sustentabilidade; Aceitagdo de um empreendedorismo
mais amplo voltado ao equilibrio das trés dimensGes da sustentabilidade nas Unidades
resistentes ao empreendedorismo; Incentivo a criacdo de um Centro de Empreendedorismo
que pensa de modo transversal; Disposicdo das Unidades Académicas em promover e
participar da FES com cursos sobre ES; Disseminar o ES por meio de acbes inter e

transdisciplinar; Criacdo de disciplina ou agdes de extensdo sobre ES; Reestruturar e incluir a
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teméatica nas disciplinas ja existentes; e Envolver o educador ambiental formado nesta
instituicdo.

Assim, sdo estas as possibilidades evidenciadas pelos discentes: Interesse em fazer
cursos (disciplinas, palestra, oficinas, workshop...) sobre Empreendedorismo Sustentavel;
Aceitacdo e relevancia ao termo sustentabilidade. Além disso, os discentes veem a estrutura
da universidade e os professores como instrumento para viabilizar as possibilidades descritas
por eles, dessa forma os discentes enumeram uma serie de acdes a serem realizadas como:
Criar ou adaptar o tema nos cursos de graduacdo; Incentivar aulas mais dinamicas e praticas;
Promover debates com empreendedores sustentaveis; Oferecer cursos e incentivar as
Incubadoras de Empresas Tecnoldgicas e as Empresas Juniores a auxiliarem sobre o tema; e
Promover protétipos e projetos sustentaveis.

Quanto aos limites percebidos pelos gestores para a viabilizacdo da FES, foram
evidenciados: Inseguranca das diferentes Unidades Académicas em abordar o
empreendedorismo; Existéncia de acOes isoladas por parte de alguns professores nas
diferentes areas em abordar o assunto; Postura metodoldgica tradicional entre os docentes da
universidade; Desconhecimento dos gestores das Unidades Académicas em projetos
relacionados ao ES; Falta de percepgdo dos gestores em como conduzir uma FES na sua
unidade; Dificuldade de dialogo entre as diferentes Unidades Académicas da instituicdo;
Limitacdo do acesso da EA nos espacos ndo formais; e Dificuldade dos gestores da
universidade em assumir propensao a riscos.

Ja os limites percebidos pelos discentes foram: Desconhecimento sobre o termo
Empreendedorismo Sustentavel, assim como o termo sustentabilidade; Falta de interesse nas
disciplinas de empreendedorismo em funcdo das metodologias aplicadas em sala de aula; e
Falta de sentido de obrigacédo para com o préximo.

Sendo assim, conclui-se que, gestores e discentes convergem no sentido de ter uma
visdo semelhante sobre ES em que o termo sustentabilidade ainda esta mais direcionado as
questdes ambientais e ndo ao sentido do Tripé da Sustentabilidade, ambos acreditam que a
sustentabilidade deve ser mais discutida no contexto universitario e que existe a necessidade
de ampliar as atividades que abordam empreendedorismo, ou até criar disciplinas de ES de
modo interdisciplinar com aulas mais praticas e dinamicas nas diferentes Unidades
Académicas da instituicdo. Tambem constatam que levar a sustentabilidade para o
empreendedorismo torna as suas a¢des mais humanizadas, buscando contemplar um equilibrio
na relacdo entre 0 homem e o meio ambiente. No entanto, obstaculos também sdo percebidos

pelos docentes e discentes da instituicdo principalmente na compreensdo do termo
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sustentabilidade, mostrando uma visdo estreita do seu significado, e a postura metodolégica
tradicional adquirida pelos docentes, sendo estes fatores limitantes para a FES.

Em relacdo as limitacOes desta tese, deve-se destacar que € um estudo de caso, por
consequéncia, as conclusfes referem-se a esse caso, mais especificamente a uma Instituicdo
de Ensino Superior publica. Além disso, 0 estudo estd limitado aos métodos e tecnicas
utilizados e ao instrumento de pesquisa elaborado que geraram respostas especificas aos
objetivos propostos nesse estudo. No entanto, ndo houve limitacbes em relacdo a coleta de
informac@es na Universidade Federal do Rio Grande.

Como oportunidade para estudos futuros, percebe-se a necessidade de aplicar o mesmo
estudo nas IES privadas brasileiras, de forma a elaborar um comparativo entre as IES publicas
e privadas sobre as possibilidades e os limites para a construcdo de uma Formacao
Empreendedora Sustentavel, a partir dos principios do campo da Educacdo Ambiental. Esse
futuro estudo pode servir como parametro para comparacdo entre IES publicas e privadas
podendo avancar na construcdo de uma FES mais abrangente, além de comparar com estudos

internacionais relacionados a FES nas IES.
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6 PARA ALEM DA TESE

O conceito de Empreendedorismo Sustentavel proposto a partir desta tese pode ser
definido como o empreendedorismo que surge por meio de uma necessidade ou oportunidade
prépria de um individuo que deseja ser empreendedor, ou ja se constitui como um
empreendedor, pois 0 mesmo apresenta no cerne da sua atividade empresarial a
sustentabilidade, tendo ndo s6 o sentido de solucionar problemas sociais e ambientais
oriundos da atual sociedade, mas sim, que suas decisfes e estratégias sejam amparadas pelas
dimensGes da sustentabilidade (econdmica, social e ambiental) de modo equilibrado.

A sustentabilidade nos empreendimentos é uma estratégia que promove a
competitividade, o respeito a0 meio ambiente e a0 bem-estar das pessoas. Portanto, nédo
importa se o individuo ird abrir uma padaria ou uma cooperativa para catadores de residuos, o
que importa é que o empreendimento deve ser desenvolvido e sustentado ao longo do tempo
por atividades voltadas aos problemas ambientais e sociais, assim como econémicos. Dessa
forma, se todo negocio estiver voltado para a sustentabilidade, a sua gestdo serd mais
completa e eficaz, apresentando resultados mais significativos tanto para 0s seus
colaboradores e proprietarios, quanto para o planeta e as futuras geracoes.

De modo especial a formacdo de docentes em empreendedorismo dentro das
Instituicdes de Ensino Superior deverd estar voltada para todas as areas que desejam
proporcionar transformacdes positivas nos discentes, assim como na sala de aula em busca de
formas alternativas de aprendizado, por meio da inovacdo e motivacdo. Formar professores
empreendedores corrobora para constituir um professor que ergue o seu sonho, visualiza
oportunidades e busca recursos para transformé-los em conhecimento e aprendizagem, indo
além de uma educacao tradicional.

Nesse sentido, conforme exposto na Figura 13, pode-se observar quais 0s caminhos
tedricos a serem percorridos para a viabilizacdo de uma FES em uma IES, integrando os
principios da Educagdo Ambiental.
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Figura 13 - Caminhos Tedricos de uma Proposta de Formagdo Empreendedora Sustentavel em uma
Instituicdo de Ensino Superior
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Fonte: elaborado pela autora.

Desse modo, a partir da Figura 13 e segundo as bases teoricas, pode-se afirmar que o
empreendedorismo € essencial na promoc¢édo da inovacdo, sendo fundamental para incentivar
todos os profissionais nas suas respectivas areas, mas destaca-se aqui a relevancia do
empreendedorismo na area publica, mais especificadamente no ensino, em que contribui para
atingir uma maior efetividade adaptando a resisténcia a burocracia nas Instituicdes de Ensino
Superior publicas.

Nesse conjunto, o docente (gestor da sala de aula) deve ser um parceiro das acgdes
empreendedoras colaborando com uma visdo holistica na promocdo da formacdo de novos
conceitos por meio de um dialogo critico entre diversas esferas da sociedade, sendo que 0s
discentes devem ser constantemente desafiados a buscar novas solugdes.

O educador ambiental na proposta de FES refere-se a propria comunidade académica
(docentes, técnicos e discentes) da instituicdo que busca nas suas agdes diarias 0 respeito pelo
meio ambiente, assim como pelas futuras geracdes, sem precisar ter uma formagao especifica,
mas agindo como atores locais que motivam e estimulam uma intervengdo positiva rumo a
construcdo de uma sociedade sustentavel. Sendo que esses educadores a que se refere tal
proposta da referida tese doutoral, estdo direcionados aos servidores da universidade

(docentes e técnicos) egressos do PPGEA da FURG que podem contribuir nas diferentes areas
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da instituicdo, como facilitadores nas relacdes entre os grupos de trabalho e 0 meio ambiente,
pois para que a FES tenha um bom desempenho para atingir a sustentabilidade voltada para o
equilibrio das 3 dimensbes (econémica, social e ambiental) é relevante a mediacdo do
educador ambiental neste processo, e que a base estruturante para integrar a Educacgdo
Ambiental a FES sdo 0s seus principios que estdo expostos no Art. 4° da Lei n® 9.795/99.

Durante o0 ano de 2019 foi proposto pela Pro-Reitoria de Gestdo e Desenvolvimento de
Pessoas — PROGEP e pelo Sistema de Gestdo Ambiental — SGA da universidade um projeto
de Formacéo continuada de servidores da FURG com o titulo de “Construcdo da Formacéo
Continuada sobre os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)”.

Esse projeto contempla uma importante etapa referente as agdes derivadas do Plano
Desenvolvimento Institucional (PDI) da FURG (2019-2022), especificamente no que diz
respeito a Gestdo Ambiental, e que prevé, no Objetivo 3, o incentivo a reflexao sobre os temas
da sustentabilidade. O referido objetivo especifica nas estratégias o incentivo a acbes de
difusdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — (ODS) da Agenda 2030 da
Organizacdo das Nacgdes Unidas (ONU), e na promocédo de cursos de formacao continuada
para servidores com temas de sustentabilidade.

O objetivo geral do projeto sera promover condi¢bes para que a equipe de
colaboradores construa e proponha a estrutura e a forma de desenvolvimento de um curso de
Formacdo Continuada sobre os 17 ODS a serem oferecidos a partir de 2020. Nesse contexto,
como o ODS N° 8 aborda o trabalho decente e crescimento econdmico, ou seja, estd voltado
para promover o crescimento econémico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e
produtivo e trabalho decente para todos. Portanto, nesse ODS serdo abordados assuntos sobre
0 Empreendedorismo Sustentavel e a sua relacdo com a Instituicdo de Ensino Superior.

Em funcdo dessa situacdo, como um dos resultados da presente tese foi elaborada uma
proposta de curso sobre Empreendedorismo Sustentavel (Apéndice D) para ser aplicada no
ano de 2020 a comunidade académica da instituicdo, como parte de uma FES na FURG. Esse
CUrso sera o primeiro passo para iniciar o processo de desenvolver a FES na universidade, em
que outras atividades pontuais podem ser implementadas nas diversas Unidades da instituicéo,
como campanhas de conscientizacdo, atividades especificas sobre a sustentabilidade no
empreendedorismo, inser¢do de modo transversal do tema ES nas disciplinas dos cursos de
graduacdo, trabalhar em conjunto com a area de Diretoria de Inovacdo Tecnoldgica da
instituicdo, incentivar a construgédo de um Centro de Empreendedorismo que pense e atue de

modo transversal, buscar parcerias com empresas sustentaveis, utilizacdo de novos métodos e
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recursos pedagogicos, dentre outros. Dessa forma esse conjunto de a¢bes pode se tornar uma
FES, servindo para ser replicada em outras IES do pais.
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APENDICE A

FORMULARIO DE ENTREVISTAS PARA OS DOCENTES DIRETORES DAS
UNIDADES ACADEMICAS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE -
FURG.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE - FURG
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO AMBIENTAL - PPGEA

Formulé&rio de entrevista aplicado aos Docentes Diretores das Unidades Académicas
da
Universidade Federal do Rio Grande

Prezado (a) Diretor (a)

Esta pesquisa estd sendo desenvolvida com o objetivo exclusivamente académico do
Curso de Doutorado em Educacdo Ambiental do Programa de P6s-Graduacdo em Educacéo
Ambiental - PPGEA da Universidade Federal do Rio Grande - FURG. O objetivo é propor
as possibilidades e os limites para a construcdo de uma Formacdo Empreendedora
Sustentavel em uma Instituicdo de Ensino Superior, a partir dos principios do campo da
Educacdo Ambiental.

Sua participacdo € muito importante para a construcdo da proposta de Formacao
Empreendedora Sustentavel na Universidade Federal do Rio Grande. Por isso contamos
com a sua colaboracdo nas respostas da pesquisa, as quais serdo tratadas confidencialmente,
ou seja, ndo serdo passadas individualmente a empresas ou terceiros.

Agradeco desde ja a sua disponibilidade em responder este questionério.

Cristiane Gularte Quintana
DADOS DO DOCENTE DIRETOR

Data: / /
Formagcao na graduacao e na P6s-Graduacao:

Unidade Académica de vinculo:

12 PARTE: CONCEPCAO SOBRE EMPREENDEDORISMO SUSTENTAVEL
O tema Empreendedorismo Sustentavel é um espaco relevante para ser explorado pelas
pesquisas cientificas, para entender como estabelecer uma boa relagdo entre o
empreendedorismo e 0s aspectos econdémicos, sociais e ambientais, e até diagnosticar o que
tem sido feito efetivamente nas instituicbes (QUINTANA; QUINTANA, 2017).
1. O que vocé entende (ou pensa) sobre empreendedorismo?

2. Vocé percebe uma linha da temética empreendedora nas programacoes realizadas na
FURG, tais como: palestras, seminarios, oficinas e/ou cursos entre outras atividades?
() SIM () NAO. Quais?

3. Vocé incentiva/promove encontro de formacdo que discuta sobre empreendedorismo em
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cursos de graduacdo? () SIM () NAO. Caso Sim, com que frequéncia? Caso N&o, por
qué?

4. Das caracteristicas empreendedoras abaixo assinale aquelas que vocé aplica em sua
funcéo de Diretor:

( ) Lideranca

( ) Motivacéo e superagédo

( ) Comprometimento e determinacéo

( ) Propenséo de assumir riscos

( ) Criatividade, autoconfianca, habilidade, capacidade de adaptacéo
( ) Autonomia, autogestdo, Iniciativa e acdo

( ) Orientacdo a metas

( ) Crescimento e investimento na formagé&o pessoal

( ) Inovacdo e pesquisa

5. Qual a sua percepgao sobre o0 Empreendedorismo Sustentavel?

6. E possivel ensinar alguém a ser empreendedor sustentavel e/ou empreender em sua vida
para alcancar metas pessoais e profissionais? ( ) SIM ( ) NAO. Caso Sim, de que forma?
Caso Néo, por qué?

7. Vocé identifica entre os professores uma postura metodoldgica/ensino voltada ao
empreendedorismo nas aulas? ( ) SIM ( ) NAO. Caso Sim, de que forma? Caso N&o, por
qué? (métodos/técnicas/recursos didaticos)

8. O seu Instituto incentiva/promove algum projeto sobre empreendedorismo sustentavel? (
) SIM () NAO. Se SIM descreva 0 projeto:

9. Voceé ja realizou e/ou participou de algum_projeto/capacitagao/oficina relacionado ao
Empreendedorismo Sustentavel? ( ) SIM () NAO. Caso Sim, qual? Caso Ndo, por qué?

22 PARTE: CONCEPCAO SOBRE FO,RMA(;AO EMPREENDEDORA
SUSTENTAVEL

10. Quais acOes vocé entende que podem colaborar para inserir uma Formagao
Empreendedora Sustentavel na universidade?

11. O seu Instituto esta disposto a facilitar e apoiar o didlogo e o debate entre técnicos,
docentes e discentes sobre questdes criticas relacionadas a sustentabilidade? Considerando
a sua resposta, a FES poderia ter alguma relacdo para facilitar e apoiar este tema?
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12. Vocé entende que a oferta de disciplina sobre “empreendedorismo”, atende a
necessidade de uma Formagdo Empreendedora Sustentavel?

13. Qual o seu ponto de vista sobre a possibilidade de se criar uma disciplina sobre o
“empreendedorismo sustentavel”?

14. Vocé entende que a Formacdo Empreendedora Sustentavel € alcancada pela oferta de
cursos complementares sobre empreendedorismo?

15. No seu entendimento, dentre 0os métodos, técnicas ou recursos pedagdgicos citados
abaixo, quais vocé considera para desenvolver as atividades de Formacdo Empreendedora
Sustentavel na FURG? Numere em grau de importancia os 10 métodos, técnicas ou
recursos pedagogicos mais importantes:

) Aulas expositivas

) Atendimento individualizado
) Trabalhos tedricos individuais
) Trabalhos praticos individuais ) Estudos de casos

) Criacéo de produto ) Trabalhos tedricos em grupo

( ) Aplicacdo de provas dissertativas
(
(
(
(
) Filmes e videos ( ) Trabalhos préaticos em grupo
(
(
(
(

) Visitas e contatos com empresas
) Plano de negdcios

) Jogos de empresas e simulacdes ) Grupos de discussao

) Sugestdo de leituras ) Brainstorming

) Incubadoras ) Palestras com empreendedores
) Competicdo de planos de negdcios ) Criacéo de empresa

NN AN AN AN AN NN NN

16. Como vocé pode contribuir para implantar a Formagdo Empreendedora Sustentavel na
FURG?

17. Quem sdo as pessoas que vocé entende que podem melhor contribuir para a Formacao
Empreendedora Sustentavel?

18. Como vocé compreende o papel (atuacdo) do Educador Ambiental no desenvolvimento
de uma proposta de Formacgdo Empreendedora Sustentavel para a Instituicdo?

19. Vocé entende que o Educador Ambiental pode relacionar de forma adequada o
empreendedorismo com uma Formacdo Empreendedora Sustentavel?

20. Vocé acredita (ou pensa) que alguma unidade da universidade deveria ser a proponente
de atividades de Formagdo Empreendedora Sustentavel? () SIM () NAO. Caso Sim,
qual e por qué? Caso Néo, por qué?
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APENDICE B

QUESTIONARIO APLICADO AOS GESTORES ESTRATEGICOS DA UNIVERSIDADE
FEDERAL DO RIO GRANDE.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE - FURG
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO AMBIENTAL - PPGEA

Formulario de entrevista aplicado aos Gestores Estratégicos da
Universidade Federal do Rio Grande

Prezado (a) Gestor (a)

Esta pesquisa estd sendo desenvolvida com o objetivo exclusivamente académico do
Curso de Doutorado em Educacdo Ambiental do Programa de P6s-Graduacdo em Educacéo
Ambiental - PPGEA da Universidade Federal do Rio Grande - FURG. O objetivo é
identificar as possibilidades e os limites para a construcdo de uma Formacao
Empreendedora Sustentdvel em uma Instituicdo de Ensino Superior, a partir dos principios
do campo da Educacdo Ambiental.

Sua participacdo é muito importante para a construcdo da proposta de Formacgdo
Empreendedora Sustentadvel na Universidade Federal do Rio Grande. Por isso contamos
com a sua colaboragdo nas respostas da pesquisa, as quais serdo tratadas
confidencialmente, ou seja, ndo serdo passadas individualmente a empresas ou terceiros.

Agradeco desde ja a sua disponibilidade em responder este questionério.

Cristiane Gularte Quintana

DADOS DO GESTORES ESTRATEGICOS
Data: / /
Formacédo na Graduacao e na P6s-Graduacéo:

Funcao atual:

12 PARTE: CONCEPCAO SOBRE EMPREENDEDORISMO SUSTENTAVEL
O tema Empreendedorismo Sustentavel é um espaco relevante para ser explorado pelas
pesquisas cientificas, para entender como estabelecer uma boa relagdo entre o
empreendedorismo e 0s aspectos econdémicos, sociais e ambientais, e até diagnosticar o que
tem sido feito efetivamente nas instituicoes (QUINTANA; QUINTANA, 2017).
1. O que vocé entende (ou pensa) sobre empreendedorismo?

2. Vocé percebe uma linha da tematica empreendedora nas programacdes realizadas na
FURG, tais como: palestras, seminarios, oficinas e/ou cursos entre outras atividades?
( ) SIM () NAO. Quais?
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3. *A Pro-Reitoria de Graduagdo ou a *Diretoria Inovacdo Tecnoldgica incentiva/promove
encontro de formagdo que discuta sobre empreendedorismo em cursos de graduacao? ()
SIM () NAO. Caso Sim, com que frequéncia? Caso N&o, por qué?

4. Das caracteristicas empreendedoras abaixo assinale aquelas que vocé aplica em sua
funcédo de Gestor:

( ) Lideranca

( ) Motivacéo e superagédo

( ) Comprometimento e determinacéo

( ) Propenséo de assumir riscos

( ) Criatividade, autoconfianca, habilidade, capacidade de adaptacao
( ) Autonomia, autogestéo, Iniciativa e agéo

( ) Orientacdo a metas

( ) Crescimento e investimento na formacéo pessoal

( ) Inovacao e pesquisa

5. Vocé considera a FURG como uma Universidade Empreendedora? ( ) SIM () NAO.
Se SIM, por qué?

6. Como vocé avalia o nivel de envolvimento do ensino empreendedor na Universidade?

7. **Na sua visdo como a Sustentabilidade permeia o Planejamento Estratégico da
Universidade?

8. ***Na sua percepcdo qual o comprometimento sobre as questbes relacionadas a
Responsabilidade Socioambiental da Universidade?

9. **Qual o seu posicionamento no que se refere a Politica de Gestdo Ambiental e a
Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P) na Instituicdo?

10. **A Universidade possui indicadores ou métricas dos compromissos assumidos com a
sustentabilidade? () SIM () NAO. Se Sim, quais?

11. Qual a sua percepcao sobre o Empreendedorismo Sustentavel?

12. E possivel ensinar alguém a ser empreendedor sustentavel e/ou empreender em sua vida
para alcancar metas pessoais e profissionais? ( ) SIM ( ) NAO. Caso Sim, de que forma?
Caso Nao, por qué?

13. Vocé identifica entre os professores uma postura metodolégica/ensino voltada ao
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empreendedorismo nas aulas? ( ) SIM ( ) NAO. Caso Sim, de que forma? Caso N&o, por
qué? (métodos/técnicas/recursos didaticos)

14. Vocé ja realizou e/ou participou de algum projeto/capacitacao/oficina relacionado ao
Empreendedorismo Sustentavel? ( ) SIM () NAO. Caso Sim, qual? Caso Nao, por qué?

22 PARTE: CONCEPCAO SOBRE FO’RMAQAO EMPREENDEDORA
SUSTENTAVEL

15. Quais acOes vocé entende que podem colaborar para inserir uma Formacao
Empreendedora Sustentavel na universidade?

16. A FURG teria interesse em oferecer uma Formagcdo Empreendedora Sustentavel que
abrangesse as diferentes Unidades da Instituicdo? ( ) SIM ( ) NAO, por qué?

17. Vocé entende que a oferta de disciplina sobre “empreendedorismo”, atende a
necessidade de uma Formacdo Empreendedora Sustentavel?

18. Qual o seu ponto de vista sobre a possibilidade de se criar uma disciplina sobre o
“empreendedorismo sustentavel”?

19. Vocé entende que a Formacdo Empreendedora Sustentavel € alcancada pela oferta de
cursos complementares sobre empreendedorismo?

20. No seu entendimento, dentre os métodos, técnicas ou recursos pedagdgicos citados
abaixo, quais vocé considera para desenvolver as atividades de Formagdo Empreendedora
Sustentdvel na FURG? Numere em grau de importancia os 10 métodos, técnicas ou
recursos pedagdgicos mais importantes:

) Aulas expositivas

) Atendimento individualizado
) Trabalhos tedricos individuais ) Plano de negdcios
) Trabalhos praticos individuais ) Estudos de casos

( ) Aplicagéo de provas dissertativas
(
(
(
) Criacgéo de produto ( ) Trabalhos teéricos em grupo
(
(
(
(
(

) Visitas e contatos com empresas

) Filmes e videos ) Trabalhos praticos em grupo

) Jogos de empresas e simulagdes ) Grupos de discussao

) Sugestéo de leituras ) Brainstorming

) Incubadoras ) Palestras com empreendedores
) Competigdo de planos de negdcios ) Criacdo de empresa

NN AN AN AN AN NN NN

21. Como vocé pode contribuir para implantar a Formagdo Empreendedora Sustentavel na
FURG?
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22. Quem sdo as pessoas que vocé entende que podem melhor contribuir para a Formacéo
Empreendedora Sustentavel?

23. Como vocé compreende o papel (atuacdo) do Educador Ambiental no desenvolvimento
de uma proposta de Formacdo Empreendedora Sustentavel para a Instituicdo?

24. Vocé entende que o Educador Ambiental pode relacionar de forma adequada o
empreendedorismo com uma Formagdo Empreendedora Sustentavel?

25. Vocé acredita (ou pensa) que alguma Unidade da Universidade deveria ser a proponente
de atividades de Formacdo Empreendedora Sustentavel? () SIM () NAO. Caso Sim,
qual e por qué? Caso N&o, por qué?

*A questdo n° 3 serd realizada apenas para a Pro-Reitoria de Graduacgdo e para a Diretoria
de Inovacdo Tecnoldgica pela afinidade da questéo.

** Apenas para Vice-Reitor.

*** Sera questionada para os 3 ( vice-reitor, Pro-Reitoria e DIT)
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APENDICE C

QUESTIONARIO APLICADO AOS DISCENTES DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO
RIO GRANDE

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE - FURG
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO AMBIENTAL - PPGEA

Questionario aplicado aos Discentes da
Universidade Federal do Rio Grande

Prezado aluno (a),

Sua turma foi selecionada por meio de metodologia especifica, para responder ao
questionario abaixo. Convido-o0, assim, a participar dessa pesquisa que esta sendo realizada com
0 prop6sito de verificar qual a percepcdo dos discentes sobre 0 Empreendedorismo Sustentavel e
constatar as habilidades e as limitagbes para a viabilizacdo da Formacdo Empreendedora
Sustentavel na FURG, a partir dos principios da Educacdo Ambiental.

Sua resposta é muito importante, pois possibilitara a analise fundamentada do tema em
pauta. As informacdes recebidas serdo tratadas de forma sigilosa e o contetdo a ser divulgado,
em Relatérios Cientificos ndo fara referéncias especificas ao seu nome ou a algo que possa
constituir vinculo.

Agradeco desde ja a sua disponibilidade em responder este questionario.

Cristiane Gularte Quintana




DADOS DO (A) ALUNO (A)

Data: / /

Curso gue estd matriculado:

Semestre do curso:

Margue com X, as questfes abaixo:

Antes da disciplina, j& tinha alguma nog¢do sobre o empreendedorismo:

___Sim
_ Néo

Género do aluno:
____Feminino
___Masculino
___Outros

Faixa etaria:
_16-23
_24-31
_32-39
_>40

Forma de Trabalho:

____Trabalho formal (empresas, escritérios, autbnomo, estagiario...)
____Trabalho informal (sem carteira ou autbnomo sem registro)
____Bolsista da universidade

____ndo trabalha, mas ja teve experiéncia profissional

__Nunca trabalhou

Se vocé trabalha, qual a sua renda:
__ ate R$1.500,00

____Entre R$ 1.501,00 a R$ 3.000,00
___Acima de 3.001,00
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12 PARTE: INSTRUCOES PARA O PREENCHIMENTO DA PESQUISA

Cada uma das proposicOes apresenta uma afirmativa requerendo que o respondente aponte com
um X a alternativa que esta mais de acordo com o seu entendimento.
Assinale:

DT (Discordo Totalmente)
D (Discordo em parte)

I (Indiferente / Ignoro)

C (Concordo em parte)

CP (Concordo plenamente)

Observacoes:
O instrumento de coleta de dados que utilizou a técnica da escala Likert foi validado por Silveira
(2016).

P Proposicgdes DT |D|I | C]|CP

VarOl | Sou capaz de estabelecer meu perfil como empreendedor.

Var02 | Sei identificar as caracteristicas que ja possuo/faltam em
relacdo a um perfil de empreendedor.

Var03 | Sou capaz de avaliar o meu potencial como empreendedor.

Var04 | Sei reconhecer os atributos de um empreendedor

Var05 | Tenho dificuldades para reconhecer meus pontos fracos e
fortes como empreendedor.

Var06 | Sou capaz de realizar uma pesquisa de mercado, fazendo
uso da técnica de Analise SWOT ou Analise FOFA (Forcas,
Oportunidades, Fraquezas e Ameagcas).

Var07 | Sou capaz de definir com clareza/objetividade uma Missdo
Empresarial.

Var08 | Sou capaz de conceituar/definir um Negocio Sustentavel.

Var09 | Nao é facil para mim, definir com clareza / objetividade o
termo Sustentabilidade.

Varl0 | Sou capaz de definir/identificar as dimensdes econdmicas,
sociais e ambientais de uma empresa.

Varll | Entendo a necessidade de equilibrio entre as dimensdes
econdmica, social e ambiental de um empreendimento.

Varl2 | Sou capaz de propor uma solucdo sustentavel ao elaborar
um Cadigo de Etica.

Varl3 | Ndo é féacil para mim, reconhecer os termos da
Responsabilidade Socioambiental de um empreendimento.

Varld | Com base na legislacdo sei indicar os procedimentos
necessarios para a abertura de uma empresa.

Varl5 | Sei indicar o0s aspectos técnicos necessarios para o0
funcionamento de uma empresa (6rgdos de classe,
Vigilancia Sanitaria, Corpo de Bombeiros e outras).

P Proposicdes DT |D|I |C]|CP

Varl6 | Sei que o comprometimento das empresas com a dimenséo
econdmica € mais alto, do que com as dimensdes sociais e
ambientais.

Varl7 | Sou capaz de analisar os ambientes interno e externo da
empresa.

Varl8 | Para mim ndo é facil expressar o conceito de empreendedor.

Varl9 | Sei a diferenca existente entre empreendedor e intra-
empreendedor.
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Var20 | Sei mapear as interactes de uma empresa com seus clientes
ou fornecedores.

Var2l | Sou capaz de reconhecer a concorréncia de um determinado
setor.

Var22 | Para mim ¢é dificil compreender a Triple Bottom Line ou
Tripé da Sustentabilidade e a sua relacdo com o
empreendedorismo.

Var23 | Sou capaz de reconhecer através do mapeamento oS
principais clientes de um determinado setor.

Var24 | Sou capaz de analisar o mercado consumidor de um
determinado setor.

Var25 | Tenho dificuldade de identificar o beneficio de determinado
produto ao consumidor.

Var26 | Ndo é facil, para mim, identificar um processo criativo de
geracdo de ideias.

Var27 | Sou capaz de analisar a viabilidade sustentavel de um
negocio.

Var28 | Sou capaz de identificar tendéncias de mercado,
visualizando oportunidades.

Var29 | Sou capaz de conceituar/definir o termo Empreendedorismo
Social.

Var30 | Sou capaz de agir com os atributos de um empreendedor ao
identificar oportunidade de negécios.

Var3l | Sou capaz de reconhecer as perspectivas de negocios
sustentaveis e a possibilidade de sucesso.

Var32 | Tenho dificuldade em identificar oportunidade de
estratégias de negdécio sustentavel.

Var33 | E dificil, para mim, reconhecer claramente a diferenca entre
um problema de gestdo e de oportunidade.

Var34 | Sou capaz de reconhecer a existéncia de um problema
organizacional.

Var35 | Para mim ndo é fécil conceitual/definir o termo
Empreendedorismo Ambiental.

Var36 | Sou capaz de propor uma solugdo viavel perante a uma
ameaca de um concorrente.

Var37 | Sou capaz de pensar conceitualmente e solucionar
problemas complexos.

Var38 | Ja li/pesquisei sobre empreendedores de sucesso.

Var39 | Néo é féacil para mim, identificar um processo inovador de
uma geracao de ideias.

P Proposigdes DT CP

Var40 | Sei trabalhar bem com outros a ponto de modificar o seu
comportamento para atingir um objetivo.

Var4l | Raramente trabalho de forma intensa, mesmo em projetos
de retornos incertos.

Var42 | Sempre que possivel procuro satisfazer a minha necessidade
de criagéo e inovacéo.

Vard3 | Sou capaz de identificar oportunidades potenciais visando o
meu autodesenvolvimento e a relagdo com o meio ambiente.

Var44 | Sou capaz de persuadir as pessoas, quando é de meu

interesse.
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22 PARTE: CONHECIMENTO ESPECTFI(;O SOBRE
EMPREENDEDORISMO SUSTENTAVEL

O tema Empreendedorismo Sustentavel € um espago relevante para ser explorado pelas
pesquisas cientificas, para entender como estabelecer uma boa relacdo entre o
empreendedorismo e 0s aspectos econdmicos, sociais e ambientais, e até diagnosticar o que tem
sido feito efetivamente nas instituicdes (QUINTANA; QUINTANA, 2017).

1) Se vocé fosse um empreendedor, seria capaz de oferecer produtos ou servigos
buscando ajudar, apoiar ou solucionar um determinado problema social? Justifique sua
resposta.

2) Qual é a sua percepcao sobre o Empreendedorismo Sustentavel?

3) Como vocé entende que a Universidade Federal do Rio Grande poderia contribuir
para incentivar o Empreendedorismo Sustentavel?

4) Se a FURG ofertasse cursos e ou atividades complementares sobre o
Empreendedorismo Sustentavel, vocé faria? Por qué?

5) Como vocé entende que deveria ser a formagdo para o Empreendedorismo
Sustentavel? Quais 0s recursos pedagdgicos que vocé considera importante?
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APENDICE D

PROPOSTA DE UM CURSO SOBRE EMPREENDEDORISMO SUSTENTAVEL
PARA COMUNIDADE ACADEMICA DA FURG

=

Titulo do projeto (curso)
Curso de Empreendedorismo Sustentavel

2. Coordenador Geral
Cristiane Gularte Quintana

3. Unidade(s) proponente(s)
Instituto de Ciéncias Econdmicas, Administrativas e Contabeis (ICEAC)
Diretoria de Inovacao Tecnoldgica (DIT)

4. Justificativa

O presente projeto pretende contemplar uma importante etapa referente as acdes
derivadas do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) - FURG 2019-2022,
especificamente no que diz respeito ao eixo X — Gestdo Ambiental, e que prevé, no Objetivo
3, 0 incentivo a reflexdo sobre os temas da sustentabilidade. E também, por recentemente a
FURG ter assinado o termo de adesdo a Agenda Ambiental na Administragdo Publica (A3P)
(2018) para promover a conscientizagdo de uma cultura da utilizagdo coerente e racional dos
recursos naturais e dos bens publicos.

Sendo assim, 0 Empreendedorismo Sustentavel apresenta como maior proposito alinhar
as dimensdes do Desenvolvimento Sustentdvel ao empreendedorismo contribuindo para o
equilibrio das dimensbes econdmicas, sociais e ambientais, criando produtos e servigos para
solucionar problemas sociais e ambientais, que também gerem ganhos econdmicos, e que 0
termo sustentabilidade esteja no centro de suas estratégias empresariais. Desse modo, a
Formacdo Empreendedora Sustentdvel pode contribuir para o fortalecimento da
sustentabilidade na IES.

5. Metodologia

Aulas expositivas dialogadas, com atividades praticas por meio, de Roda de Conversa,
Estudo de Caso, e Grupos de Discussédo bem como, a participagdo de convidados externos,
especialistas no assunto.

6. Objetivos e Contelldo Programatico


http://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=03/05/2018&jornal=530&pagina=118&totalArquivos=242
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6.1 Objetivos da formacgéo

» Discusséo sobre ODS N° 8.

» Definicdo sobre o0 Empreendedorismo Sustentavel.

» Discutir sobre a Importancia do Empreendedorismo nas IES e a Sustentabilidade.
» Papel do Educador Ambiental na FES.

» Mostrar os métodos e recursos pedagogicos relevantes para FES.

6.2 Conteudo programatico

Contetdo: Empreendedorismo Sustentavel — ODS N° 8.

Definicbes do Objetivo de Desenvolvimento Sustentdvel N° 8 (Trabalho Decente e
Crescimento Econémico); Conceitos sobre Empreendedorismo Sustentavel (ES); Importancia
do Empreendedorismo nas Instituicdes de Ensino Superior (IES); O Papel das IES na
Formacdo Empreendedora; Educador Ambiental; Percepcdo dos Gestores sobre ES;
Percepcdo dos discentes sobre ES; Habilidades e Limitagfes dos Discentes para a FES.

Principais Métodos e Recursos Pedagdgicos para a FES.

7. Recursos humanos e financeiros para a execugao
Pagamento aos ministrantes de Gratificagcdo por encargo de curso ou concurso.

8. Avaliagdo
A avaliagcdo sera processual, onde serd avaliada a participacdo e envolvimento ao

longo das atividades do curso.

9. Periodo de Execucéo, Dias e Horarios
2°semestre de 2020.

Trés vezes na semana, no turno da manha.

10. Carga horaria total
40 horas

11. Local
A definir
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12. Publico alvo
Primario: Académicos de Graduacdo da FURG.

Secundario: Servidores da FURG (TAEs e docentes)

13. Numero de vagas
A definir
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