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RESUMO

Esta tese situada na linha de pesquisa Fundamentos em Educacdo Ambiental (FEA), do
Programa de Pds-graduacdo em Educacdo Ambiental da Universidade Federal do Rio Grande
(FURG), contemplou a seguinte problemética de pesquisa: “Quais sdo os principais desafios e
perspectivas relativos ao processo de ambientalizacdo curricular do curso de Administracdo da
FURG?”. Os novos parametros da legislagdo brasileira impdem a insercdo do debate ambiental
na educacdo formal, fazendo com que as Instituicdes de Ensino Superior (IES) assumam a
responsabilidade de formar profissionais que estejam preparados tecnicamente para atuar em
suas atividades, mas que também sejam sensiveis e conscientes para lidar com os problemas
ambientais. A realidade do curso de Administracdo foi abordada partindo da seguinte hipotese:
“A falta de fundamentacdo tedrica e metodoldgica, por parte dos docentes, para trabalhar as
questdes ambientais se evidenciam como o0s principais desafios para a implementacdo da
Educagdo Ambiental no curso de Administragdo da FURG”. Para a realiza¢ao do estudo, foram
analisados o Projeto Pedagogico do curso de Administracdo da FURG, os planos de ensino das
disciplinas e realizadas entrevistas semiestruturadas com os docentes que trabalham no curso de
Administracdo. Na anélise dos dados produzidos utilizou-se a Andlise Textual Discursiva,
metodologia proposta por Moraes e Galiazzi, escolhida justamente por permitir a producéo de
novas compreensdes sobre os fenbmenos e discursos. O movimento de analise sintetizou em
quatro categorias os significados construidos através dos relatos produzidos nas entrevistas junto
aos docentes: Educacdo Ambiental no curso de Administracdo: fragilidades e desafios a serem
enfrentados; Visdes da Educacdo Ambiental: diferentes interpretacfes elaboradas pelos docentes
do curso de Administragdo; Reflexdes sobre a formagdo do administrador e o seu papel no
estimulo do consumo e na degradacdo ambiental; Gestdo Ambiental, Sustentabilidade e
Responsabilidade Social: discursos sobre as questfes ambientais baseados numa visdo
economicista. Os metatextos construidos a partir do didlogo do campo empirico com o0 campo
tedrico que inclui, entre outros autores, Morin, Saito, Guimardes, Layrargues, Leff, Loureiro e
Sauve, sintetizam o movimento de desconstrucao e (re)construcdo das narrativas. As discussdes
contidas nos metatextos identificam os desafios para trabalhar com a Educagdo Ambiental no
curso de Administracdo como sendo originados por diversos fatores, que passam pelo
desconhecimento da legislagdo ambiental e pela dificuldade de operacionalizar a
transversalidade, entre outros. O que se percebe é que essas dificuldades acabam definindo um
cenario de intengbes que ndo sdo realizadas ou de acdes que sdo incipientes no que se refere a
implementacdo da EA. A Educagdo Ambiental, através de seus aportes tedricos, abre um
estimulante espaco para um repensar de praticas sociais e do papel dos educadores. Neste
sentido, o enfoque em conjunto da complexidade e da transdisciplinaridade possibilitaria uma
forma diferente de pensar os problemas contemporéneos, colaborando para uma praxis
pedagogica em Educacdo Ambiental, que incorpora os temas ligados & realidade através do
dialogo entre educadores e educandos.

Palavras-chave: Educacdo Ambiental, Complexidade, Transdisciplinaridade, Curso de
Administracg&o.



ABSTRACT

This doctoral dissertation, whose line of research is Fundamentals of Environmental Education
(FEE), was carried out in the Post-graduate Program in Environmental Education at the
Universidade Federal do Rio Grande (FURG), located in Rio Grande, RS, Brazil. It aimed at
answering the following question: “What are the main challenges and perspectives related to the
process of syllabus environmentalization in the Business Administration course at FURG?”.
New parameters of the Brazilian legislation have imposed the insertion of the environmental
debate in formal education and expect higher education institutions to take on the responsibility
for professionals who should be not only technically ready to work in their areas but also
sensitive and aware of environmental problems. The study of the Business Administration course
was based on the following hypothesis: “Professors’ lack of theoretical and methodological
knowledge about environmental issues is the main challenge to implement Environmental
Education in the Business Administration course at FURG”. In order to carry out this study, the
pedagogical project of the Business Administration course and the lesson plans of its disciplines
were analyzed. Besides, semi-structured interviews were conducted with professors who teach
the course. Discursive Textual Analysis, the methodology proposed by Moraes and Galiazzi, was
chosen to analyze the data because it enables new understanding to be yielded about the
phenomena and the discourses. The movement of the analysis synthesized the meanings which
were constructed from the reports of the professors’ interviews in four categories: Environmental
Education in the Business Administration course; Weaknesses and challenges to be faced; Views
of Environmental Education: professors’ different interpretations; Reflections on administrators’
education and their roles in stimulating consumption and environmental degradation; and
Environmental management, sustainability and social responsibility: discourses on
environmental issues based on and economistic view. The metatexts that were based on the
dialogue between the empirical field and the theoretical one — which includes Morin, Saito,
Guimardes, Layrargues, Leff, Loureiro and Sauvé — synthesize the movement of narrative
deconstruction and (re) construction. Discussions in the metatexts have identified the challenges
of working with Environmental Education in the Business Administration course. Several
factors, such as lack of knowledge of the environmental legislation and difficulty in operating
transversality, have originated them. These difficulties end up creating either a scenario of
intentions that are not carried out or actions that are incipient regarding EE implementation. The
theoretical basis of EE triggers reflection on social practices and educators’ roles. Therefore,
focus on both complexity and transdisciplinarity could enable a different way of thinking about
contemporary problems and collaborate to develop pedagogical praxis in EE by approaching
themes connected to reality in dialogues between professors and students.

Key words: Environmental Education, Complexity,  Transdisciplinarity, Business
Administration course.
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1. CONTEXTUALIZACAO DO ESTUDO

1.1. Refletindo sobre a minha trajetdria

Neste texto introdutério, narro alguns episodios da minha vida com a intencdo de
conseguir compreender, atraves de um exercicio de reflexdo, como venho me constituindo como
professora e como me interessei por realizar este estudo. Meu objetivo é resgatar e expor as
razdes que me levaram a realizar as minhas escolhas profissionais: o0 porqué de ser professora, 0
porqué de ingressar em um programa de pds-graduacao em Educacdo Ambiental e o porqué de
escolher o curso de Administracdo da FURG como meu objeto de estudos.

Inicio o processo de reflexdo resgatando a minha memoria sobre como me tornei
professora. Na verdade a escolha ndo foi proposital, foi uma sequéncia de fatos que me levaram
a exercer a docéncia, embora no inicio a minha decisao fosse justamente fugir da profissdo. Digo
isto porque fiz magistério e, no momento de realizar o meu estagio, sofri bastante com a
realidade que encontrei. Lembro, com muito pesar, de alguns alunos da minha turma da terceira
série, que ndo conseguiam se concentrar nas atividades que estava propondo porque ndo tinham
comido nada no café da manhd e aguardavam ansiosos pela hora da merenda. Eu estava
preocupada em cumprir com o plano de aula, em realizar as atividades na sequéncia adequada e
ndo tinha maturidade suficiente para lidar com a realidade que encontrei. Relatei apenas uma das
situacBes que ocorreram e que me levaram a desistir da carreira do magistério. Quando terminei
0 meu estagio havia tomado uma decisdo: ndo iria mais fazer Pedagogia e escolheria um curso
que me permitisse desempenhar uma profissao que nao fosse em sala de aula.

O inicio do curso de Administracdo de Empresas’ da FURG, em 1991, n4o trouxe uma
identificacdo direta com a profissdo, pois as disciplinas cursadas eram de formacgdo bésica e
pouco permitiam que eu vislumbrasse o potencial da profissdo que eu havia escolhido. Foi no
terceiro ano do curso que comecei a perceber um certo encantamento com o mesmo, também foi
a partir de 1993 que comecou o trajeto do trabalho cientifico. Através da participacdo, como
bolsista de iniciagdo cientifica do CNPq, no projeto “Analise da Racdo Essencial no Municipio
do Rio Grande”, sob a responsabilidade do Prof. MSc. Nelson Monteiro Rangel, no periodo de
agosto de 1993 a fevereiro de 1995, iniciou-se um aprofundamento na pesquisa académica.

Na época, todos os bolsistas do antigop DCEAC (Departamento de Ciéncias Econdmicas,

Administrativas e Contabeis), hoje ICEAC (passou de departamento para instituto no ano de

1 O curso de Administracdo da FURG era denominado Administracdo de Empresas até o ano de 2008, quando foi
feita a reforma curricular do mesmo e, junto com essa, a habilitacdo Empresas foi retirada da nomenclatura do curso,
conforme deliberacdo n® 023/2008 do COEPE (Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo).
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2008), trabalhavam em conjunto, constituindo o CIP (Centro Integrado de Pesquisa). Este fato
possibilitou que a experiéncia de trabalhar como bolsista fosse mais enriquecedora, pois ajudava
na realizacdo do trabalho de campo dos projetos desenvolvidos pelos demais integrantes do CIP,
assim como atuava como bolsista voluntaria em outras atividades de pesquisa de interesse dos
professores do departamento.

No periodo compreendido entre agosto e dezembro de 1993, trabalhei como bolsista
voluntéria no desenvolvimento do projeto “Situagdo Escolar nos Bairros Cibrazen, Vila Maria e
Albergue — uma amostragem”, orientado pelo Prof. Dr. José Vanderlei da Silva Borba. Os
resultados dessa experiéncia na area da pesquisa foram estimulados pelo Prémio Jovem
Pesquisador do CNPq, no Il Congresso de Iniciacdo Cientifica FURG/UFPel, realizado de 18 a
19 de novembro de 1993.

Durante o periodo em que fui bolsista do CNPq, participei de varios eventos de iniciacdo
cientifica, através dos quais tive a oportunidade de conhecer outros pesquisadores e de fazer
inimeros contatos, os quais foram importantes para a decisdo de me tornar uma professora.

Apds minha formatura, em marco de 1995, fui convidada pelo Prof. Dr. Carlos Alberto
Eiras Garcia para trabalhar no projeto "Monitoramento por sensoriamento remoto para a pesca de
atunideos”, como bolsista de aperfeicoamento cientifico do CNPg. Apesar de 0 assunto estar
ligado a area de Oceanologia resolvi aceitar o convite, pois queria manter o vinculo com a FURG
e também com a realizacdo de trabalhos de pesquisa. A experiéncia durou pouco tempo, pois em
maio do mesmo ano fui selecionada para uma vaga de professora substituta na mesma
instituicao.

No exercicio da nova funcdo, que durou quase um ano, tive a oportunidade de trabalhar
com varias disciplinas (Administracdo Financeira, Analise Empresarial, Administracdo Aplicada,
Planejamento e Projetos e Teoria Geral da Administragéo, entre outras), assim como lecionar
para outros cursos além da Administracdo (Engenharia Civil, Engenharia de Alimentos,
Engenharia Quimica, Biblioteconomia e Ciéncias Contabeis). Entrar numa sala de aula pela
primeira vez como docente, ministrar aulas para pessoas que ha pouco tempo haviam sido meus
colegas de curso e ter que desenvolver conteldos tdo heterogéneos, constituiram uma das
experiéncias mais estimulantes, enriquecedoras e decisivas para a minha escolha profissional.

No entanto, tinha consciéncia da necessidade de buscar um aperfeicoamento na area em
que estava atuando, fato este que me conduziu a iniciar um curso de Especializacdo em
Desenvolvimento e Gerenciamento de Sistemas de Informacéo, oferecido pelo Departamento de
Biblioteconomia e Historia da FURG no ano de 1995.
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Em margo de 1996, comecei a cursar o mestrado do Programa de Pos-Graduacdo em
Administracdo da UFPR, como bolsista da CAPES. Durante o mestrado ocorreu uma ampliagéo
da minha area de interesse, comecei a ler e a pesquisar, por influéncia do Prof. Dr. Cldvis
Machado-da-Silva, assuntos que nao tive a oportunidade de conhecer durante a minha graduacéo
e que eram contemplados na disciplina Teoria das Organizag0es.

Em fevereiro de 2000 defendi a dissertacdo intitulada “Orientagdo para o mercado em
InstituicOes de Ensino: proposta de um instrumento de medida aplicavel as escolas de ensino
fundamental e médio”, orientada pelo Prof. Dr. Renato Zancan Marchetti. O trabalho objetivava
estudar a realidade das organizacGes voltadas para a atividade de ensino, provendo o0s
administradores escolares de uma ferramenta Util para a avaliagdo da situacdo de suas
organizacfes quanto a orientacdo para o mercado e possibilitando a medicdo dos resultados de
seus esforgos na busca de vantagens competitivas sustentaveis.

Apos a conclusdo do mestrado, no mesmo més da defesa, fui convidada para coordenar
0s cursos de Administracdo da FADEP, localizada no sudoeste do Parana. A FADEP era uma
instituicdo de ensino nova, tinha acabado de receber autorizacdo para funcionamento junto ao
MEC e precisava de alguém para estruturar o funcionamento do curso de Administracdo nas
seguintes habilitacbes: Administracdo Geral, Gestdo da Informacdo, Comércio Exterior e
Administracdo Rural. Foi uma tarefa desafiadora, apds a realizagdo do primeiro vestibular ja
tinha a funcdo de coordenar uma equipe de doze professores e em atender quase duzentos alunos.

O processo de recrutamento e sele¢do dos docentes para os cursos da FADEP também era
de responsabilidade dos respectivos coordenadores. Em marco de 2002 ja contava com uma
equipe de aproximadamente trinta professores e atendia mais de seiscentos alunos. Era um
trabalho recompensador, mas também extenuante, a maior parte do tempo era ocupada com a
realizacdo de atividades administrativas, como participagdo em reunides, pouco restando para as
atividades relativas ao exercicio da docéncia ou para a realiza¢do de trabalhos de pesquisa.

Considerando o meu desejo de retomar o trabalho em sala de aula, realizei a minha
inscricdo em um concurso publico para uma vaga de professora assistente na FURG. Como
resultado do processo seletivo, no més de julho de 2002, fui empossada como servidora publica
na FURG.

Além de trabalhar em sala de aula, de 2003 até 2008 fui membro da Comissdo de Curso
de Administracdo, Coordenadora Substituta e, nos ultimos dois anos, Coordenadora de Curso.
No desempenho dessas fungdes estava sempre em contato com os alunos e demais docentes que
atuam no curso. No contato que estabelecia com os alunos, tanto em conversas formais como

informais, um assunto que era recorrente por parte deles era a falta de ligacdo entre as disciplinas
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que cursavam. Também ocorriam muitas reclamacdes sobre qual a importancia das disciplinas de
formacdo basica (Matematica, Estatistica, Sociologia, Psicologia, entre outras) para a formacéao
do administrador, ja que os professores que trabalhavam com essas disciplinas, muitas vezes,
nem sabiam quais as atribui¢fes da profissdo e nem como a disciplina que trabalhavam poderia
auxiliar na formacgdo dos mesmos.

Foi durante o periodo no qual trabalhei na coordenagdo do curso presencial que, por
inimeras vezes, fiquei conversando com o Prof. Anténio Liborio Philomena sobre a disciplina
que ele trabalhava no curso, entre outros assuntos. A disciplina que ele ofertava, em carater
optativo, era denominada de Passivos Ambientais, sendo a Unica disciplina do curso que
abordava questfes relacionadas com o meio ambiente. Apesar de ser optativa, a maioria dos
alunos solicitava matricula na mesma, em funcéo do interesse que tinham sobre o tema.

Na época, o conteudo da disciplina para mim era novo, pois na minha graduacao, em
nenhum momento, se discutiu ou se comentou algo sobre essa tematica. Era com grande prazer
que acompanhava as discussdes do prof. Philomena com os outros docentes do curso. No
decorrer das conversas estabelecidas na sala da coordenacéo, surgiu a sugestdo do professor que
eu fizesse o doutorado no programa de pés-graduacdo em Educacdo Ambiental, pois assim
poderia aproximar as duas areas.

Infelizmente o tempo passou, na época ndo consegui me dedicar a leitura das obras
fundamentais para fazer a prova para selecdo do doutorado no PPGEA e, em funcdo da
aposentadoria do prof. Philomena, a disciplina de Passivos Ambientais foi extinta, pois ninguém
mais se interessou em trabalhar com a mesma.

Como professora na FURG também participei do Projeto Extensdao Empresarial, resultado
de uma parceria entre a FURG e a Secretaria do Desenvolvimento e dos Assuntos Internacionais
do RS, parceria que possibilitou a criagio do Nucleo Portuério/Pesqueiro — Rio Grande.
Trabalhei como extensionista empresarial na identificacdo e resolugdo de problemas técnicos,
gerenciais e tecnologicos das empresas, procurando melhorar a qualidade e produtividade das
mesmas. A aproximacdo com as empresas do municipio foi bem interessante, permitiu a
ampliacdo da visdo que eu tinha sobre o trabalho desenvolvido nessas organizagdes e, a0 mesmo
tempo, fez que eu tivesse consciéncia do quanto o que nos trabalhamos em sala de aula muitas
vezes esta bem distante do que 0s pequenos empresarios precisam para gerir 0s seus negocios.

Em agosto de 2007 acabei assumindo também a coordenacgédo do curso de Administracdo
a distancia. Foram oferecidas 150 vagas distribuidas nos seguintes polos: Sdo José do Norte,
Santa Vitoria do Palmar, S&o Lourenco do Sul, Santo Ant6nio da Patrulha e Mostardas. Apos

quatro anos e meio de trabalho, 61 alunos conseguiram concluir o curso.
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A principio, muitas experiéncias eram locais e ndo havia um grupo capacitado para
absorver todas as tarefas a serem cumpridas. Além disso, a inclusdo de uma nova modalidade de
ensino provoca discordancias nas estruturas vigentes, pois se fazem necessarias mudancas
substanciais.

Com o envolvimento na coordenacdo do curso, acabei novamente adiando o meu
doutorado, até o ano de 2011, quando resolvi conhecer melhor o curso do PPGEA e me
candidatei a aluna especial da disciplina TE: Seminario Tematico em Educacdo Ambiental,
ministrada pelo prof. Daniel Prado. A experiéncia vivenciada no decorrer dessa disciplina me
possibilitou compreender as questdes ambientais para além do aspecto natural e preservacionista
do meio. Essa compreensdo foi ampliada com as discussdes realizadas nas disciplinas de
Politicas Publicas da Educacdo Ambiental e Educacdo Ambiental e Complexidade, ambas
cursadas como aluna especial. Finalmente, em maio de 2013, iniciei o curso de doutorado no
PPGEA.

Como professora do curso de Administracdo da FURG ha& mais de dez anos, lecionando
disciplinas que trabalham com os principios basicos da ciéncia da Administracdo (Teorias da
Administracdo e Comportamento Organizacional, entre outras) tenho percebido que a sala de
aula deveria refletir nas suas situacfes de ensino a complexidade que faz parte da rotina
organizacional. Consciéncia ambiental, pensamento sistémico, responsabilidade social, por
exemplo, sdo assuntos tratados de forma superficial com os académicos, 0 que compromete uma
formacdo mais critica frente a realidade com a qual irdo se deparar.

Essas inquietacOes e provocacOes me despertaram o interesse em desenvolver uma
pesquisa na qual, o principal objetivo, é investigar a importancia da integracdo das bases tedricas
da Administragdo com as bases tedricas da EA, buscando formar administradores que tenham
competéncia para empreender acGes, analisando criticamente as organizacgdes, antecipando e
promovendo suas transformagdes e que possuam responsabilidade social e ambiental, justica e

ética profissional.
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1. 2. Introducéo ao trabalho

A guestdo ambiental nas organizacdes modernas ocupa hoje grande parcela dos esforgcos
dos administradores, exigindo um novo perfil do profissional que consiga articular e organizar
uma estrutura administrativa, que comporte uma efetiva conducdo de todos os setores das
organizagBes rumo a responsabilidade social e ambiental. Para que isso aconte¢a, € importante
trabalhar com uma mudanca de valores e de postura, de forma que 0os mesmos possam contribuir
para a resolucdo dos desequilibrios socioambientais que estamos vivendo (TEIXEIRA e
TEIXEIRA, 2006).

Essa situacdo de desequilibrio € consequéncia da acgdo racional do proprio ser humano
(aquecimento global, desmatamento, derretimento de geleiras, poluicdo, ameaca de extin¢do de
animais e dos recursos naturais, entre outros) e para ser revertida é necessario que 0s seres
humanos, em especial os que desempenham o papel de gestores organizacionais, além de
tomarem consciéncia dos resultados que suas escolhas causam ao meio ambiente, possam
implementar acdes que consigam superar 0s prejuizos e danos causados. Ao inserir na formacéo
dos administradores o debate sobre as questdes ambientais, reafirma-se seu papel como agente
de transformacdao desse cenario.

Tendo em vista que o administrador é um profissional que atua diretamente nas questoes
do cotidiano das organizacGes, e que muitas vezes desempenha papéis decisérios dentro das
mesmas, torna-se necessario abrir na sua formacdo um espaco para que sejam discutidos,
levantados e analisados todos os riscos e impactos ambientais do modo de vida das sociedades
industriais modernas. E importante trabalhar com uma mudanca de valores e de postura, de
forma que os mesmos possam contribuir de modo mais efetivo para a resolucdo de questdes
socioambientais.

Sob essa perspectiva, as atividades a serem desenvolvidas pelos administradores ficam
cada vez mais abstratas, mais intelectualizadas, coletivas e complexas. Vivemos tempos em que
a busca de solucgdes adequadas para um desenvolvimento equilibrado nos campos econémico e
social tem sido alvo de constantes e inadidveis discussdes dentro de um ambiente de crescente
complexidade e permanente mudanca. Para enfrentar tal desafio, um importante papel é
destinado a area empresarial e, por consequéncia, as instituicbes de educagéo superior.

Kruglianskas (1993, p. 3) destaca que “[...] 0 administrador moderno cada vez mais tera
gue ser um solucionador de problemas ambientais ao invés de gerador de impactos adversos ao
meio ambiente [...]”. Segundo o autor, um dos desafios mais relevantes dos educadores é

capacitar esses graduandos para implementarem as mudancas necessarias com o intuito de se
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reduzirem os problemas socioambientais. Na formacao para o exercicio da gestdo, varios sdo 0s
apelos para se introduzirem as discusses ambientais nos contetdos programéticos dos cursos de
graduacdo em Administracao.

Jacobi (2005) também ressalta que vivemos, no inicio do seculo XXI, uma emergéncia
que, mais que ecoldgica, é uma crise do estilo de pensamento, dos imaginarios sociais, dos
pressupostos epistemoldgicos e do conhecimento que sustentaram a modernidade. Uma crise do
ser no mundo que se manifesta em toda sua plenitude: nos espacos internos do sujeito, nas
condutas sociais autodestrutivas; e nos espacos externos, na degradacdo da natureza e da
qualidade de vida das pessoas.

A qualificacdo real dos administradores é muito mais dificil de ser observada e se
constitui mais no “saber-ser" do que no "saber-fazer". O conjunto de competéncias que 0S cursos
de administracdo terdo que colocar em acdo através da articulacdo dos varios saberes oriundos de
diferentes esferas (formais, informais, tedricos, préaticos, tacitos) para resolver problemas e
enfrentar situagdes de imprevisibilidade, constituem caracteristicas desta qualificacao real.

Freire (1996) destaca justamente a importancia da praxis (acdo/reflexdo/acéo), pois nédo
adianta somente o reconhecimento dos motivos que ocasionam a crise socioambiental, é
necessario agir de forma a supera-la. Quando se sabe e nada se faz, estamos apenas
contemplando a crise e permitindo a continuidade da mesma.

Para Pase et al. (2013), o maior desafio atribuido a gestdo empresarial hoje é a
dificuldade de conciliar a produtividade com fatores relacionados a competitividade e
sustentabilidade. O novo gestor acumularé pressdes de todos os lados e essas pressGes ndo estéo
relacionadas apenas aos 6rgdos regulamentadores, mas também ao proprio cliente que, cada vez
mais exigente, busca por produtos que reduzam a degradagcdo do meio ambiente, fazendo com
que as empresas pensem em novas formas de adaptacdo, sem que ocorra uma queda na
produtividade das mesmas.

Segundo Alvarez, Philippi Jr. e Alvarenga (2010) a problematica ambiental ocupa na
atualidade lugar privilegiado para as discussGes do avanco do conhecimento, considerando os
desafios tedrico-metodoldgicos que encerra, assim como os desafios para solucGes de problemas
gerados pela forma como o capitalismo se desenvolve, articulado a uma tecnociéncia que o
sustenta em detrimento dos beneficios para as relagdes homem-natureza.

Além das dificuldades de implementagdo da EA, considerando um contexto geral, a sua
insercdo na formagdo dos administradores descerra um debate relevante devido a aspectos
especificos desse processo, principalmente se considerarmos que os administradores sao

avaliados justamente pela sua capacidade de gerenciarem recursos, multiplicarem riquezas e
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gerarem desenvolvimento. Fazer com que a EA faca parte do processo de formacdo dos
administradores é uma tarefa desafiadora, uma vez que o debate ambiental propde uma discusséo
pautada pela necessidade de reflexdo acerca da ideia do desenvolvimento que € obtido a qualquer
custo.

Segundo Leff (2000, p. 22), “da concepgdo de uma Educacdo Ambiental fundada na
articulacdo interdisciplinar das ciéncias naturais e sociais, se avangou para uma visdo da
complexidade ambiental aberta a diversas interpretacbes do ambiente e a um dialogo de
saberes”. A Educagdo Ambiental apresenta-se como um dos meios fundamentais na percepcao
dos problemas ambientais, pois é capaz de estimular a tomada de consciéncia e possibilita a
mudanca de atitudes, além de viabilizar formac&o e capacitacdo dos futuros administradores.

Para Gongcalves-Dias, Teoddsio e Carvalho (2009) a formacdo de administradores é um
dos campos da educacdo nos quais os desafios de mudanca do comportamento ambiental se
apresentam de maneira mais decisiva. Esses desafios ndo sdo so relativos & compreensdo do
comportamento e da dindmica de construgdo da consciéncia ambiental entre os futuros
administradores, mas também quanto ao desenvolvimento de propostas didatico-pedagogicas que
possam fazer avancar o ensino-aprendizagem em gestao.

A formacdo do administrador pode até ser direcionada para uma visdo global, incluindo o
ensino de varias matérias, mas como esse método € segmentado, acaba proporcionando poucas
habilidades e capacidades que o tornem apto a estabelecer relacbes entre os diversos campos do
saber. Percebo que, geralmente, durante a atuacdo dos profissionais de administracdo, eles nao se
deparam com questdes simples para resolver, assim como as solucdes para os problemas
encontrados nao ficam restritas a apenas uma area do conhecimento.

Desse modo, o aluno deve estar preparado para solucionar os problemas que a vida em
sociedade ira colocar-lhe, isto é, problemas complexos. O desenvolvimento sustentavel, a
preocupacdo com a questdo da capacidade de suporte, a reducdo de impactos ambientais, as
solugdes para os residuos solidos, opcdes de transporte, planejamento e uso do solo, devem ser
vistos num contexto so, integrando humanidade e sistema ecoldgico.

Coimbra (2011) destaca que em todas as instancias, quer na esfera pablica ou privada,
esse tema assume relevancia significativa e a formagdo em todas as areas do conhecimento
incorpora o aspecto ambiental como um elemento chave, ja que solucdes criativas e inovadoras
precisam surgir, além de uma nova consciéncia que precisa ser gerada. A autora enfatiza que se
faz necessério que as instituicdes de ensino oportunizem a formacdo de cidaddos e cidadas
criticos e conscientes ambientalmente, ao mesmo tempo em que ressalta a fragilidade em relacéo

a EA na educacéo superior, tanto em termos quantitativos quanto qualitativos.
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Ainda que se reconhecam o0s clamores concernentes as solugdes para a problemética
ambiental, observei que existem muitas dificuldades praticas que permeiam a inser¢do da EA na
educacdo formal superior. Com base nessa realidade, optei pela realizacdo de uma pesquisa cujo
objetivo geral consiste em analisar os desafios e as perspectivas da Educacdo Ambiental nos
cursos de graduacdo em Administracdo, partindo da realidade do curso de Administragdo da
FURG, procurei verificar até que ponto o tema vem sendo trabalhado localmente numa
perspectiva critica, visto que a EA, através de seus aportes tedricos, abre um estimulante espaco
para um repensar de praticas sociais e do papel dos futuros administradores.

O referencial tedrico deste trabalho foi concebido a partir da ideia de demonstrar a
necessidade de agregar os principios da Educacdo Ambiental e, por consequéncia, 0s principios
do pensamento complexo, na proposta de Edgar Morin, na formacdo de futuros administradores,
enfatizando que o enfoque transdisciplinar € o caminho que vai permitir congregar todos 0s
conceitos a serem trabalhados.

Partindo da visdo moriniana, podemos dizer que se faz necessario interligar todas as
ciéncias e areas do conhecimento para chegarmos ao entendimento da nossa condi¢do humana e
nos tornarmos responsaveis de forma coletiva pelo momento que estamos enfrentando e que é
considerado de crise planetaria, devido a situacdo de desequilibrio socioambiental. O
pensamento complexo se alicerca em uma visdo abrangente do mundo, uma visdo ecoldgica, que
leva em consideracdo que as acbes e omissdes do homem interferem no equilibrio ambiental,
seja local ou global. Portanto, a educacéo a partir da complexidade contribui para a formacéo de
individuos comprometidos com a sociedade.

Como explicita Leff (2000), a questdo ambiental se apresenta como um campo
privilegiado das rela¢Ges sociedade-natureza, razdo pela qual seus conhecimentos demandam a
busca de novos fundamentos que déem lugar ao entendimento da realidade a partir de uma visao
da complexidade dos fenémenos. Segundo o autor, no ultimo terco do século XX, a
complexidade e a transdisciplinaridade emergem como questdes contemporaneas e desafios
epistemoldgicos a ciéncia moderna, que passa a ser considerada compartimentada e reducionista.
A complexidade e a transdisciplinaridade consideram o todo e permitem relacionar as disciplinas
que estdo normalmente divididas, sem permitir que ocorra a sobreposic¢do de conhecimentos.

Considerando o exposto, a pesquisa situa-se na linha de concentracdo Fundamentos em
Educacdao Ambiental (FEA), pois problematiza a necessidade de formacéo de profissionais mais
conscientes ambientalmente, através das mudancas de valores, conhecimentos, habilidades e
comportamentos almejados pela EA e capazes de colaborar na transformacdo da crise

socioecologica-ambiental.
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2. ORIENTACOES METODOLOGICAS DA PESQUISA

2.1. O problema, a hipdtese e os objetivos do estudo

A definicdo do problema é enunciada, na maioria dos livros de metodologia, como o
primeiro momento no planejamento de pesquisa. No entanto, concordo com a opinido de
Gonzalez Rey (2005) quando ele afirma que a formulacdo do problema de pesquisa ndo é um
momento formal, pois se configura como um processo que tem um desenvolvimento
progressivo. Esse processo é suscetivel de modificacdo no seu curso e vai acompanhar o
aprofundamento da literatura sobre o objeto de estudo e a maturidade pessoal do pesquisador, até
gue 0 mesmo consiga ter uma representacdo clara do seu problema de pesquisa.

Ao abordar a EA no contexto da formacdo do administrador, emerge o carater relevante
dessa relagdo, ao perceber que as organizagBes empresariais sdo pecas-chave do cenario de
desenvolvimento sustentavel que se almeja e que desempenham um papel determinante nele,
posto que os seus dirigentes possuem poder para a tomada de decisdo relativa a fatores como
planejamento e investimento nas questdes ambientais. Barbieri e Silva (2011), nesse contexto,

afirmam:

Os administradores estdo entre os profissionais que mais causam impactos
ambientais, pois tomam decisfes sobre 0 que, quanto, quando e onde produzir, e
com que recursos produzir, decisdes essas que causam impactos diretos e indiretos
sobre o nivel de utilizacdo dos recursos e da poluicdo resultante das atividades de
producdo, distribuicdo e uso ou consumo de bens e servicos. (BARBIERI e
SILVA, 2011, p. 13)

O papel impactante que uma empresa assume em uma sociedade, tem contribuigdes
significativas de quem a dirigi e toma decisdes, ou seja, 0s administradores. Dessa maneira, eles
sdo considerados os responsaveis pelo processo de desenvolvimento das empresas, no qual se
tem embutido conjuntos de decisdes que também podem ter resultados impactantes para 0 meio
ambiente.

Barbieri e Silva (2011) destacam que a visdo miope acerca do meio ambiente, ndo o
compreendendo na sua totalidade, a concep¢do antropocéntrica dominante nas &reas da
administracao e a postura do administrador ao considerar 0 meio ambiente de forma instrumental
sdo impeditivos para a pratica da EA baseada em seus objetivos.

A evolucdo na forma como as questdes ambientais sdo tratadas atualmente, pressupde
uma sociedade mais atenta, mais preparada para discutir essas questdes, mais reflexiva e,
principalmente, mais habil para implementar medidas nesse contexto. Quando se percebe a

necessidade de reformulacdo das diretrizes curriculares nacionais para a inser¢do da tematica
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ambiental, essa evolugdo comeca a se confirmar. Novos parametros surgem e pontuam a atuagao
e responsabilidade das IES no que se refere a formacéo dessa sociedade.

O presente trabalho tem sua questdo principal determinada exatamente em funcéo desse
encontro entre as determinacfes de carater legislativo que corroboram a inser¢do da EA no
ensino formal e as dificuldades de implementacdo dos programas de EA nos cursos de
Administracgéo.

A questdo preliminar a ser trabalhada parte da seguinte problematica de pesquisa: “Quais
sdo os principais desafios e perspectivas relativos ao processo de ambientalizacdo curricular do
curso de Administracdo da FURG?”

As dificuldades de implementacdo de programas da EA s&o abordadas em diversos
estudos (Barbieri e Silva, 2011; Sauve, 2005; Dias, 1991), sendo que os desafios para essa
implementacdo podem ser originados por varios fatores, que vdo desde o préprio
desconhecimento da legislacdo, dificuldades didaticas, dificuldades de operacionalizar a
transversalidade até diferentes concepgdes acerca do meio ambiente. Segundo os autores, essas
dificuldades acabam definindo um cenario de intengdes que nao sao realizadas ou de a¢bes que
sdo incipientes no que se refere a implementacdo da EA nas IES.

A legislacdo brasileira obriga as IES, sejam elas publicas ou privadas, a implementarem a
EA em seus cursos como tema transversal, a0 mesmo tempo que estabelece objetivos e diretrizes
para elas. O curso de Administracdo da FURG, assim como os demais, esta discutindo e
analisando o processo de ambientalizacdo curricular, justamente para atender essa determinacao
legal, sendo que muitas dificuldades tem sido percebidas até o momento.

Foi justamente a consciéncia dessas dificuldades, obtida a partir da vivéncia dentro do
curso como docente e da participacdo nas reunides do Nucleo Docente Estruturante (NDE) do
curso de Administracdo da FURG (onde estdo sendo realizadas as discussdes sobre o processo de
ambientalizacdo curricular), que motivou a elaboragéo do presente estudo.

Considerando os fatores apresentados, o objetivo geral que a presente pesquisa contempla
¢ “compreender os desafios e as perspectivas referentes a implementacdo da Educacao
Ambiental no curso de graduagao em Administragdo da FURG”.

Podemos destacar como objetivos especificos que a pesquisa buscou atender:

a) identificar no Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) de Administracdo da FURG a
insercdo da Educacdo Ambiental;
b) analisar a estrutura curricular do curso de Administragéo, identificando as disciplinas

gue contemplem questdes socioambientais;
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c) analisar as ementas, os contetidos e o referencial bibliogréfico das disciplinas,
identificando concepg¢des de Educagdo Ambiental;

d) conhecer as concepgdes dos professores do curso de Administracdo sobre Educacao
Ambiental e sobre a pratica transdisciplinar;

e) perceber até que ponto a temética ambiental vem sendo trabalhada numa perspectiva
critica pelos docentes;

f) refletir sobre as perspectivas para a implementacdo da Educacdo Ambiental no curso
de Administracdo da FURG.

Observando o problema de pesquisa anteriormente exposto, a realidade do curso de
Administracdo serd abordada partindo da seguinte hipdtese: “A falta de fundamentacéo tedrica e
metodoldgica, por parte dos docentes, para trabalhar as questfes ambientais se evidenciam como
0s principais desafios para a implementacdo da Educacdo Ambiental no curso de Administragéo
da FURG”.

E importante destacar que esta é apenas uma hipotese, elaborada justamente pelo
desconhecimento da pesquisadora sobre as concepcdes e praticas pedagodgicas utilizadas por seus
colegas de trabalho. A hipotese esta amparada em consideracdes realizadas pelos docentes
durante conversas informais e nas reunides do NDE, precisando ser investigada para que se
possa ter uma ideia clara de como os docentes estdo elaborando as suas atividades e, partindo da
realidade encontrada, propor alternativas que possam auxiliar no processo de formacdo dos

futuros administradores.

2.2. Abordagem Tedrico-Metodoldgica

No planejamento de um estudo, conforme destaca Creswell (2007, p. 27), os
pesquisadores “precisam pensar através das suposi¢des da concepcao filosofica que eles trazem
ao estudo, da estratégia da investigacdo que esta relacionada a essa concepcao e dos métodos ou
procedimentos de pesquisa especificos” que auxiliam na transformacdo da abordagem em
pratica.

Mesmo que as concepcdes filoséficas permanecam, na maioria das vezes, ocultas na
pesquisa, elas precisam ser identificadas, pois influenciam diretamente na pratica e no
desenvolvimento do projeto. Para Creswell (2007), as concepgdes sdo entendidas como uma
orientacdo geral sobre o mundo e sobre a natureza da pesquisa que é defendida por um

pesquisador. Fatores como crengas dos orientadores, experiéncias vivenciadas anteriormente em
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pesquisa e até mesmo a area de trabalho do pesquisador, podem acabar moldando essas
concepcdes. Os principais elementos de cada concepcado sdo apresentados no Quadro 1.

Quadro 1 — Quatro concepcdes

Pds-positivista Construtivista
e Determinagéo e Entendimento
e Reducionismo ¢ Significados multiplos do
e Observacdo e mensuragdo participante
empiricas e Construcdo Social e historica
e Verificacdo da teoria e Geracdo da teoria
Reinvidicatoria/Participatoria Pragmatista
e Politica e Consequéncias das acbes
e Capacitacdo orientada para a e Centrada no problema
guestdo e Pluralista
e Colaborativa e Orientada para a pratica no
e Orientada para a mudanca mundo real

Fonte: CRESWELL, 2007, p. 29.

Dentre as concepgdes citadas pelo autor, reconheco que as suposi¢des que deram suporte
para a construcdo e conducdo desta pesquisa estdo muito proximas da concepcdo construtivista
social’. Varias sdo as suposicbes de um trabalho desenvolvido a partir de uma concepcéo
construtivista social, sendo que, dentre outras citadas por Creswell (2007), destaco as que mais
se evidenciaram na realizacdo deste trabalho: os individuos procuram entender o mundo em que
vivem e trabalham; os individuos desenvolvem significados subjetivos de suas experiéncias; o
pesquisador busca a complexidade dos pontos de vista em vez de estreitd-los em algumas
categorias ou ideias; o objetivo da pesquisa é confiar o maximo possivel nas visdes que o
participante tem da situacdo que esta sendo estudada; os pesquisadores reconhecem que suas
proprias origens moldam sua interpretacdo; a intencdo do pesquisador & extrair sentido dos
significados que os outros atribuem ao mundo.

A principal caracteristica do construtivismo social é o reconhecimento que o0s
significados subjetivos ndo estdo estampados nos individuos, mas sdo negociados social e
historicamente, sdo formados justamente pela interagdo com outras pessoas e pelas normas
historicas e culturais.

A pesquisa cientifica, além de baseada nas concepcdes filosoficas do pesquisador e no
conhecimento desenvolvido sobre o tema de interesse, deve ser conduzida por uma metodologia

coerente, que possibilite estudar o fenémeno e atingir os objetivos propostos.

2 Para Creswell (2007) o construtivismo social é associado com frequéncia ao interpretivismo, sendo tipicamente
encarado como uma abordagem da pesquisa qualitativa, cujas ideias provém de Mannhein e de obras como The
social Construction of Reality, de Berger e Luekmann (1967) e de Naturalistic Inquiry, de Guba (1985).
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Quanto a natureza, a pesquisa é classificada como qualitativa. Segundo Minayo (1994), a
pesquisa qualitativa se preocupa com um nivel de realidade que ndo pode ser quantificado, ou
seja, ela trabalha com o universo dos significados, motivos, aspiracfes, crencas, valores e
atitudes, o que corresponde a um espaco mais profundo das relacdes, dos processos e dos
fendmenos que ndo podem ser reduzidos a operacionalizacdo de variaveis.

Creswell (2007, p. 26) argumenta que a pesquisa qualitativa ¢ um meio para “explorar e
para entender os significados que os individuos ou grupos atribuem a um problema social ou
humano”. Ainda segundo o autor, o processo de pesquisa qualitativa envolve as questdes € os
procedimentos que emergem, os dados tipicamente coletados no ambiente do participante, sendo
que a andlise desses dados é elaborada de forma indutiva a partir das particularidades para os
temas gerais e as interpretacdes feitas pelo pesquisador acerca do significado dos dados.

A pesquisa qualitativa também envolve a imersdo do pesquisador no campo de pesquisa,
considerando este como o “cendrio social em que tem lugar o fendmeno estudado em todo o
conjunto de elementos que o constitui, € que, por sua vez, esta constituido por ele” (Gonzalez
Rey, 2005). Dessa forma, o pesquisador vai construindo, de maneira progressiva, o0s distintos
elementos relevantes que irdo se configurar no modelo do problema estudado.

Moreira (2004) também destaca alguns pontos referentes a pesquisa qualitativa: o foco
dado a interpretacdo dos dados ao invés da quantificacdo dos mesmos; a énfase na subjetividade,
em vez da objetividade; a flexibilidade permitida no processo de conduzir a pesquisa e a
orientacdo para o0 processo e ndo para o resultado, ou seja, a énfase esta no entendimento e nédo
num objetivo predeterminado.

Considerando os objetivos propostos neste trabalho e o fato da pesquisa seguir uma
metodologia qualitativa, o estudo de caso foi escolhido como a estratégia de investigagdo mais
apropriada. Outro aspecto que também justifica a escolha da metodologia é a prépria
aproximacéo do pesquisador com o campo de estudo, o que é defendido por Demo (1996). Para
0 autor, o interesse e aproximacdo do campo de pesquisa com a historia do pesquisador
oportuniza um trabalho criativo. A definicdo desse campo, aliada a identificacdo do pesquisador
com o mesmo, permite um didlogo com a realidade investigada, favorecendo a pesquisa.

O interesse na situagdo especifica vivenciada no curso de Administracdo da FURG
definiu a escolha pelo estudo de caso. Essa abordagem metodologica, conforme Ludke e André
(1986), trata um caso, independente de que seja simples e especifico, ou complexo e abstrato.
Embora possa apresentar-se semelhante a outros casos é ao mesmo tempo distinto, considerando

0 interesse proprio e particular de que se reveste.
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Segundo Gummesson (1991), essa estratégia permite formar uma visdo mais completa da
organizagdo em estudo, considerando as correlagdes entre os diversos aspectos, assim como
torna possivel perceber como as interacdes entre os diferentes individuos ocorrem no detalhe,
deixando transparecer suas motivaces e seus conflitos mais genuinos. O estudo de caso
caracteriza-se por ser um estudo profundo e exaustivo de um ou de poucos objetos, de maneira
que possibilite, detalhadamente, um vasto conhecimento.

O estudo de caso ¢ uma investigagdo empirica que “investiga um fendmeno
contemporaneo em profundidade e em seu contexto de vida real” (YIN, 2010, p. 39) e ¢ muito
utilizado quando os limites entre o fendmeno e o0 contexto nédo estdo evidentes. Para o autor, a
forca do estudo de caso € baseada na sua capacidade de lidar com uma ampla variedade de
evidéncias (documentos, artefatos, entrevistas, observacdes) além do que pode estar disponivel
em um estudo historico convencional, também permite estudar uma situacdo especifica e buscar

entendimento sobre o que ha nela de mais essencial e caracteristico.

2.3. Procedimentos de producéo de dados

O processo de pesquisa qualitativa apresenta um desenvolvimento que se caracteriza pela
constante retroalimentacéo, pela reformulacéo, ou seja, por uma interacdo que se estabelece de
forma dinamica. Assim, é caracteristica do pesquisador qualitativo apoiar-se em técnicas e
métodos que ressaltam a implicacdo da pessoa que fornece as informagdes como integrante do
saber cientifico. Nesse contexto, a entrevista semiestruturada e a andlise de documentos sdo
alguns dos meios de importancia decisiva para a obtencéo de dados (TRIVINOS, 1992).

Nas pesquisas norteadas pela concepgao construtivista, a fonte essencial de dados refere-
se ao relato dos proprios sujeitos, sendo que a técnica mais utilizada para a produgéo de dados €
a entrevista aberta ou semiestruturada.

Considerando que este projeto configura-se como um estudo de caso, existem algumas
fontes de evidéncia que sdo usadas comumente na sua realizacdo: documentacéo, registros em
arquivos, entrevistas, observaces diretas, observacdo participante e artefatos fisicos (YIN,
2010).

Entre as opcOes apresentadas na literatura, escolhi como procedimentos técnicos para a
producdo de dados a realizacdo da analise documental (projeto pedagdgico e planos de ensino) e
de entrevistas semiestruturadas com o0s docentes envolvidos no curso de Administracdo da
FURG.
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Para os estudos de caso, 0 uso mais importante dos documentos é “para corroborar ¢
aumentar a evidéncia de outras fontes” (Yin, 2010, p. 128). A proposta de andlise documental
envolve o projeto pedagdgico e os planos de ensino elaborados pelos docentes do curso, para a
busca de indicacdes do tratamento que é dado aos temas das questdes de pesquisa, como a
Educacdo Ambiental e as praticas pedagdgicas.

Por se configurar como um trabalho qualitativo, a entrevista semiestruturada foi escolhida
como método de producdo de dados, entre outros motivos, porque, como descreve Roesch
(2010), permite ao entrevistador manter o controle sobre a sequéncia das respostas, e para que
este possa dar melhores explicagfes sobre 0s objetivos da pesquisa.

A entrevista ¢ definida por Haguette (1997, p. 86) como “um processo de intera¢ao social
entre duas pessoas na qual uma delas, o entrevistador, tem por objetivo a obtencdo de
informacgdes por parte do outro, o entrevistado”. Para a autora, a entrevista como producao de
dados sobre um determinado tema cientifico é a técnica mais utilizada no processo de trabalho de
campo.

Pode-se dizer que a entrevista, de acordo com Vergara (2009), é uma interacdo verbal,
uma conversa, um dialogo, um recurso que € utilizado para produzir conhecimento sobre algo.
Em geral, o entrevistado e entrevistador ndo se conhecem, mas isso ndo € uma regra. Pode
acontecer de entrevistado e entrevistador ja se conhecerem (como é o caso da pesquisadora em
relacdo aos docentes que serdo entrevistados) e essa relacdo facilitar e auxiliar o encontro para a
obtencdo de informacg6es para uma pesquisa.

Segundo Boni e Quaresma (2005), as formas de entrevistas mais utilizadas em Ciéncias
Sociais sdo: a entrevista estruturada, semiestruturada, aberta, entrevistas com grupos focais,
histéria de vida e a entrevista projetiva. Dentre as alternativas, optei por trabalhar com as
entrevistas semiestruturadas, onde o informante tem a possibilidade de discorrer sobre o tema
proposto. O pesquisador deve seguir um conjunto de questdes previamente definidas, mas ele o
faz num contexto muito proximo de uma conversa informal.

A entrevista semiestruturada constitui-se de questdes elaboradas a partir do referencial
tedrico em que se fundamenta a pesquisa, da analise do PPC e dos planos de ensino. A pesquisa
de campo compreendeu o periodo de novembro a dezembro de 2016, sendo que as entrevistas
foram gravadas para permitir uma analise dos dados obtidos na sua totalidade e foram
conduzidas seguindo o roteiro de perguntas pré-estabelecido (Apéndice A).

As entrevistas foram realizadas com dez docentes, todos efetivos, que atuam no curso de
Administragéo nas disciplinas de formagéo profissional. A escolha de trabalhar apenas com esse

perfil se justifica pelos seguintes fatores: possibilidade de vinculagdo mais duradoura com o
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curso; continuidade da pratica docente e pela escolha da profissdo, manifestada através da
realizacdo do concurso publico que o investiu na carreira.

N&o foram entrevistados os professores substitutos (em funcdo do vinculo com o curso
ser temporario), assim como também ndo foram entrevistados os professores de outras unidades
académicas que trabalham com as disciplinas de formagao bésica. A justificativa para ndo incluir
esses dois segmentos é baseada no fato da instabilidade da permanéncia dos mesmos na docéncia
(no caso dos substitutos) e da falta de vinculo especifico com o curso (professores de outras
unidades trabalham muitas vezes com a mesma disciplina para varios cursos ao mesmo tempo).

Atualmente, o curso de Administracdo possui 17 professores efetivos, sendo que uma das
docentes trabalha apenas com disciplinas oferecidas para outros cursos e outra é a autora do
presente trabalho. Com base nessas informacdes, teriamos o total de 15 docentes para serem
entrevistados. No entanto, apds a realizacdo da décima entrevista, considerei que ja existiam
informagdes suficientes para serem analisadas.

Vergara (2009) destaca que, na realizacdo de um trabalho qualitativo, nimeros néo
podem ser tomados ao pé da letra, a quantidade certa de entrevistados ird depender do problema
da investigacdo, da metodologia escolhida e da representatividade dos entrevistados.

Para Creswell (2007), a selecdo dos entrevistados é de extrema importancia, ainda mais
ao considerar a finalidade real da pesquisa qualitativa, que ndo é contar opiniGes ou pessoas, mas
explorar o espectro de opinides e das diferentes representacfes sobre o assunto em questdo. O
autor também considera que a realizacdo de mais entrevistas muitas vezes ndo melhora
necessariamente a qualidade das informacgdes ou leva a uma compreensdo mais detalhada do
tema em questdo. E importante considerar que, embora as experiéncias possam ser individuais,
em alguma medida elas sdo resultado de processos sociais, existindo um ndmero limitado de
versOes de uma mesma realidade.

As dez entrevistas foram previamente agendadas, de acordo com a disponibilidade de
cada um dos participantes e realizadas no préprio local de trabalho dos entrevistados. O tempo
médio de duracdo das entrevistas foi de quarenta e dois minutos.

O grupo de professores entrevistados constitui-se, predominantemente, de pessoas com
significativa experiéncia docente. Dos participantes, a média de idade é de quarenta anos, sendo
catorze anos em média de experiéncia no magistério superior e nove anos, em media, de ensino
no curso de Administracdo da FURG. Esses dados sdo interessantes quando a formacéo docente
¢ analisada sob o ponto de vista de saberes experienciais, tanto no que se refere a vivéncia
pessoal como profissional na docéncia ou no curso de Administracéo.
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A totalidade dos entrevistados atua no regime de trabalho de quarenta horas com
dedicacdo exclusiva. Predomina entre os professores a responsabilidade por duas disciplinas
profissionalizantes no curso, sendo que alguns dos professores entrevistados sdo responsaveis
por trés. Além das atividades de docéncia, quatro professores entrevistados desenvolvem outras
funcdes na Universidade: coordenagdo de curso de graduacdo, coordenacdo de curso de pos-
graduacdo e cargos administrativos.

Com relacdo a titulagdo, dois professores sdo mestres em Administracdo, seis séo
doutores (trés na area de Administracdo e trés na area de Engenharia da Producdo) e dois sdo

pos-doutores na area de Administragao.

2.4. Procedimentos de analise das informacdes

2.4.1. Anélise documental

A analise documental, segundo Martins e Thedphilo (2009, p. 55) “é caracteristica dos
estudos que utilizam documentos como fontes de dados, informagdes e evidéncias”. Além do
estudo da legislacdo especifica a tematica, foram analisados também o Projeto Pedag6gico do
Curso e os planos de ensino das disciplinas, disponiveis no sistema académico da FURG.

O PPC € o documento orientador de um curso, contendo as politicas académicas
institucionais, composto por: competéncias estabelecidas a partir do perfil do egresso; estrutura
curricular; ementas; bibliografia necessaria para as estratégias de ensino; os docentes; 0s
laboratdrios e a infraestrutura de apoio para o funcionamento do curso (BRASIL, 2006).

A anélise do PPC esta relacionada com o seguinte objetivo especifico: identificar no
Projeto Pedagdgico do Curso de Administracdo da FURG a inser¢do da Educagdo Ambiental. O
PPC do curso de Administracdo foi reformulado em 2008, sendo que o documento analisado esta
em vigor desde junho de 2008 até o presente momento (hovembro de 2017).

Para a realizacdo dessa andlise, foram consideradas se algumas questdes relativas a

tematica ambiental estavam contempladas no documento, tais como:

e O perfil do profissional formado atende a ideia de que o individuo é um dos atores
do meio ambiente?

e A EA ¢ abordada em uma disciplina especifica?

e A tematica ambiental é abordada em disciplinas optativas/eletivas?

e Em algum momento séo citadas as Diretrizes Curriculares Nacionais de Educacao
Ambiental?
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e Ha previsdo no PPC acerca das questfes ambientais na extensao?
e Ha previsdo no PPC acerca das questdes ambientais na pesquisa?

e O meio ambiente é tratado como contetdo interdisciplinar?

Em um segundo momento, foram analisados os planos de ensino das disciplinas que
compdem o nucleo de formacdo profissionalizante, totalizando 26 disciplinas. O acesso aos
planos de ensino permitiu a anélise das ementas, dos conteludos programaticos e do referencial
bibliogréafico. O objetivo dessa anélise era identificar concepg¢des de Educacdo Ambiental que
poderiam ser aprofundadas na fase das entrevistas.

Os resultados obtidos através da analise do PPC e dos planos de ensino serdo

apresentados no Capitulo 7, juntamente com os resultados da anélise das entrevistas.

2.4.2. Andlise das entrevistas

As dez entrevistas realizadas foram transcritas, seguindo algumas orientacdes dadas por
Bourdieu (1999), que argumenta que a transcricdo de uma entrevista ndo é somente o ato
mecanico de passar para o papel o discurso gravado do informante, pois os siléncios do
entrevistado, as pausas, 0S gestos e a entonacdo da voz também devem ser analisados. O autor
considera como dever do pesquisador a legibilidade, ou seja, aliviar o texto de certas frases
confusas, de redundancias verbais ou de tiques de linguagem, sem contudo trocar nenhuma
palavra que foi utilizada pelo entrevistado. Por essas razdes, 0 autor destaca a importancia de que
0 proprio pesquisador faca a transcricao das entrevistas, conforme foi feito neste trabalho.

Para a analise dos dados obtidos através das entrevistas com os docentes, foi utilizada a
Anélise Textual Discursiva (ATD), proposta por Moraes e Galiazzi (2011). Tal analise permite
ao pesquisador alcancar, a partir de seus conhecimentos e de suas teorias, outras interpretacoes
do fendmeno que esta sendo investigado. A escolha do método de ATD justifica-se por se

configurar em um exercicio de produzir e expressar sentidos, podendo ser definida como:

. um processo auto-organizado de construcdo de compreensdo em que novos
entendimentos emergem a partir de uma sequéncia recursiva de trés componentes:
a desconstrucdo dos textos do corpus, a unitarizacéo; o estabelecimento de relagdes
entre os elementos unitarios, a categorizacdo; o captar o emergente em que a nova
compreensao € comunicada e validada. (MORAES e GALIAZZI, 2011, p. 12)

Assim, o ponto de partida é a compreensdo dos sentidos mais imediatos e simples do
fendmeno estudado, no exercicio de se produzirem sentidos mais complexos e aprofundados, na

constante busca de estabelecer relagcdes com o referencial tedrico que fundamenta o estudo.
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Moraes (2003) destaca que, ao iniciar uma discussao de analise qualitativa, precisamos
ter presente a relacdo entre leitura e significagdo. Para o autor, se um texto pode ser considerado
objetivo em seus significantes, ndo o é nunca em seus significados. Todo texto possibilita uma
multiplicidade de leituras, sendo essas leituras tanto em funcéo das intengbes dos autores como
dos referenciais tedricos dos leitores e dos campos semanticos em que se inserem. Os materiais
textuais constituem significantes a que o analista precisa atribuir sentidos e significados.

Uma vez de posse do conjunto de textos a serem analisados, inicia-se 0 processo de
analise propriamente dito. O primeiro passo é a desconstrucdo dos textos e sua unitarizacdo. O
processo de unitarizacdo pode ser descrito em trés momentos distintos. Inicia-se pela
fragmentacdo em si do texto, com a identificagdo de cada unidade; a seguir, reescreve-se cada
uma das unidades de modo que assuma um significado mais completo; e, por fim, ha a atribuicao
de um nome ou titulo para cada unidade assim produzida.

Moraes e Galiazzi (2011) consideram a unitarizacdo como uma “explosao de ideias” num
movimento de imersdo no fendémeno investigado, exigindo do pesquisador um esforgo em
construir significados partindo de uma leitura rigorosa e aprofundada dos textos produzidos em
sua pesquisa.

Para Cousin (2010, p. 77) “a unitarizagdo ¢ o alicerce da Andlise Textual Discursiva,
porque é a partir dela que sdo construidas as unidades de significados, fundamental para a
proxima etapa que ¢ a categorizagdo”. Ao analisar cada unidade construida no processo de
unitarizacao, vao sendo atribuidos titulos a elas, conforme os significados que emergem de cada
uma, sendo que esses titulos constituem as unidades de significado.

A construcdo das unidades de significado deve ser um processo cuidadoso, pois as
mesmas precisam “ser significativas na sua relagdo com os temas estudados, sendo capazes de
contribuir para sua compreensdo” (Moraes e Galiazzi, 2011, p. 51). A validade do estudo esta na
producdo de argumentos pertinentes, construidos a partir das categorias que emergiram por meio
das unidades de significado, que contribuem para a compreensao do fenémeno.

A segunda etapa da ATD consiste em articular os diferentes significados produzidos pela
fragmentacdo dos dados em categorias, essa etapa é denominada categorizacdo. Para a
categorizacdo sdo reunidas as unidades de significado semelhantes, de modo que a partir delas
sejam geradas as diferentes categorias de analise.

Esse movimento se constitui como base da estrutura dos metatextos finais onde o
pesquisador, através de textos descritivos e interpretativos, apresenta 0s seus argumentos

pertinentes & compreensdo em relacdo aos fenémenos que investiga.
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Como ultimo elemento do ciclo de anélise, temos entdo o0 metatexto, um novo texto que
combina descricdo e interpretacdo. O produto final da ATD ndo é apenas um relatério com as
conclusbes sobre algo, ele representa o0 entendimento do pesquisador sobre as informacdes
obtidas com os sujeitos da pesquisa. Essa compreensdo se materializa nas produgdes textuais do
pesquisador a partir de suas analises, incluindo inferéncias dos textos analisados sobre os seus
contextos.

Moraes e Galiazzi (2011, p.95) esclarecem que a inferéncia consiste em ousar, ir além do
que ¢ evidenciado diretamente, afirmando que “nesse exercicio de producao de novos
significados é importante levar em conta os contextos histéricos e as situagdes concretas em que
0s dados analisados foram produzidos”.

Nessa perspectiva, a polissemia implicita em recortes que expressam o fendmeno a
explicar pode dar origem a diferentes leituras. Para Moraes e Galiazzi (2011), essa
multiplicidade de significados pode ser construida a partir de um mesmo conjunto de
significantes, que tem sua origem nos diferentes pressupostos tedricos adotados por cada leitor

em suas pesquisas. Desse modo, a ATD pode ser entdo entendida como:

[...] um processo integrado de analise e de sintese que se propde a fazer uma leitura
rigorosa e aprofundada de conjuntos de materiais textuais, com o objetivo de
descrevé-los e interpreta-los no sentido de atingir uma compreensdo mais complexa
dos fendbmenos e dos discursos a partir dos quais foram produzidos. (MORAES e
GALIAZZI, 2011, p. 114)

Para trabalhar com essa metodologia é importante organizar todas as etapas do processo,
partindo de uma leitura criteriosa do texto a ser analisado (no caso a transcri¢do das entrevistas
realizadas com os professores do curso de Administracéo).

Moraes (2003) compara todo o processo de analise da ATD com uma “tempestade de
luz”. Para o autor, o processo analitico da ATD consiste justamente no processo de criacdo das
condicdes de formacgéo dessa tempestade, onde formam-se flashes de raios de luz iluminando os
fendmenos investigados, emergindo de um meio cadtico e desordenado e permitindo expressar
novas compreensdes atingidas ao longo da analise.

Os resultados elaborados a partir dessa forma de analise sdo apresentados no Capitulo 7,
por considerar que se tornam mais visiveis e possibilitam a aproximacdo das informacoes
coletadas com a fundamentacao tedrica.

Na revisdo da literatura que fundamenta o estudo, apresentada a seguir, procurei,
primeiramente, destacar as relagfes da Educacdo Ambiental com o ensino de Administracgao.

Posteriormente, procurei demonstrar as relacfes existentes entre a Educacdo Ambiental e os
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conceitos de Complexidade e Transdisciplinaridade, assim como todas as inter-relagdes
percebidas entre esses conceitos.

O que motivou o aprofundamento tedrico dessas tematicas foi a compreensao de que,
para trabalhar com a Educacdo Ambiental, precisamos desenvolver nos nossos alunos um
pensamento complexo. O académico de Administragdo, durante todo o seu processo de
aprendizagem, € levado a entender o curso como um conjunto de disciplinas isoladas (Teorias da
Administracdo, Administracdo de Marketing, Administracdo da Producdo, Administracdo de
Sistemas de Informacdo, Matematica, Estatistica, Economia, entre outras), sem conseguir
estabelecer relagbes adequadas entre as mesmas. Nessa fragmentacdo do conhecimento o
académico se especializa, esquece que tudo € interdependente e conhece apenas uma parcela do
saber. No entanto, 0 mundo é complexo e a transdisciplinaridade passa a se configurar como o
caminho, o que vai permitir congregar todos 0s conceitos que precisam ser trabalhados.

Trabalho com o pressuposto de que a inclusdo da Educacdo Ambiental no curso de
Administracdo, juntamente com esses principios (complexidade e transdisciplinaridade),
permitiria a formacéo de sujeitos capazes de compreender o mundo complexo, capazes de uma
leitura critica e reflexiva do mundo e capazes de exercer sua profissdo com o intuito de preservar

a vida, as relagdes humanas e o meio ambiente.
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3. O ENSINO DE ADMINISTRACAO

3.1. O contexto do ensino de Administracdo no Brasil

De acordo com Nicolini (2003), a historia dos cursos superiores em Administragdo no
Brasil comeca logo no inicio do século XX, simultaneamente com um longo processo de
definicdo sobre quais as fronteiras do campo do saber administrativo. Durante décadas, o ensino
das ciéncias administrativas se confundiu com o das Ciéncias Econémicas, até a definicdo do
curriculo minimo do curso de graduacdo em Administracao.

Segundo Giroletti (2005), a Administracdo institucionalizou-se e profissionalizou-se no
Brasil ap6s um longo processo, tendo o mesmo iniciado com a criacdo de disciplinas de
Administracdo ensinadas em varios cursos superiores. Prosseguiu com a criagdo dos primeiros
cursos de Economia e Administracdo e consolidou-se com a sua autonomizagdo como curso de
graduacdo e, finalmente, com os diversos cursos de pos-graduacdo implantados no Brasil a partir
da década de 1970.

O contexto para a formacdo do administrador no Brasil comegou a ganhar contornos mais
claros na década de quarenta. A partir desse periodo, acentua-se a necessidade de méo-de-obra
qualificada e, consequentemente, da profissionalizacdo do ensino de Administracdo. De acordo
com essa Vvisdo, tratava-se de formar, a partir do sistema escolar, um administrador profissional,
apto para dar suporte a questdes econdmicas e administrativas, em uma sociedade que passava de
um estagio agrario para a industrializacéo.

A grande preocupacdo com 0s assuntos econdmicos teve seu marco em 1943. Naquele
ano, realizou-se, no Rio de Janeiro, o primeiro Congresso Brasileiro de Economia, no qual se
manifestou grande interesse pela industrializacdo do pais, postulando-se iniciativas concretas por
parte do Estado para motivar a pesquisa em assuntos econdmicos. Porém, tais estudos vinham
sendo realizados basicamente nos cursos de Direito na disciplina de Economia, vista como de
"formacédo geral”.

Andrade (1997) destaca que em 1945 surgiram 0s primeiros resultados quanto a
implantacdo desse ensino. Nesse ano, Gustavo Capanema, Ministro da Educacdo e Saude,
encaminhou a Presidéncia da Republica um documento que propunha a criacdo de dois cursos
universitarios: Ciéncias Contabeis e Ciéncias Econdmicas. O documento afirmava que as
atividades de direcdo e orientacdo, tanto nos negdcios publicos como nos empresariais, haviam

atingido um nivel de maior complexidade, exigindo de seus administradores e técnicos



38

conhecimentos especializados. Isso possibilitou que os cursos de Economia passassem a ter um
carater de especializa¢do, ndo mais de natureza genérica, como anteriormente.

Estudos sistematicos de administracdo no Brasil ocorriam desde 1930, conforme Andrade
(op. cit), com a fundacdo do Instituto de Organizacdo Racional do Trabalho (IDORT) e do
Departamento Administrativo do Servigo Publico (DASP), em 1931. Porém, os cursos de
Administracdo no Brasil tém uma histéria muito curta, principalmente se for realizada uma
comparagdo com os EUA, onde os primeiros cursos na area se iniciaram no final do século XIX,
com a criacdo da Wharton School, em 1881. Em 1952, ano em que se iniciava 0 ensino de
Administracdo no Brasil, os EUA j& formavam em torno de 50 mil bacharéis, 4 mil mestres e
cem doutores por ano em Administragao.

Pode-se apontar a Fundacdo Getdlio Vargas como a pioneira, enquanto instituicdo de
educacdo superior, na criagdo do primeiro curriculo especializado em Administracdo, tanto
publica (através da Escola de Administracdo Publica -EBAP/FGV-1952) quanto de empresas
(Escola de Administracdo de Empresas de S&o Paulo — EA-ESP/FGV-1954).

A criacdo da Fundacdo Getdlio Vargas ocorreu em um momento em que a educacao
superior brasileira deslocava-se de uma tendéncia européia para uma tendéncia norte-americana.
Isto é evidente, uma vez que a FGV tem apresentado um vinculo entre seus organizadores e 0
ensino universitario norte-americano, de onde proveio a inspiracdo para estrutura-la em termos
de fundacao.

Como fruto dessas relacdes, foi criada, em 1952, a Escola Brasileira de Administracéo
Publica (EBAP), pela FGV, com o apoio da ONU e da UNESCO para a manutencdo inicial. O
convénio com esses organismos internacionais previa a manutencdo de professores estrangeiros
na escola e bolsas de estudo para o aperfeigoamento dos futuros docentes no exterior.

Com o surgimento da EBAP no Rio de Janeiro, a FGV preocupou-se em criar uma escola
destinada especificamente & preparacdo de administradores de empresas, vinculada ao mundo
empresarial, com o objetivo de formar especialistas em técnicas modernas de administragéo
empresarial. Essa situagdo possibilitou a criacdo da Escola de Administracdo de Empresas de
Sé&o Paulo (EAESP), em 1954,

Para dar inicio as atividades nessa nova institui¢cdo, conforme destaca Pizzinatto (1992), a
FGV firmou um acordo com a USAID (Desenvolvimento Internacional do Governo dos Estados
Unidos). Nesse convénio, 0 governo norte-americano se comprometia a manter, junto a esta
escola, uma missdo universitaria de especialistas em Administracdo de Empresas, recrutados na

Universidade Estadual de Michigan. Por outro lado, a FGV enviaria docentes para estudos de
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po6s-graduacdo nos Estados Unidos, com intuito de preencher os quadros do corpo docente da
EAESP.

Tal convénio revelava a influéncia do ensino de Administracdo norte-americano® na
realidade brasileira, evidenciada, sobretudo, por meio dos curriculos e bibliografias. A FGV
aproximou o ensino da Administracdo no Brasil com o sistema de ensino americano, sendo que
esse modelo de curso que se iniciou na Regido Sudeste, serviu como referéncia para os demais
Cursos que se constituiram nas diversas regides do pais nos anos que se seguiram.

Consequentemente, a acdo pedagdgica nos cursos de Administracdo no Brasil
estabeleceu-se na reproducdo do modelo americano, deixando de refletir sobre a propria
realidade brasileira e preocupando-se apenas com a formagdo de profissionais para o setor
produtivo (MOTTA, 1983).

Nesse contexto, Bertero (2006) destaca o cenario de compromisso com a modernizagédo
da administracdo de empresas e o0 prestigio das ciéncias sociais também recentemente chegadas
ao Brasil, com o processo de mudanga que o pais atravessava. Para o autor, as ciéncias sociais
chegaram ao brasil quando o pais atravessava transformacdes e, compreendé-lo, a partir de seu
atraso evidente frente a outros paises europeus e principalmente americanos, era uma alternativa
para encontrar direcdes de desenvolvimento.

A primeira turma de administradores formados pela EAESP em 1958 tinha apenas 17
bachareéis. Covre (1982) ressalta que foi a partir dessa década que cresceu a necessidade de méo
de obra qualificada e, consequentemente, da profissionalizacdo do ensino de Administracdo. A
formagéo de pessoal especializado para conduzir o processo de mudancas e integrar as equipes
dos centros de investigacdo que dariam suporte a questdes econdmicas e administrativas tornava-
se estratégica na medida em que a sociedade passava de um estdgio agrario para a
industrializac&o.

A partir da década de sessenta, a FGV passou a criar cursos de pds-graduagdo nas areas
de Economia, Administracdo Publica e de Empresas. Em meados dessa década, iniciou a oferta
regular dos cursos de mestrado. A missdo universitaria norte-americana atuou na EAESP até
1965, fornecendo uma forte estrutura académica a instituicdo que Ihe permitiu ocupar uma

posi¢do dominante entre os cursos de Administracdo do pais.

% O crescimento do ensino de administracdo coincide com o0 aumento da importancia dos Estados Unidos no século
XX, onde se consolida como superpoténcia. Este fato tem importancia, especialmente para a area de administracéo
de empresas na medida em que, o que mundialmente se reconhece como management, é visto como em grande parte
uma criacdo norte americana. Isto ndo impediu que posteriormente outros paises contribuissem para o
desenvolvimento da administracdo de negdcios, mas ainda hoje pelo menos dois tercos da producéo cientifica sdo de
autores norte-americanos e o impacto sobre o ensino é simplesmente impressionante (BERTERO, 2006).
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A Universidade de S&o Paulo surgiu em 1934, por meio da aglutinagdo de faculdades ja
existentes e da abertura de novos centros de ensino. Em 1946, foi criada a Faculdade de
Economia e Administracdo (FEA), que tinha por objetivo formar funcionarios para 0s grandes
estabelecimentos de administracdo publica e privada. A criacdo da FEA se deve principalmente
ao grande surto de industrializagdo, quando surgiram empresas movimentando vultosos capitais
que exigiram, para sua gestdo, técnicas altamente especializadas. A FEA foi criada com um
objetivo pratico e bem definido: atender, por meio da preparacdo de recursos humanos, as
demandas oriundas do acelerado crescimento econdémico.

O surgimento da FGV e da USP marcaram 0 ensino e a pesquisa de temas econdmicos e
administrativos no Brasil, contribuindo para o processo de desenvolvimento econémico do pais.
Tais instituicbes ocuparam uma posicdo dominante no campo das instituicdes de ensino de
Administracdo, assim como de referéncia do posterior desenvolvimento desses cursos.

Observa-se que a criacdo e a evolucdo dos cursos de Administragdo na sociedade
brasileira, no seu primeiro momento, se deram no interior de Instituicdes Universitarias, fazendo
parte de um complexo de ensino e pesquisa. Essas escolas transformaram-se em polos de
referéncia para a organizagdo e funcionamento desse campo. No final dos anos 60, a expansdo
dos cursos de Administracdo ocorreria, ndo mais vinculada a Instituicdes Universitarias, mas as
Faculdades Isoladas que proliferaram no bojo do processo de expansdo privatizada na sociedade
brasileira.

Para Andrade (1997), essa expansdo também esta relacionada as transformacdes
ocorridas no plano econdmico. A partir da década de 60, o estilo de desenvolvimento privilegiou
as grandes unidades produtivas na economia do pais. Ocorreu o crescimento acentuado das
grandes empresas, principalmente estrangeiras e estatais, permitindo a utilizagdo crescente da
técnica. Isso implicou diretamente a necessidade de profissionais com treinamento especifico
para executar diferentes fungdes internas das organizacGes. Diante dessa situacdo, as grandes
empresas passaram a adotar a profissionalizacdo de seus quadros®, tendo em vista o tamanho e
complexidade das estruturas. Isso veio constituir um espaco potencial para a utilizacdo dos
administradores que passaram pelo sistema escolar.

Dessa forma, conforme destaca Covre (1982), o desenvolvimento socioecondmico
brasileiro se dava num ambiente empresarial caracterizado por crescente processo de
burocratizacdo. O proposito fundamental dos primeiros cursos de Administracdo do pais foi

formar profissionais com dominio de técnicas organizativas, importadas dos Estados Unidos,

* Considerando os fatos apresentados, tem-se que o viés da formacdo do Administrador esteve, desde o inicio,
associado aos interesses do capitalismo, ou seja, formavam-se pessoas para as necessidades do mercado. Apesar dos
avancos de ordem cultural e social, essa é uma pratica que se sobressai nas instituicoes de ensino até os dias de hoje.



41

sobretudo, as relacionadas com disciplinas da &rea financeira, de forma a atenderem uma
demanda especifica das grandes empresas.

Com as mudancas econdmicas, um novo acontecimento acentuou a tendéncia a
profissionalizacdo do administrador: a regulamentacdo dessa atividade, que ocorreu na metade
da década de 60, pela Lei n° 4.769, de 9 de setembro de 1965. A presente Lei, no seu artigo 3°,
afirma que o exercicio da profissdo de Técnico em Administracéo € privativo dos Bacharéis em
Administracdo Publica ou de Empresas, diplomados no Brasil, em cursos regulares de Educacédo
Superior, oficial, oficializado ou reconhecido, cujo curriculo seja fixado pelo Conselho Federal
de Educagéo, nos termos da Lei n° 4.024, de 20 de dezembro de 1961, que fixa as Diretrizes e
Bases da Educacdo no Brasil. Isso veio ampliar um vasto campo de trabalho para a profissao de
Administrador.

No ano seguinte a regulamentacdo da profissdo, por meio do Parecer n° 307/66, aprovado
em 8 de julho de 1966, o Conselho Federal de Educacdo fixou o primeiro curriculo minimo do
curso de Administracdo. Dessa forma, foram institucionalizadas, no Brasil, a profisséo e a
Formacdo de Técnico em Administracao.

Essa denominacdo dada aos primeiros administradores, de certa forma, reforca a ideia
central originalmente imposta aos cursos de Administracdo, que era a formacéao de técnicos para
uma burocracia especializada que, no espirito do desenvolvimento econdmico modernizante, é
reprodutora ideolégica do processo de desenvolvimento do capitalismo, num contexto de
transferéncia de tecnologia avancada (LOPES, 2006).

Andrade (1997) salienta que havia muita prevencdo de todos 0s que atuavam na area com
relacdo ao titulo que o diploma de graduacdo outorgava: técnico em administracdo. O CFA
iniciou um movimento no sentido de obter sua substituicao pelo titulo de “administrador”, o que
ocorreu em 13 de junho de 1985, através da Lei 7.321, a qual, entretanto, ndo alterou seu “campo
e a atividade profissional”.

Pizzinatto (1992) destaca que as diretrizes do parecer se inspiraram na analise das
condicdes reais da Administracdo no pais e nos postulados que emanavam da lei e da doutrina
fixada na experiéncia nacional e internacional. Tal curriculo procurou agrupar matérias de
cultura geral, objetivando o conhecimento sistemético dos fatos e condicGes institucionais em
que se inseria 0 fendmeno administrativo; matérias instrumentais, oferecendo os modelos e
técnicas de natureza conceitual ou operacional, e matérias de formacao profissional.

A partir dessa regulamentagdo, procurou-se instituir organismos que controlassem o
exercicio da profissdo. Foram criados, entdo, os Conselhos Regionais de Administracdo (CRAS).

A funcéo de tais organismos era de fiscalizar o desempenho da profissao e expedir as carteiras
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profissionais. S6 poderiam exercer a profissao aqueles que fossem registrados nos CRAs. Esse
organismo passaria a ter um forte controle sobre as condigdes de acesso a profisséo.

Isto nos mostra que a regulamentacdo da profissdao de Administrador, ao institucionalizar
que 0 seu exercicio seria privativo daqueles que possuiam titulo de bacharel em Administragéo,
contribuiria de forma acentuada para a expansao desses cursos.

Tais acontecimentos repercutiram significativamente, uma vez que, em um intervalo de
30 anos, o ensino de Administracdo alcancou uma dimenséo significativa na sociedade brasileira,
considerando que contava com apenas dois cursos em 1954, o da EBAP e o da EAESP, ambos
mantidos pela FGV. Na Tabela 1.1, pode-se verificar a evolugdo do nimero de cursos das
décadas de 60 até 2010.

TABELA 1 — Evolugédo do numero de cursos de Administragdo no Brasil

DECADAS NUMERO DE CURSOS
Antes de 1960 2
1960 31
1970 247
1980 305
1990 823
2000 1.462
2010 1.805

Fonte: MEC - Dados compilados pelo CFA.

Essa relacdo entre pratica profissional e a obtencdo de titulo especifico impulsionou
aqueles que aspiravam a ter acesso a fungGes econdmico-administrativas, em 6rgdos publicos ou
privados, a ingressar em centros de ensino que oferecessem tal habilitacdo. Também aqueles que
ja desenvolviam atividades administrativas no mercado profissional foram estimulados a buscar
o titulo universitario para obter promocao.

Outro fator, também fruto da expansdo dos cursos de Administracdo na sociedade
brasileira, é a concentracdo desse ensino em determinadas regides. No inicio da década de 80, as
regides Sudeste e Sul respondiam por 80.722 alunos e 81% de todo o ensino de Administragéo
do pais. Esses dados, disponibilizados pelo CFA (1993), indicam uma forte prevaléncia das
regibes de maior concentracdo e diferenciacdo produtiva, onde se localizam as maiores
oportunidades em termos de mercado de trabalho para essa profissao.

Toda a evolugdo ocorrida no ensino de Administracdo no pais mostra a preocupagao com
a necessidade de um aperfeicoamento constante, na busca da adequacdo a uma sociedade em
continua mutacéo, devendo tambeém envolver-se com a ideologia e filosofia de educacdo da IES

que oferece o curso. O curriculo deve ndo s6 adequar-se as necessidades do mercado de trabalho,
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mas também constituir-se em “agente transformador e promotor de novas relagdes produtivas e
sociais” (ANDRADE, 1997).

A preocupacao do curso de Administracdo ndo deve estar apenas voltada a preparacdo de
profissionais para as empresas privadas. Parece oportuno defender a formacéo de um profissional
capaz de atuar em outras formas organizacionais, tais como: associacbes de bairros,
cooperativas, pequenas empresas e outros campos novos a espera de formas organizacionais

inovadoras.

3.2. As diretrizes curriculares para a graduacdo em Administracéo

Conforme relata Valle (2010), foi iniciado em 1997 o trabalho de construcdo dos
parametros gerais para subsidiar a elaboracdo das diretrizes curriculares em todas as areas da
Educacao Superior. Em janeiro de 2001, com a aprovacao pelo Congresso Nacional da Lei n°
10.172/01, e com ela o Plano Nacional de Educacdo (PNE), cumpriu-se determinacao
expressamente prevista no art. 214 da Constituicdo Federal. O plano aprovado, no que concerne

a Educacdo Superior, no subitem 4.3, determina no item 11:

Estabelecer, em nivel nacional, diretrizes curriculares que assegurem a necessaria
flexibilidade e diversidade nos programas de estudos oferecidos pelas diferentes
instituicdes de educacdo superior, de forma a melhor atender as necessidades
diferenciais de suas clientelas e as peculiaridades das regiGes nas quais se inserem.
(BRASIL, 2001)

O Conselho Nacional de Educacdo (CNE) em 1997 solicitou a criacdo de diretrizes
curriculares nacionais para todos os cursos de graduacao. Dessa forma, o curso de Administracao
no ano de 1998, realiza o Seminario Nacional para Diretrizes Curriculares para os Cursos de
Administracdo. Durante o evento, foram realizadas propostas, metas e a sistematizacdo para a
criagéo das diretrizes curriculares nacionais dos cursos de Administragdo, culminando com a sua
regulamentacdo em Resolucdo em 13 de julho de 2005 (NICOLINI, 2003).

Assim, a partir da aprovacdo do PNE, as diretrizes curriculares tornaram-se disposic¢des
legais, claramente definidas, o que acabou ocasionando o processo de reforma curricular do
curso de Administracdo da FURG, tendo sido o mesmo realizado de forma a contemplar as
orientagdes legais.

Segundo as novas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN’s) para os Cursos de
Administracdo, estabelecidas através da Resolu¢cdo MEC n°. 04/2005 de 13 de julho de 2005, em
seu artigo 5°, os cursos de graduacdo em Administracdo deverdo contemplar, em seus projetos

pedagOgicos e em sua organizagdo curricular, conteddos que revelem inter-relagbes com a
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realidade nacional e internacional, segundo uma perspectiva historica e contextualizada de sua
aplicabilidade no &mbito das organizacbes e do meio através da utilizagdo de tecnologias

inovadoras e que atendam aos seguintes campos interligados de formacéo:

I - Conteudos de Formacdo Bésica: relacionados com estudos antropoldgicos,
sociologicos, filosoficos, psicolégicos, ético-profissionais, politicos,
comportamentais, econdmicos e contdbeis, bem como os relacionados com as
tecnologias da comunicacéo e da informag&o e das ciéncias juridicas;

Il - Conteudos de Formacdo Profissional: relacionados com as areas especificas,
envolvendo teorias da administracdo e das organizagfes e a administracdo de
recursos humanos, mercado e marketing, materiais, producéo e logistica, financeira
e orcamentaria, sistemas de informagdes, planejamento estratégico e servigos;

111 - Conteldos de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias: abrangendo pesquisa
operacional, teoria dos jogos, modelos matematicos e estatisticos e aplicacao de
tecnologias que contribuam para a definicdo e utilizacdo de estratégias e
procedimentos inerentes a administracdo; e

IV - Conteldos de Formacdo Complementar: estudos opcionais de carater
transversal e interdisciplinar para o enriquecimento do perfil do formando.
(BRASIL, 2005)

Ainda de acordo com as novas diretrizes, 0s cursos de graduacdo de Administracdo
devem formar profissionais que revelem, pelo menos, as seguintes competéncias e habilidades,

constantes no seu artigo 4°:

I - reconhecer e definir problemas, equacionar solugfes, pensar estrategicamente,
introduzir modificagcBes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e
generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o
processo da tomada de decisao;

Il - desenvolver expressdo e comunicagdo compativeis com o0 exercicio
profissional, inclusive nos processos de negociacdo e nas comunicagdes
interpessoais ou intergrupais;

Il - refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producdo, compreendendo sua
posicao e fungdo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

IV - desenvolver raciocinio l6gico, critico e analitico para operar com valores e
formulacOes matematicas presentes nas relacdes formais e causais entre fendmenos
produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo
critico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais;

V - ter iniciativa, criatividade, determinacdo, vontade politica e administrativa,
vontade de aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das
implicagdes éticas do seu exercicio profissional,

VI - desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia
cotidianas para 0 ambiente de trabalho e do seu campo de atuacdo profissional, em
diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel;

VII - desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em
organizacdes; e

VIII - desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e administracao,
pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e
operacionais. (BRASIL, 2005)
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A respeito das atividades complementares, o artigo 8° as aborda como componentes
curriculares que permitem que o aluno adquira habilidades, conhecimentos e competéncias,
inclusive adquiridas fora do ambiente escolar, incluindo praticas transversais e de
interdisciplinaridade. No paragrafo Unico do mesmo artigo, deixa claro que as atividades
complementares sdo componentes enriquecedores do curriculo e perfil do formando, nédo
devendo ser confundida com a prética de estdgio (BRASIL, 2005). Dessa forma, ainda que nao
esteja de modo explicito, a EA esta inserida nesse contexto, ja que nao deve ser incluida como
disciplina obrigatdria e sim como pratica integrada em todas as disciplinas, indo ao encontro com
0 que diz a PNEA, através dos termos interdisciplinaridade e transversalidade.

A partir do estabelecimento das novas diretrizes, observou-se um movimento das IES no
sentido de formarem profissionais administradores preparados para a atuacdo adaptada aos seus
contextos técnicos e sociais locais. E importante que os projetos pedagdgicos dos cursos de
Administracdo considerem uma visdo clara do contexto de cada grupo social, assim como as
acoes dos futuros administradores podem influenciar e colaborar com os diversos grupos sociais.

Todas as determinacdes legais, assim como todas as mudancas sociais e culturais
observadas ao longo das Gltimas décadas, provocaram mudangcas significativas tanto no curriculo
quanto nas praticas pedagdgicas dos cursos de Administracdo. De uma formacdo mais tecnicista
no passado, o ensino de Administracdo estd cada vez mais se adaptando no intuito de
proporcionar uma formacéo voltada também para a construcdo de uma sociedade melhor, através
do uso responsavel de todos os seus recursos e fungdes empresariais.

Observa-se que as DCN’s em vigor, permitem que as instituigdes de educagdo superior
possam elaborar projetos pedagdgicos flexiveis e de acordo com as demandas de mercado e
especificidades locais, incluindo novos conhecimentos na estrutura curricular, até entdo ainda
ndo oferecidos. Considerando as novas diretrizes curriculares e a obrigatoriedade de
implementacdo dessas diretrizes pelas instituicdes de Educacdo Superior, 0 curso de
Administracdo da FURG passou por uma reformulacao curricular no ano de 2007. Nesse periodo
eu desempenhava a funcdo de coordenadora do curso de Administracdo, tanto na modalidade
presencial como na modalidade a distancia, e fui designada para presidir a comissao de
professores responsaveis pela reformulacdo do curso. As alteragdes realizadas e 0 novo formato

do curso de Administracdo serdo melhores descritos no item 3.4.
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3.3. O curso de Administracdo da FURG

O curso de Administracdo da FURG foi criado em 1971, atendendo as necessidades da
regido geoecondmica de atuacdo da Universidade. A criacdo do curso teve como foco a
participagdo efetiva e a intervencdo cientifica na realidade da regido, com a qualificacéo
profissional dos agentes que atuardo no desenvolvimento local, regional e nacional e foi
reconhecido pelo Decreto n® 77501 de 27/04/76, publicado no DOU de 28/04/76.

O referido curso tem como objetivo ensejar condicBes para que o bacharel esteja
capacitado a compreender as questdes cientificas, técnicas, sociais e econdmicas da producgdo e
de seu gerenciamento, observados os niveis graduais do processo de tomada de decisdo,
apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de situacGes
diversas, presentes ou emergentes, nos varios segmentos do campo de atuacdo do administrador.
O administrador é visto como um profissional com formacdo humanistica e técnica voltada para
o desenvolvimento de uma consciéncia cultural e critico-valorativa a respeito das atividades
pertinentes ao seu campo profissional.

O principal campo de atuacdo dos futuros gestores formados pela FURG sdo as
organizac¢es do municipio do Rio Grande, que se destacou em ambito estadual e nacional, ao
longo dos altimos anos, em funcdo de uma série de mudancas que ocorreram®. Rio Grande tem
uma inegavel riqueza pesqueira e agropecudria, tendo também como base da economia as
atividades portuarias; refinacdo de petréleo; industria; comércio; turismo e servi¢os. O mercado
de trabalho para o administrador é muito vasto e os desafios que se colocam sdo cada vez mais
complexos, exigindo profissionais mais capacitados em trabalhar com organizagGes.

A partir do ano de 2006 os professores que integram o0 curso de Administracdo
resolveram ampliar a area de abrangéncia do curso e aceitaram o grande desafio de trabalhar com
educacdo a distancia, aderindo ao programa da Universidade Aberta do Brasil — UAB. Através
dessa acdo, foi possivel estender o ensino de graduacdo em Administragdo as demais
comunidades da Regido Sul do Estado do Rio Grande do Sul, especificamente as cidades de

% Esse processo de mudanca se intensificou consideravelmente por conta da implementacdo do Polo Naval e dos
investimentos do PAC por parte do Governo Federal. Ap6s o ressurgimento do setor de construgdo naval ha cerca de
uma década e da euforia vivida até 2013, ocorreu o inicio do declinio marcado pela crise na Petrobras e a eclosdo da
Lava-Jato. Os reflexos atingem em cheio os estaleiros gaichos. Em Rio Grande, o QGI trabalha na montagem dos
mabdulos das plataformas P-75 e P-77, dando trabalho a cerca de mil pessoas. Depois, nada a vista. No estaleiro Rio
Grande, da Ecovix, ha apenas cerca de 200 funcionarios na manutencéo da area ap6s a Petrobras levar a construcdo
de cascos para a Asia e rescindir contratos. No EBR, na vizinha S30 José do Norte, sdo cerca de 2,2 mil envolvidos
na montagem de instalacdo dos médulos da P-74. A tarefa deve ser concluida até o final do ano e ndo ha perspectiva
de novo contrato. Em 2013, eram mais de 20 mil empregos. Hoje, sdo menos 3 mil e ha risco de todos serem
perdidos. (JORNAL AGORA, edicdo de 26 de abril de 2017)
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Santa Vitéria do Palmar, Sdo Lourengo, Mostardas, Santo Anténio da Patrulha, Sdo José do
Norte, Picada Café e Sapiranga.

Desde o primeiro semestre de 2009, o curso de Administracdo da FURG possui um novo
Quadro de Sequéncia Logica (Anexo 1). Essa modificacdo seguiu as novas DCN’s para 0s cursos
de Administracdo, estabelecidas através da Resolu¢gdo MEC n° 04/2005 de 13 de julho de 2005.
Além de atualizada, a nova proposta do curso contemplou o duplo ingresso de alunos: sdo duas
turmas de 50 alunos, uma turma que inicia as atividades académicas no primeiro semestre letivo
e a outra no segundo (o dobro de alunos que recebia antes). Segundo informacdes obtidas no
sistema académico da FURG, atualmente (primeiro semestre de 2017) o curso de Administracao
possui 385 alunos matriculados.

E importante destacar que estas alteracdes foram implementadas apenas na modalidade
presencial. O curso de Administracdo na modalidade a distancia continuou sendo ofertado com a
estrutura curricular antiga, tendo em vista que era a estrutura vigente no momento em que 0
projeto para oferta foi aprovado. Mesmo na nova oferta do curso, que iniciou no segundo
semestre de 2013 e ird terminar no segundo semestre de 2017, ndo foi possivel realizar
alteracdes, pois, de acordo com orientacdes especificas que constavam no edital para
financiamento, a nova oferta deveria ser exatamente igual a primeira em termos de carga horaria
e disciplinas. Com base nessas diferencas existentes entre o curso presencial e a distancia, foi
definido que o presente estudo iria contemplar apenas o curso de Administracdo na sua
modalidade presencial, evitando assim trabalhar com duas modalidades de ensino que, apesar de
contemplarem 0 mesmo curso, possuiam projetos pedagogicos bastante distintos.

Observando as orientacdes estabelecidas pelas novas diretrizes, a carga horaria do curso

presencial passou a ser de 3.000 horas com a seguinte distribuicdo:

TABELA 2 — Distribuicdo atual da carga horéria do curso de Administracéo

N° de Total de %

CAMPOS DE FORMACAO disciplinas horas
Conteudos de Formacao Basica 11 570 19
Conteudos de Formacao Profissional 26 1.650 55
Conteldos de Estudos Quantitativos 06 360 12
Conteudos de Formacado Complementar 08 420 14
TOTAL 42 3.000 100

Fonte: Projeto Pedagodgico do Curso de Administracdo - 2008
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Acompanhando as tendéncias da atualidade, o curso de Administracdo teve a sua
estrutura curricular reformulada, passando de cinco para quatro anos, articulada vertical e
horizontalmente. O curriculo atualmente vigente no curso de Administracdo foi aprovado pela
Deliberacdo N° 023 do COEPE em 18 de julho de 2008, sendo que a sua estrutura curricular foi
dividida da seguinte forma:

- Disciplinas Obrigatorias: 152 créditos

- Disciplinas optativas: 08 créditos

- Atividades complementares: 20 créditos

- Estéagio Supervisionado em Administracdo: 20 créditos

O contetido das disciplinas optativas acrescenta conhecimento ao aluno, que podera
escolher dentre as ofertadas, aquelas disciplinas que mais lhe interessam. As atividades
complementares visam diversificar o conhecimento obtido na trajetoria académica, fazendo com
que o aluno agregue conhecimentos além do obtido nas disciplinas regulares do curso de
Administracdo. O Estagio Supervisionado em Administracdo, nos dois ultimos semestres do
curso, é o ambiente de integracdo e aplicacdo da sintese de conhecimento, atraveés de um
processo gradual e integrado de aquisi¢do de conhecimento e de complexidade da administragédo
de negadcios publicos e privados.

A proposta curricular do curso de Administracdo estd centrada no desenvolvimento de
competéncias que exigem uma pratica pedagogica pautada na interacdo com o aluno e na
construgdo do seu conhecimento. Assim, as iniciativas dos alunos, o didlogo, os diferentes
estagios de desenvolvimento cognitivo e a autonomia terdo que ser considerados para que
aconteca ndo somente o saber fazer, mas, acima de tudo o saber por que esté sendo feito.

Partindo da reformulacdo curricular, também foi criada uma comissdo para estudos e
apresentacdo de uma proposta de criacdo de um Programa de Pds-Graduagdo Strito Sensu em
Administracdo, vislumbrando os avancos no campo da pesquisa e producdo cientifica. Como
resultado desse trabalho, foi implementado em 2015 o Programa de Pés-Graduacdo em
Administracdo da FURG, deixando clara a oportunidade de desenvolver e estudar, de um lado,
estratégias que visem aumentar a eficiéncia dos sistemas produtivos locais e, de outro,
compreender os complexos desafios organizacionais que se apresentam aos gestores publicos e
privados. Até o més de maio de 2017, nove disserta¢fes tinham sido defendidas no programa.

Percebo que, tanto na graduagdo como na poés-graduacdo em Administracdo, as

complexas relagcdes estabelecidas entre as organizacOes e 0 seu ambiente sdo preocupacoes
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recorrentes e objetos de estudo, ainda mais considerando a relevancia das demandas e
peculiaridades regionais e sua interface com as realidades nacional e internacional.

Apesar das dificuldades com as quais vém se deparando as IES publicas, principalmente
no que diz respeito a manutencao de seu corpo docente, o0 ICEAC tem maximizado seus esforcos
para que os cursos de graduagcdo que o mesmo atende obtenham éxito na busca continua pelo
aperfeicoamento da qualidade de ensino. Tal perspectiva traduz-se em realidade através das
avaliacdes das condigdes de oferta dos cursos de graduacao feitas por comissdes de especialistas
da Secretaria de Educacdo Superior - SESU/MEC no curso de Administracdo e também pelas
notas obtidas pelo curso no ENADE® (Exame Nacional de Desempenho de Estudantes). O Curso
de Administracdo obteve conceito 5 no ENADE 2015, sendo o Unico curso avaliado da FURG
gue recebeu 0 conceito maximo.

O curso de Administracdo da FURG também obteve avaliacdo maxima no primeiro
ENADE realizado em 2006. Pela primeira vez no pais foram aplicadas provas para estudantes
ingressantes e para concluintes dos cursos participantes, concentrados nas areas de Ciéncias
Sociais Aplicadas. Dos 5.701 cursos de graduacdo avaliados nesse ano, apenas 45 obtiveram
nota 5, incluindo neste grupo o curso de Administracdo da FURG. O curso também obteve nota
maxima no conceito IDD, que avalia 0 quanto de conhecimento 0s cursos agregam aos alunos.

O resultado dos provdes, do ENADE e das avaliacbes das comissdes de especialistas
demonstra que, apesar dos problemas enfrentados, quase todos atinentes a falta de recursos
financeiros para infra-estrutura fisica e tecnoldgica, o curso de Administracdo da FURG tem
superado as adversidades e contribuido para a formacdo de profissionais capacitados para
atuacdo junto a comunidade de Rio Grande e entorno.

3.4. O Projeto Pedagbgico do Curso

Em documento que apresenta a comunidade universitaria o detalhamento da filosofia e
politica de ensino, pesquisa e extensdo da FURG (Resolugédo 014/87 do CONSUM), percebe-se a
preocupacdo tanto em construir uma identidade institucional que a diferencie das demais
universidades brasileiras, como o estabelecimento de uma estreita relagcdo de colaboracdo com a
comunidade em que esta inserida. Contextualizando as defini¢cBes institucionais, aborda as

implicacdes da presenca humana no ecossistema costeiro e chama a atencéo para 0s prejuizos

® Antes do ENADE, a qualidade de ensino das instituicdes de nivel superior era avaliada através do Exame
Nacional de Cursos, o “Provao”, que foi instituido pelo MEC, em 1996. Esse exame tinha como func¢do principal
induzir a qualidade de ensino dos cursos de graduacdo, sendo que, em todas as edi¢cBes em que participou (1996,
1997, 1998, 200, 2001, 2002 e 2003) o curso de Administragdo da FURG obteve a avaliagdo maxima (A).
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que podem advir ao meio ambiente (incluido o ser humano) de a¢des que, comprometendo a
sobrevivéncia do meio, afetam o direito de bem-estar das geracdes futuras.

Mediante tal definicdo, a FURG assume como vocacdo institucional o Ecossistema
Costeiro, que deve orientar as atividades de ensino, pesquisa, extensdo. O ensino, a pesquisa e a
extensdo sdo considerados como as atividades fim desta instituicdo que busca, de forma
indissociavel, criar condi¢cBes para que 0S egressos sejam participantes, criativos, criticos e
responsaveis, diante dos problemas atuais da sociedade, tornando, assim, a Universidade mais
voltada para os problemas nacionais, regionais e comunitarios.

Para o alcance da vocagao assumida pela FURG foram tragados objetivos institucionais;
estratégias gerais de acdo e estratégias setoriais de a¢do quanto ao ensino, a pesquisa € a
extensdo, contexto em que a indissociabilidade é destacada, e ressaltada sua importancia na
criacdo de:

[...] condicbes para que o homem seja participante, criativo, critico e responsavel diante
dos problemas so6cio-econdmicos, filoséficos, culturais, artisticos, tecnoldgicos e
cientificos, torando assim a universidade mais voltada para os problemas nacionais,

regionais e comunitarios, propagando e aumentando o patriménio cultural e intelectual da
humanidade. (UNIVERSIDADE DO RIO GRANDE, 1987, p. 9)

A FURG tem por missdo promover a educacdo plena, enfatizando uma formacéo geral
que contemple a técnica e as humanidades, que seja capaz de despertar a criatividade e o espirito
critico, fomentando as ciéncias, as artes e as letras e propiciando os conhecimentos necessarios
para o desenvolvimento humano e para a vida em sociedade.

O curso de Administracdo também compartilha da missdo institucional da FURG e da sua
vocacao voltada para o ecossistema costeiro. Nesse sentido o curso, ja a partir de 1978, com a
antepenultima reforma curricular e, também, em 1995, com a alteragdo do Curriculo Minimo,
instituida pela Resolugdo n° 02/93, do Conselho Federal de Educacgdo, adequou-se a misséo
institucional, buscando de forma incessante, contribuir para o desenvolvimento da regido
geoecondmica na qual se insere, com foco no principal agente do ecossistema, que é 0 homem.

Destaco que o curso de Administracdo também estd articulado com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), quando procura qualificar profissionais de forma
responsavel e com qualidade. Sem perder essa qualidade, apostou no crescimento institucional
quando propds duplicar o ingresso de estudantes no curso e consequentemente na instituicdo, a
partir do ano de 2009. Esse aumento significativo de estudantes vai ao encontro do PDI, que visa
0 crescimento e o desenvolvimento da Universidade e também da nossa regido. Formando

profissionais capazes de impulsionar o crescimento local e propor a solugdo para muitos dos
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problemas organizacionais que causam impactos diretos na realidade econdmica local, regional e
nacional.

Os objetivos do curso de Administracdo tém estreita relacdo com a vocacao institucional.
A regido econdmica de influéncia da FURG é extremamente complexa no que se refere as
questdes gerenciais. O perfil empresarial da regido mescla uma forte participacdo de gestores de
negdcios, que 0 sdo por sucessdo de empreendedores que criaram suas empresas durante o
processo de imigracao iniciado no inicio deste século e gerentes e/ou administradores ligados as
entidades governamentais, notadamente na &rea portudria. De outra parte, 0 curso procura
estimular o surgimento de novos empresarios, que ndo dependam exclusivamente da obtencédo de
emprego, para continuarem sua vida profissional.

Assim, o PPC do Curso de Administracdo foi organizado para permitir a formacéo de
profissionais com responsabilidade pela sociedade e pelo ambiente onde se inserem as
organizagOes. Para operacionalizar o seu PPC, em fungdo das competéncias e das habilidades
exigidas pelo perfil do profissional que se pretende formar, é necessério que a estrutura
curricular e a pratica pedagdgica sejam concebidas tendo em vista 0s objetivos a serem
alcancados.

Nesse sentido, o curso de Administracdo da FURG objetiva primeiramente:

- formar profissionais generalistas capacitados a gerir organizagdes de forma
eficaz, tendo como principios norteadores de suas atividades profissionais, valores
éticos e de cidadania, levando em consideracdo as mudangas sociais e as
concepgbes humanisticas, na busca do equilibrio permanente entre o
desenvolvimento econdmico sustentdvel e a qualidade de vida, tanto nas
organizagdes como na sociedade como um todo;

- desenvolver um padrdo de exceléncia académica, sustentado por um projeto
pedagdgico fundamentado nos principios da educacéo e da cultura empreendedora,
capaz de possibilitar aos discentes do curso, condicBes mais amplas de
competitividade no mercado de trabalho, bem como no que se refere aos diversos
aspectos de participacdo em acBes que envolvam a cidadania e a responsabilidade
social;

- estimular o desenvolvimento de capacidades para compreender o contexto,
encaminhar solugbes e tomar decisdes visando os resultados organizacionais,
promovendo o crescimento econdmico e social, respeitando os valores e conduta
ética; e,

- formar profissionais com capacidade de aprender — numa perspectiva de
aprendizagem continua, de pensar e refletir criticamente, buscando
aperfeicoamento constante como profissional e cidaddo. (PPC - Administracéo,
2008, pag. 13)

Como objetivos especificos, o0 processo de ensino-aprendizagem do curso de

Administracdo devera oportunizar aos discentes, por meio da reflexao e da acdo, condi¢des de:
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- atuar de forma planejada e estratégica, orientado pela sistematizacéo de processos
de tomada de decisdo, por meio da identificacdo e analise de problemas dentro de
um enfoque criativo, buscando o estabelecimento de prioridades;

- desenvolver métodos e técnicas utilizando-as nas diversas situacdes e fases do
processo de gestdo das organizaces, a partir da integracdo de recursos teoricos e
praticos desenvolvidos nos diferentes campos da ciéncia da administracdo e
correlatos;

- identificar e explorar oportunidades para o desenvolvimento de atividades
inovadoras relacionadas com a profissdo;

- entender os modelos gerenciais na sua interdisciplinaridade e sua adequagédo para
a gestdo das organizacdes;

- compreender a complexidade e diversidade sécio-cultural e as interacdes entre
individuos e organizagdes para agir de maneira adequada e justa no atendimento
das necessidades dos diferentes publicos relacionados as organizacdes; e,

- atuar na sociedade como profissional e cidaddo consciente de suas
responsabilidades sociais e éticas na promogdo do bem comum. (PPC -
Administracao, 2008, pag. 14)

O curso também procura criar condi¢Ges para que o bacharel em Administracdo esteja
capacitado a compreender as questdes cientificas, técnicas, sociais e econdmicas da producgdo e
de seu gerenciamento, observados os niveis graduais do processo de tomada de decisdo, bem
como a desenvolver o alto gerenciamento e a assimilacdo de novas informaces, apresentando
flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de situacfes diversas presentes
ou emergentes nos varios segmentos do campo de atuagdo do administrador.

Para atender a constante evolucdo e as, cada vez maiores, exigéncias do mercado de
trabalho, tem-se buscado adequar o perfil do profissional a ser formado as diretrizes emanadas
das entidades de classe e dos organismos governamentais que atuam no ambito da profissdo de
administrador e que orientam suas atividades profissionais.

O perfil definido para o profissional e utilizado como base para a organizacdo didatico-

pedagdgica do curso é o que estimule:

- internalizacdo de valores de responsabilidade social, justica e ética profissional;

- formagdo humanistica e visdo global que o habilite a compreender o meio social,
politico, econdmico e cultural onde esté inserido e a tomar decisdes em um mundo
diversificado e interdependente;

- formacdo técnica e cientifica para atuar na administracdo das organizagoes, além
de desenvolver atividades especificas da préatica profissional,

- competéncia para empreender analisando criticamente as organizactes e
antecipando e promovendo suas transformagoes;

- capacidade de atuar em equipes multidisciplinares; e,

- capacidade de compreensdo da necessidade do  continuo aperfeicoamento
profissional e do desenvolvimento da autoconfianga. (PPC - Administracdo, 2008,

pag. 16)
Na analise do PPC observa-se que o0 egresso pretendido é caracterizado como um
profissional-cidaddo que, ao mesmo tempo, domine a parte técnica de sua atividade e se envolva,

de forma critica e reflexiva, no processo de transformacao da sociedade na qual esta inserido. No
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entanto, ndo existem aproximagdes com os principios basicos da Educacdo Ambiental e com o
trabalho transdisciplinar, apenas referéncias sobre a necessidade do futuro administrador saber
lidar com a complexidade que envolve o universo organizacional e seus elementos e relagdes
diversas.

Alvarées e Leite (2009) destacam que o ensino de Administracdo, na educacgdo superior,
possui peculiaridades ndo comuns em outros cursos do mesmo nivel. Classificado como um
curso de Ciéncias Sociais Aplicadas, a Administracdo reune em suas exigéncias curriculares
aspectos técnicos e sociais. Se por um lado o administrador precisa desenvolver habilidades e
competéncias técnicas (financeiras, de producdo, de negociacdo, de gestdo de mercado, entre
outras), por outro lado as cobrancas e exigéncias sociais séo cada vez maiores sobre as empresas.
A responsabilidade social, a consciéncia ambiental empresarial e a conduta ética ndo sdo mais
consideradas modismos e crescentemente passam a serem critérios de avaliacdo dos
consumidores.

Embora tenha feito parte do grupo que constituiu 0 PPC do curso de Administracéo,
percebo a necessidade do mesmo abranger questBes relativas a Educacdo Ambiental e ao
trabalho transdisciplinar. Concordo com Kruglianskas (1993) quando afirma que as IES, como
formadoras de futuros dirigentes e executivos, tém sua responsabilidade ampliada perante a
sociedade, tanto no que se refere a formacdo desses profissionais, quanto no processo de
sensibilizacdo para as questbes ambientais. Dessa forma, os estudos criticos em Administracao
sd0 uma nova orientacdo capaz de preparar profissionais e, acima de tudo, cidaddos conscientes e
politizados, com condi¢des de mudar os conceitos que subsidiam préticas organizacionais
desvinculadas do meio ambiente e da sociedade como um todo.

O curriculo do curso de Administracdo, de modo geral, vem sofrendo adaptagcdes nos
ultimos anos em funcdo, principalmente, dessas exigéncias sociais. O administrador ndo é mais
somente um gestor de recursos, sendo que no seu cotidiano, estdo presentes as exigéncias da

sociedade por uma administracdo justa, responsavel e ética.
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4. EDUCACAO AMBIENTAL

4.1. Breve historico

A temética ambiental tem ocupado espaco nos mais variados meios em calorosas
discussdes, sejam elas académicas ou informais, entretanto é importante que se considere que
ndo representa uma novidade ou um modismo dos tempos atuais. As primeiras manifestacoes
ocorreram no periodo conhecido como “Revolugdo Industrial”. Nessa época, alguns escritores
esbocavam ideias que impulsionavam uma consciéncia de degradacdo ambiental, especialmente
em relacdo aos danos provocados pela combustdo de carvdo. Entretanto, conforme Mc Grew
(1993), apenas no final do século XIX é que as questdes ambientais se tornaram relevantes. Esse
autor ressalta que, no final dos anos 1960, os movimentos ambientalistas passaram a ser mais
politicamente significativos, coincidindo com o periodo de crescimento pds-guerra, envolvendo
uma rejeicao aos valores dominantes do capitalismo moderno e das sociedades industriais.

Foi na década de 1970 que a questdo ambiental tomou espaco na politica e na economia
mundial, se intensificando na consciéncia da populacédo internacional. Neste periodo o Brasil era
dominado pelo governo militar que visava, acima de tudo, o desenvolvimento econdmico
desenfreado, batizado de “o milagre econdmico”. As questdes sociais € ambientais passaram a
ser, neste contexto, obstaculos para o0 modelo de governo vigente, sendo pouco incentivadas no
ambito educacional (SAITO, 2012).

Jacobi (2005) destaca o inicio da utilizacdo do termo EA e suas relacdes com a
complexidade e a interdisciplinaridade:

Embora os primeiros registros da utilizagdo do termo educacdo ambiental
datassem de 1948 num encontro da Unido Internacional para a Conservacdo da
Natureza (UICN) em Paris, os rumos da educagdo ambiental sdo definidos a partir
da Conferéncia de Estocolmo, na qual se recomenda o estabelecimento de
programas internacionais. Em 1975, langa-se em Belgrado o Programa
Internacional de Educacdo Ambiental, no qual sdo definidos os principios e as
orientagdes para o futuro. Desde entdo, trés momentos marcam a trajetoria do
processo de institucionalizagdo e pactuacdo da necessidade da inser¢do da
educacdo ambiental no nivel planetario. Cinco anos apés Estocolmo, em 1977,
acontece em Thilisi, na Georgia, a Conferéncia Intergovernamental sobre Educacéo
Ambiental. Isto inicia um processo global orientado para criar as condi¢Oes para
formar uma nova consciéncia sobre o valor da natureza e para reorientar a
producdo de conhecimento baseada nos métodos da interdisciplinaridade e os
principios da complexidade. (JACOBI, 2005, p. 241-242)

A Conferéncia da ONU sobre o Ambiente Humano, que foi realizada em Estocolmo,
Suécia, em 1972, reconheceu a importancia da EA como elemento critico para o combate da

crise ambiental, recomendando o treinamento de professores e o desenvolvimento de métodos e
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recursos apropriados para esse fim. A resolugdo mais importante da conferéncia de Estocolmo,
conforme Reigota (2009), € que se deve educar o cidaddo para a solu¢do dos problemas
ambientais, surgindo ai o que se convencionou chamar de educacdo ambiental.

Conforme esclarece Encarnacao (2008), a partir destes fatos anteriormente referenciados,
inicia-se um processo, em nivel planetario, com vistas a redimensionar e reorientar as valoracoes
humanas na formacdo de uma nova postura e consciéncia no que se refere a natureza. Comeca,
entdo, a producédo de conhecimentos, conceitos e o estabelecimento de novas relagdes, a partir de
uma visao inovadora e abrangente de Educacdo Ambiental, mas visualizada e abordada a partir
de uma multiplicidade de enfoques que, por abranger conceitos, preceitos e premissas de
diversas areas do conhecimento, envolve-se diretamente com o paradigma da complexidade,
assim como possui envolvimento com a visao transdisciplinar de educacao.

A EA no Brasil se faz tardiamente embora, como argumenta Loureiro (2009), existam
registros e programas desde a década de 70, € apenas em meados de 80 que comeca a ganhar
dimensdes publicas de relevancia. Falar em ambiente era 0 mesmo que falar sobre a preservacdo
do patrimbnio natural, em um assunto técnico voltado para a resolucdo dos problemas
ambientais. Nesse sentido, a EA se inseriu primeiramente nos setores governamentais e
cientificos vinculados a atividades de conservacdo dos recursos naturais. Ela se inseriu na
estrutura administrativa dos 6rgdos publicos de meio ambiente, ndo sendo tratada como parte da
area de educacéo.

A década de 1980 trouxe mudancas na estrutura sociopolitica do pais a partir do processo
de redemocratizacdo. Em 1981 ja era evidente o crescimento da questdo ambiental no pais com o
advento, em 31 de agosto, da Lei 6.938, que instituiu a Politica Nacional do Meio Ambiente e o
Sistema Nacional do Meio Ambiente. Mais tarde, em 1988, a promulgacdo da nova Constituicéo
Federal contribuiu para a ampliacdo dos debates politicos no pais em torno da questdo ambiental
e dos modelos de educacdo que deveriam ser aplicados pelas instituicdes de ensino (SAITO,
2012).

Assim como diversos outros temas presentes na sociedade, o discurso ambiental,
conforme Torales (2013), também foi incorporado ao discurso educativo-escolar. A Educacao
Ambiental, no seu breve periodo de surgimento, passou a fazer parte de diversos espagos do
contexto social, nomeadamente, as empresas, 0s sindicatos, organizagdes estatais, ONGs, dentre
outros. Esse mesmo processo acabou se somando ao processo pedagdgico que ocorre nas
escolas, atraves da incorporacdo da tematica ambiental aos curriculos escolares.

Ainda segundo Saito (2012), foi na década de 1990 que o debate sobre a disciplinarizagdo

da Educacdo Ambiental ganha um final com os Parametros Curriculares Nacionais, que
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terminaram consolidando a posi¢éo do Conselho Federal de Educacéo de 1987 de ndo constituir
a Educacdo Ambiental como disciplina especifica, tendo adquirido em sua formulacédo final o
carater de tema transversal, apresentado pelos PCNs.

Para Brugger (1999, p. 78) “a educagao ambiental ¢ encarada na maioria das vezes como
dimensdo ou modalidade de educagdo”. A autora salienta que, quando a educagdo ambiental é
entendida dessa forma, ela ndo consegue ultrapassar as velhas barreiras do conservacionismo na
educacdo. Para ela, o maior desafio posto hoje aos educadores € justamente iniciar um processo
de capacitacdo que os torne capazes de incluir a dimensdo ambiental no curriculo da educacao
formal.

Sato e Santos (2001) argumentam que é necessario fortalecer a existéncia da Educacéao
Ambiental, destacando que ela ndo é uma educacao qualquer, muito menos uma educacao para
alguma coisa especifica. Ela é uma identidade que necessita ser constantemente repensada e
avaliada, evitando assim que caia no modismo.

A EA sozinha ndo pode ser a Unica transformadora, é preciso o estabelecimento de uma
rede de didlogos que, na visdo de Sato e Santos (op. cit.), ainda esta longe de ser concretizada,
embora 0s autores sejam conscientes das inUmeras tentativas iniciadas. O reflexo da
complexidade epistemoldgica na universidade, inserida no debate curricular e na necessidade de
fortalecimento de uma politica mais efetiva na formacdo de profissionais, também sdo citados
como possibilidades de acdo no fortalecimento da EA.

Jacobi e Luzzi (2004, p. 8) destacam o desafio de ‘“ambientalizar a educacdo”,
mencionando que ¢ um processo complexo, fruto do didlogo ente “concepgdes sobre o
conhecimento, a aprendizagem, o ensino, a sociedade, o ambiente”. A EA esta diretamente
ligada com a educagdo para a cidadania, e objetiva motivar a mudanga de comportamentos,
atitudes e valores individuais e coletivos, principalmente no que se refere a forma de consumo da
sociedade (JACOBI, 2005).

Segundo Leripio (2008), precisamos urgentemente discutir o padrdo de consumo da
sociedade atual, visto que podemos ser denominados como a “sociedade do lixo”, tendo em vista
o0 grande volume de lixo gerado pela ado¢do de um comportamento fundamentado no “american

7”

way life’”, que associa a qualidade de vida ao consumo de bens materiais. Este padrao adotado

alimenta a questdo do consumismo, induz a producao de bens descartaveis e difunde a utilizacao

" Nos Estados Unidos, os felizes anos 20 (1924-1929) foram marcados pela prosperidade econémica. A melhora do
nivel de vida foi alcancada gracas a espetacular evolugdo da técnica, a organizacdo do trabalho, ao desenvolvimento
das industrias quimica, mecanica e elétrica, a concentracdo de empresas, ao consumismo acelerado e ao
crescimento industrial norte-americano, estimulado pelo forte protecionismo.
O american way of life (ou ‘estilo de vida americano'’) foi desenvolvido na década de 20, amparado pelo bem-estar
econdmico que desfrutavam os Estados Unidos. O sinal mais significativo deste way of life € o consumismo,
materializado na compra exagerada de eletrodomésticos e veiculos.
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de materiais artificiais. Ainda de acordo com o autor, nos ultimos 20 anos, a populacdo mundial
cresceu menos que o volume de lixo por ela produzido.

Pondero que as premissas que fundamentam esse comportamento estao equivocadas, pois
ndo € possivel uma economia de crescimento ilimitado num planeta finito de recursos limitados.
N&o existe um estoque infinito de matérias-primas para alimentar por tempo indeterminado o
atual ritmo de producdo. Os ecossistemas ndo tem capacidade para absorver indefinidamente os
detritos gerados pela sociedade industrial, seja na forma de lixo ou de polui¢do. Mais cedo ou
mais tarde esse modelo conduz ao colapso ecoldgico.

Na leitura de Valle (2010), esse comportamento pautado nas relacGes de dominacéo e de
exploragcdo originou a sociedade consumista de recursos que hoje vivemos, que valoriza a
acumulacdo material, a competicdo exacerbada e o individualismo egoista. Para a autora, o
consumismo exagerado decorre e, a0 mesmo tempo, provoca uma crise de valores e de
paradigmas que colocam em xeque o modelo atual de civilizagdo.

Este é apenas um exemplo de como o ambiente vem sendo tratado, em relacGes baseadas
na prepoténcia e na ganancia que impedem que o que € 6bvio seja visto: a limitacdo dos recursos
naturais e a inter-relacdo existente entre esses e 0 ser humano. A acdo do homem é de uma
qualidade Unica na natureza, pois possui um enorme potencial desequilibrador. O homem atua
sobre 0 meio ambiente ndo apenas para retirar 0 que necessita, como 0 fazem 0s outros seres
vivos, mas para satisfazer necessidades que, muitas vezes, nem sdo suas, sao fabricadas pelo
sistema capitalista.

Reigota (2009), ao analisar as causas dessa crise ambiental, enfatiza:

[...] o problema ambiental ndo esta na quantidade de pessoas que existe no planeta
e que necessita consumir cada vez mais 0S recursos naturais para se alimentar,
vestir e morar. E necessario entender que o problema esta no excessivo consumo
desses recursos por uma pequena parcela da humanidade e no desperdicio e
producdo de artigos inGteis e nefastos a qualidade de vida. (REIGOTA, 2009, p. 9)

O autor coloca, de forma clara, que devemos considerar prioritariamente as relagdes
econdmicas e culturais que sdo estabelecidas entre a natureza e o0 homem. Assim, a Educacao
Ambiental deve ser entendida como uma educacdo politica, uma educacdo que prepara 0S
cidad&os para exigir justica social, exigir ética nas relacdes sociais e nas relagdes com a natureza.
A Educacdo Ambiental, na perspectiva de uma educagdo politica, questiona as opcdes politicas
atuais e o proprio conceito de educagdo vigente, exigindo uma educacao que seja mais criativa,
inovadora e, sobretudo, critica (REIGOTA, 2009).

Seguindo essa linha de pensamento, Freire (1996, p. 25) argumenta que a pratica de

ensino ndo se resume a transferéncia de conhecimentos e conteudos, mas sim em “criar
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possibilidades para a sua [do conhecimento] producdo ou sua construgdo”, defende portanto a
reflexdo critica e a relacéo teoria e pratica.

Loureiro (2009) nos esclarece bem a perspectiva critica da Educacdo Ambiental:

A Educacdo Ambiental emancipatéria e transformadora parte da compreensdo de
gue o quadro de crise em que vivemos ndo permite solugcdes compatibilistas entre
ambientalismo e capitalismo ou alternativas moralistas que descolam o
comportamental do historico-cultural e do modo como a sociedade esta estruturada.
(LOUREIRO, 2009, p. 94)

A Educacdo Ambiental deve ser transformadora, emancipatoria, ou seja, deve
instrumentalizar e preparar o individuo para escolher livremente os melhores caminhos para a
vida que quer levar em sociedade e em comunhd com a natureza. Ao dizer que a EA ¢é
transformadora, Loureiro (2009) est4 afirmando a EA enquanto praxis social que contribui para o
processo de construcdo de uma sociedade pautada pelos patamares civilizatdrios e societarios
distintos dos atuais.

Considerando esse contexto, destaco a abordagem emancipatoria da Educacdo Ambiental,
que é pautada em préaticas e orientacfes que vao além do carater preservacionista, entrando no
campo da reflexdo critica sobre os problemas sociais. Nesse contexto reflexivo cabe a EA,
segundo Loureiro (2009), gerar um sentido de responsabilidade social e planetaria, que observe
as diferencas e desigualdades que permeiam os diversos grupos sociais. Para isso € necessario

lembrar os principios relevantes da EA:

— considerar o ambiente em sua totalidade, ou seja, em seus aspectos naturais e
criados pelo ser humano em uma dinamica relacional de mdtua constituicao;

— definir-se como um processo continuo e permanente, a ser iniciado pela educacéo
infantil e se estendendo através de todas as fases do ensino formal e ndo formal;

— aplicar uma abordagem interdisciplinar, aproveitando o contetdo especifico de
cada disciplina, de modo que se adquira uma perspectiva global e equilibrada;

— examinar as questfes ambientais do ponto de vista local, regional, nacional e
internacional, de modo que os educandos, ao exercitarem sua cidadania, se
identifiguem também com as condi¢fes ambientais de outras regides geograficas;

— concentrar-se nas situacbes ambientais atuais tendo em conta a perspectiva
historica, fazendo com que as acles educativas sejam contextualizadas e
considerem os problemas concretos e o cotidiano;

— insistir no valor e na necessidade da cooperacdo local, nacional e internacional
para prevenir e resolver os problemas ambientais;

— ajudar a descobrir 0s sintomas e as causas reais dos problemas ambientais;

— destacar a complexidade dos problemas ambientais e, em consequéncia, a
necessidade de desenvolver o senso critico e as habilidades necessarias para
resolver tais problemas;

— utilizar diversos ambientes educativos (espacos pedagogicos) e uma ampla gama
de métodos para comunicar e adquirir conhecimentos no ambiente; acentuando
devidamente as atividades praticas e as experiéncias pessoais que resultem em
transformacao nas esferas individuais e coletivas. (LOUREIRO, 2009, p. 72)
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A matriz da EA emancipatdria se conjuga a partir de uma matriz que compreende a
educacdo como elemento de transformacdo social, inspirado no didlogo, no exercicio da
cidadania, no fortalecimento dos sujeitos, na superacao das formas de dominacéo capitalista e na
compreensdo do mundo considerando a sua complexidade. Para Loureiro (2009) educar é
emancipar, sendo que a EA sO apresentara resultados coerentes se incorporar em seu fazer
cotidiano a completa contextualizagdo da complexidade ambiental.

A forma como a Educacdo Ambiental possibilita a compreensdo do mundo, superando as
visdes fragmentadas, foi um dos principais fatores que me incentivou a pesquisar a partir de suas
concepcdes. Concordo com o posicionamento de Cousin (2010) que afirma que a Educacao
Ambiental, tomada em uma perspectiva emancipatdria, possibilita a construcdo de referenciais
tedricos que permitam refletir e planejar acdes educativas que promovam a superacao logica
capitalista dominante e possibilitem a construcdo de um modelo de sociedade pautado na ética,
na justica, na igualdade, na solidariedade e na transformacao.

A inser¢do da Educacdo Ambiental no curso de Administracdo da FURG foi analisada
através de uma perspectiva critica. Para Jacobi (2005), essa perspectiva se viabiliza na medida
em que o professor assume uma nova postura, desta vez reflexiva, e entende que a Educacdo
Ambiental atua como uma pratica politico-pedagdgica, representando a possibilidade de motivar
e sensibilizar as pessoas para transformar as diversas formas de participacdo em potenciais
fatores de dinamismo da sociedade e de ampliacdo da responsabilidade socioambiental. Nesse
contexto, a EA aponta para a necessidade de elaboracdo de propostas pedagodgicas pautadas na
conscientizacdo e mudanca de atitude, desenvolvimento de conhecimentos, capacidade de

avaliacdo e participacdo dos educandos.

4.2. A Educacdo Ambiental na Educacéo Superior

E consenso na comunidade internacional, conforme destacado por Reigota (2009), que a
Educacdo Ambiental deve estar presente em todos os espagos que educam o ser humano. As
universidades estdo incluidas nesses espacos, pois dedicam-se a formacdo de profissionais que
possam atuar nas diversas areas do conhecimento voltadas para o meio ambiente. Destaca o0

autor:

A educacdo ambiental, como perspectiva educativa, pode estar presente em todas
as disciplinas quando analisa temas que permitam enfocar as relacdes entre a
humanidade e o meio natural e as relagfes sociais, sem deixar de lado as suas
especificidades. (REIGOTA, 2009, p. 45)
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A Educacdo Ambiental passa a ser percebida como um meio educativo que favorece a
compreensdo articulada das dimensfes ambiental e social, a problematizacdo da realidade e a
busca das origens da crise civilizatoria.

Durante a década de 1980, houve uma importante discussao nos meios educacionais a
respeito da inser¢do ou ndo da Educacdo Ambiental como disciplina a mais no curriculo escolar.
Sobre isso, Reigota (2009, p. 25) alega que “o Conselho Federal de Educagdo optou pela
negativa, assumindo as posicOes dos principais educadores ambientalistas brasileiros da época,
que consideravam a Educacdo Ambiental como uma perspectiva de educacdo que deve permear
todas as disciplinas”.

A Lei n® 9795/99 que institui a Politica Nacional de Educacdo Ambiental em seu artigo 2°
descreve:

Art. 2° A educacdo ambiental é um componente essencial e permamente da
educacéo nacional, devendo estar presente, de forma articulada, em todos os niveis
e modalidades do processo educativo, em carater formal e ndo-formal. (BRASIL,
1999)

Conforme se destaca no texto da lei, a EA deve estar presente em todos os niveis da
educacdo, seja ela formal ou ndo. Dessa forma 0s cursos superiores se inserem nesse contexto
com um papel de destaque, ainda mais se considerarmos a responsabilidade na formacdo de
egressos que sejam dotados de preocupagdo com o0s problemas socioambientais e com a
preservacdo do meio ambiente no desempenho das suas atribui¢fes profissionais.

Em outras palavras, as questdes ambientais devem ser tratadas em todas as disciplinas a
partir de uma perspectiva de transversalidade. A lei admite a criacdo de disciplinas especificas
apenas nos cursos de pos-graduacdo, extensdo e nas areas voltadas aos aspectos metodolégicos
da EA (art. 10; §2°). Nos cursos de formacao e especializacdo técnico-profissional, em todos os
niveis, deve ser incorporado conteldo que trate da ética ambiental das diversas atividades
profissionais (83°).

Posteriormente, foi aprovada a Resolugédo n°. 2, de 15 de junho de 2012 que estabeleceu
as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Ambiental. Em seu artigo 16 indica que a
Educacdo Ambiental deve estar presente nos curriculos da Educacdo Bésica e da Educacgdo
Superior por meio da transversalidade, mediante temas relacionados com o0 meio ambiente e a
sustentabilidade socioambiental; ou “como conteido dos componentes ja constantes do
curriculo” ou ainda “pela combinagdo de transversalidade e de tratamento nos componentes
curriculares”.

A Educacdo Ambiental estd gradativamente ampliando a sua presenca no cenario

académico brasileiro. Muitos estudos tém sido efetivados em direcdo a construcdo de
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mapeamento das experiéncias e praticas de Educacdo Ambiental nos sistemas de educacdo
formal, desde a Educacdo Bésica até a Educacdo Superior. Esses estudos indicam, conforme
Silva (2013), uma percepcdo de EA relacionada com suas origens formais, fundamentadas na
I6gica comportamental e ecologico-preservacionista. A autora verifica que existe pouca
visibilidade acerca de estudos e préaticas fundamentadas no arcabouco tedrico critico, o que
indicaria uma opcdo pela radicalidade da Educagdo Ambiental, vinculada a perspectiva
emancipatoria.

Para Silva (2013) a educacdo superior, em tese, poderia se configurar como um local
privilegiado para a implantacdo de politicas que permitissem a construcdo de uma nova
mentalidade ambiental, devido as suas caracteristicas formativas, que sdo embasadas na triade
ensino, pesquisa e extensdo. Mesmo assim, segundo a autora, ainda ndo foi capaz de impulsionar
reflexdes e consequentes acGes em termos de organizacdo de propostas curriculares
comprometidas com a busca de um conhecimento gerador de mudancas na racionalidade
instrumental, que ainda orienta as préaticas didatico-pedagdgicas hegemonicas.

A partir de dados levantados junto a 27 instituicdes de educacdo superior participantes da
pesquisa denominada “Mapeamento da Educacdo Ambiental em institui¢des brasileiras de
Educacao Superior: elementos para discusséo sobre politicas publicas” (RUPEA 2005), observa-
se que a Educagdo Ambiental aparece mais presentemente no Ensino de Graduagéo, contrariando
uma percepcao de que ela estaria mais ligada aos estudos de pos-graduacdo. A sua oferta ocorre
com maior frequéncia de forma obrigatéria, o que também contraria 0 senso comum de que ela
seria oferecida frequentemente de forma eletiva ou optativa.

A pesquisa realizada também permite apontar a presenca da EA no ensino de graduacao
mais vinculada ainda as disciplinas classicas das ciéncias naturais, ou no maximo sua insergdo
nas discussdes das ciéncias humanas nos cursos de Geografia e Pedagogia e, mais recentemente,
no curso de Turismo.

O cenério tracado pela pesquisa indicou ainda as principais dificuldades, os elementos
facilitadores e as principais proposi¢cdes no campo da politica publica de EA. Em termos de
dificuldades, os principais elementos citados foram: 1) rigidez no meio académico; 2) falta de
recursos financeiros, infraestrutura e pessoal; 3) falta de politicas pablicas e institucionais; 4)
falta de preparo dos profissionais para a pratica da EA; 5) desconhecimento da legislacdo sobre
EA; 6) falta de pesquisa, sistematizacdo e divulgacdo das experiéncias de EA; 7) falta de
arcabouco tedrico e metodolégico; 8) outras dificuldades (RUPEA/MEC, 2005).

Em relacdo aos elementos facilitadores, foram identificados os seguintes grupos: 1)

relevancia da EA para a comunidade universitaria; 2) pressdo ou interesse da sociedade em
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relacdo a EA; 3) apoio e articulacdo institucional; 4) parcerias intra e interinstitucional; 5)
espacos de dialogo e integracdo das atividades na IES; 6) existéncia de um campo de saber em
construcdo; 7) autonomia de pensamento e acdo; 8) epistemologia ambiental; 9) existéncia de
financiamentos e de politicas publicas; 10) responsabilidade socioambiental da universidade
(RUPEA/MEC, 2005).

Quanto as prioridades na elaboragdo de politicas publicas para consolidacdo da EA nas
IES foram identificados os seguintes grupos de categorias: 1) atuacdo transversal e enfoques
inter e transdisciplinar; 2) processos de formacdo ambiental e de educadores ambientais; 3)
necessidade de politicas publicas especificas; 4) instrumentos e procedimentos institucionais; 5)
processos e estruturas de dialogo e socializacdo académica em EA na IES; 6) ampliacdo de
recursos financeiros; 7) articulacdo interinstitucional e em redes; 8) programas de EA; 9)
avaliacdo, sistematizacdo e divulgacdo das experiéncias em EA; 10) reformulacdo curricular
(RUPEA/MEC, 2005).

Na leitura de Silveira (1998), a universidade tem um importante papel na discussao de
questdes referentes a EA, primeiramente, porque contempla as funcGes de ensino, pesquisa e
extensdo, sendo responsavel pela formacdo dos profissionais que irdo atuar no mercado de
trabalho. Em segundo lugar, por ser um local de didlogo por exceléncia, onde se trabalha na
construgdo de novos conhecimentos e novas realidades socioambientais. Em terceiro, destaca
que a Universidade é um local de pesquisa por exceléncia e, finalmente, aponta a crescente
aceitacdo tanto da inter quanto da transdisciplinaridade como alternativas de novas composicées
curriculares. Nesse contexto, a Educacdo Ambiental encontra um ambiente propicio onde possa
fluir e se desenvolver em abrangéncia e profundidade.

A EA assume, assim, de maneira crescente, a forma de um processo intelectual ativo,
enquanto aprendizado social, baseado no didlogo e interacdo em constante processo de recriacdo
e reinterpretacdo de informagdes, conceitos e significados, que se originam do aprendizado em
sala de aula ou da experiéncia pessoal do aluno. A abordagem do meio ambiente na escola passa
a ter um papel articulador dos conhecimentos nas diversas disciplinas, num contexto no qual os
conteddos sdo ressignificados.

Barbieri e Silva (2011) destacam que, em meio a muitos desafios para a incluséo da EA
nos cursos de graduacdo, de maneira geneérica, se sobressaem a falta de conhecimento e o nédo
cumprimento da legislagcdo sobre a EA pela comunidade académica; as dificuldades para formar
equipes interdisciplinares, sobretudo pelo desinteresse e despreparo da maioria dos docentes e a
falta de oportunidades objetivas para discussdes acerca das praticas interdisciplinares, entre
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outras. Os autores classificam trés dimensdes para explicacdo desses desafios, conforme pode ser

visto no Quadro 2.

Quadro 2 — Dificuldades na implementacéo de programas de EA nas IES

DIMENSOES

DIFICULDADES

Reconhecimento e
institucionalizacdo

Resisténcia de diversas naturezas atribuidas em parte a
imaturidade da EA como disciplina

A EA ndo se enquadraria na estrutura cientifica
tradicional e nem nas rotinas académicas

Suscita preconceitos ao ser associada frequentemente as
atividades de extensdo de carater comunitario

Falta de recursos financeiros e de infraestrutura
académica para desenvolver projetos de EA
Desconhecimento e descumprimento da legislagdo
sobre a EA

Defesa da autonomia dos docentes para propor formas
diferentes de acdo educativa

Dinamica institucional

Departamentalizacdo, burocratizacdo, fragmentacdo,
hiperespecializacéo e desarticulagdo dos conhecimentos
Territorializagdo da epistemologia ambiental
Dificuldades para formar equipes interdisciplinares, por
causa do desinteresse e despreparo da maioria dos
docentes e a falta de oportunidades objetivas para o
dialogo e as praticas interdisciplinares

Falta de interesse e motivagao de alunos e professores

Qualidade das praticas
educativas

Falta de fundamentacdo tedrica e metodolégica

Falta de clareza sobre a epistemologia ambiental

Falta de percepcdo ou de compreensdo sobre a
configuragdo contemporénea da questdo ambiental

A ndo observacdo das praticas de EA de reflexdo e
praxis, dicotomia entre competéncias técnicas e
pedagogicas

Incapacidade de enxergar e operar a transversalidade
Dificuldades didaticas para tratar conteddos ambientais
Falta de pessoal especializado

Fonte: adaptado de Barbieri e Silva (2011, p. 95)

Para Barbieri e Silva (2011), a inser¢do da EA nos cursos superiores se consolida através

do acolhimento dos clamores da sociedade, justificada por diversas conferéncias nacionais e

internacionais que emergiram a partir da necessidade de buscar solucbes adequadas aos

problemas ambientais que afetam o pais e 0 mundo. Para os autores:
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“uma das questdes problematicas da EA concerne a necessidade de torna-la parte
da formacdo de profissionais de nivel superior, dentre eles, os administradores,
mencionados explicitamente nas resolucdes de Thlisi [...] vale lembrar que grande
parte dos problemas socioambientais decorre da maneira como 0s empresarios e
administradores exercem suas atividades” (BARBIERI e SILVA, 2011, p. 110-11).

Ao interferir no processo de aprendizagem e nas percepcles e representacdes sobre a
relacdo entre individuos e ambiente nas condutas cotidianas que afetam a qualidade de vida, a
EA promove os instrumentos para a construcdo de uma visao critica, reforgando préaticas que
explicitam a necessidade de problematizar e agir em relacdo aos problemas socioambientais,
tendo como horizonte, a partir de uma compreensdo dos conflitos, uma ética preocupada com a
justica ambiental.

Para Ruscheinsky (2014), o ensino das questbes ambientais requer a formacdo de
docentes com competéncia e dominio de um campo do saber. Para isso, € necessaria a
reformulacéo curricular de forma mais abrangente, e formular estratégias para tratar da presenca
de educadores interessados e informados sobre a mudanca paradigmatica. Dessa forma,
pesquisar e adquirir informacdes destaca-se com o intuito de selecionar, propor e multiplicar o
potencial de experiéncias existentes como solucéo aos problemas socioambientais.

Entendo que a FURG tem em seu Plano de Desenvolvimento Institucional,
explicitamente, uma preocupacdo com as questbes ambientais, uma vez que a universidade
possui sua vocacdo voltada para 0 ecossistema costeiro e oceanico. No entanto, no que se refere
ao curso de Administracdo, acredito que a presenca da Educacdo Ambiental ainda é muito
timida, sendo abordada de maneira pontual por alguns professores que valorizam a tematica,
embora ainda ndo caracterizando-se como um contetdo do curriculo.

Kruglianskas (1993) elege duas estratégias pedagdgicas para introduzir a tematica da
gestdo ambiental® nos curriculos da educacéo superior. A primeira delas é o desenvolvimento de
um programa com um elenco de disciplinas eletivas sobre gestdo ambiental. A segunda € a
insercdo de topicos sobre questdes ambientais nas demais disciplinas tradicionais.

Além das duas estratégias citadas anteriormente, acredito que exista outra, mais
abrangente, pois considerando o projeto didatico-pedagogico em Administracdo, observei o
desafio da inclusdo da transdisciplinaridade nos programas de graduagdo. As abordagens
tradicionais adotadas pelos professores de Administragdo, as quais o aluno ja esta habituado,

precisam ser alteradas para que o aprendizado de gestdo ambiental ocorra de forma adequada.

® Entendida como uma estrutura gerencial que permite que a organizacdo visualize os impactos de suas agdes no
meio ambiente.
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Isso nos leva a reflexdo sobre a necessidade da formacdo do profissional que seja capaz
de desenvolver praticas que articulem a educacéo e meio ambiente numa perspectiva critica, que
abra perspectivas para uma atuacdo ecologica sustentada por principios de criatividade e
capacidade de formular e desenvolver praticas emancipatorias norteadas pelo empoderamento e
pela justica ambiental e social (JACOBI, 2005).

Conforme afirma Leff (2000), refletir sobre esse saber ambiental abre um estimulante
espaco para compreender a insercdo de novos atores sociais que se mobilizam para um processo
educativo articulado e compromissado com a sustentabilidade e a participacdo, apoiado numa
ideia que privilegia o didlogo e a interacdo de diferentes areas de saber. Contudo, o autor
também questiona os valores que norteiam as préaticas sociais prevalecentes, implicando numa

mudanca na forma de pensar, uma transformacdo no conhecimento e nas praticas educativas.

4.3. A Educagdo Ambiental no ensino de Administragéo

A institucionalizacdo da tematica EA nas escolas de graduacdo em Administracdo tem
variado bastante, conforme o contexto e as caracteristicas culturais das diferentes instituicdes.
Em algumas escolas a iniciativa se constroi a partir da atuacdo de determinados professores que
introduzem, de forma gradual e progressiva, discussdes e abordagens relacionadas com a questéo
ambiental nas suas respectivas disciplinas. A associacdo de departamentos da mesma escola ou
de diferentes escolas também tem sido utilizada como abordagem para viabilizar a criacdo das
competéncias multidisciplinares requeridas para 0 ensino da gestdo ambiental.
Independentemente da estratégia de institucionalizacdo adotada, um dos fatores de sucesso
parece ser a existéncia de um professor ou um grupo de professores altamente comprometidos e
envolvidos com a difusdo das discussdes ambientais no ensino de Administracdo (BARBIERI,
2004; KRUGLIANSKAS, 1993; TEODOSIO et al., 2005).

A lentiddo em trazer para dentro dos cursos de Administracdo as questbes ambientais se
deve em muito a dificuldade de mudar comportamentos tipicos, solidificados ao longo de
décadas, de empresarios e administradores que sempre enxergam as oportunidades e 0s
investimentos na melhoria das praticas ambientais como gastos ou custos. Precisamos superar as
condigdes historicas de desigualdades estruturais fundamentadas num modelo de relacdo
sociedade-natureza baseada nos marcos da racionalidade capitalista, que nega a possibilidade de
outra forma de relagdes sociais que ndo seja pela racionalidade instrumental.

Teixeira e Teixeira (2006) destacam que, no contexto atual, verifica-se um

posicionamento das organizacdes no sentido de insercdo da variavel ecoldgica em sua politica de
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atuacdo, em face das pressdes do mercado, provocando mudancgas positivas ndo s6 no ambiente
da empresa como no meio externo, afetando a comunidade, funcionarios, fornecedores, etc.
Expande-se a ideia de responsabilidade social da empresa e a necessidade de adequacédo e
mudancas de valores. A variavel ambiental, entendida como custo para muitos, passa a ser vista
como uma oportunidade de negdcios para alguns.

Barbieri (2004) ressalta que, na maioria dos programas dos cursos superiores, a EA néo
passa de uma atividade isolada por ocasido do dia do meio ambiente ou de programas de coleta
seletiva de lixo, gerados nas dependéncias da instituicdo de ensino. O quadro ndo é diferente no
ambito dos cursos de Administracdo. Segundo o autor, o atendimento as normas legais, que vem
crescendo desde meados da década de 1970, pouco repercute nos cursos superiores da area, pois
muitos problemas existentes eram e continuam sendo considerados tipicos da area de producdo, a
serem resolvidos apenas pelos especialistas da area.

Existe uma efervescéncia dentro da area académica para atender a demanda do mercado
por profissionais habilitados, principalmente para a formagdo de um corpo docente mais
preparado para lidar com a questdo ambiental. Kruglianskas (1993) alerta que as escolas de
Administracdo, como formadoras de futuros dirigentes e executivos, ampliam a sua
responsabilidade na capacitacdo desses profissionais e também na sua sensibilizacdo para as
questdes socioambientais.

A preocupacdo com a sensibilizacdo dos administradores para as questdes ambientais e
da insercdo da EA de forma transversal nos curriculos, tem sido abordada por diversos autores ja
referenciados anteriormente (Barbieri, 2004; Teixeira e Teixeira, 2006; Teodosio et al., 2005;
Kruglianskas, 1993; Barbieri e Silva, 2011). No entanto, existem outros estudos que foram
considerados relevantes para a fundamentacdo dessa relagdo entre EA e Administracdo, como as
pesquisas de Santos et al. (2000), Gongalves-Dias et al. (2006) e Coimbra (2011).

O estudo desenvolvido por Santos et al. (2000) partiu da compreensdo de que as
instituicbes que formam administradores, futuros gestores organizacionais, exercem um papel
relevante na solucdo da questdo ambiental. Os autores analisaram a experiéncia de um projeto de
gestdo ambiental desenvolvido por um conjunto de estudantes. Na analise da experiéncia, 0s
autores encontraram dificuldades de alinhamento de visdo entre estudantes e empresarios, em
razdo da centralidade dos objetivos empresariais na mentalidade dos empreendedores. O estudo
teve a limitacdo de ser baseado em apenas um caso, mas ilustrou bem a necessidade de
desenvolvimento de outra mentalidade em relacdo ao papel empresarial nesse tipo de situagéo.

Ja o trabalho desenvolvido por Goncalves-Dias et al. (2006) foi mais focado na

necessidade de inserir a tematica gestdo ambiental no universo dos cursos de graduacdo em
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Administracdo. Partindo dos objetivos de caracterizar a dimensdo ecoldgica do comportamento
de futuros administradores e de apontar condi¢cOes, desafios e perspectivas para a ampliagcdo da
formacdo socioambiental, os autores pesquisaram uma amostra de 341 graduandos em
Administracdo de uma IES localizada em Sé&o Paulo. Os resultados encontrados indicaram que a
formagdo e o0 avango da consciéncia ambiental caminham por trilhas tortuosas, exigindo do
ensino de Administracdo novos esforgos para compreender as questfes ambientais na formacao
de futuros administradores. Os principais desafios encontrados pelos autores foram sintetizados

no Quadro 3.

Quadro 3 — Desafios para insercdo da tematica ambiental em cursos de Administragao

DESAFIOS COMENTARIOS

1. Institucionalizagdo da Refere-se a forma como o tema da questdo ambiental

tematica tem sido introduzido nos curriculos.

2. Engajamento de atores- Visa assegurar gque os programas de gestdo ambiental

chave externos desenvolvidos pelas escolas de administracdo sejam
relevantes para a sociedade, particularmente para as
empresas.

3. Abordagem didatica Refere-se & abordagem pedagdgica para implantagao
da interdisciplinaridade que caracteriza a gestdo
ambiental.

4. Perspectivas profissionais Representa uma motivacdo para a formacdo de
administradores com esta capacitacdo profissional.

Fonte: Goncalves-Dias et al. (2006, p. 4)

O estudo realizado por Coimbra (2011), em sua tese de doutorado, tinha como objetivo
principal analisar as abordagens e limitacfes da Educacdo Ambiental na educacdo superior, a
partir da realidade dos cursos de Administracdo na cidade de Fortaleza, Ceara. A autora realizou
uma pesquisa com todas as IES que oferecem cursos de graduagdo em Administracdo e que
apresentavam, em suas matrizes curriculares, a disciplina Gestdo Ambiental ou outra correlata de
forma obrigatéria. Foram realizadas entrevistas com professores e aplicados questionarios com
os discentes. Diante dos resultados, a autora concluiu que, apesar dos avangos no que se refere a
disseminacdo de informagdes sobre a teméatica ambiental, ainda estdo presentes, nos discursos de
docentes e discentes, muitas limitagdes, tanto em relacdo ao conteldo de Educacdo Ambiental
como também com relacéo ao conceito de ambiente.

Um dos fatores que levaram a introducdo das questdes ambientais na graduacdo em
Administracdo diz respeito a elaboracdo das normas da série ISO 14.000 desde 1996 e dos
problemas relacionados com as barreiras técnicas ao comércio, conforme se depreende do

crescente numero de artigos em revistas ligados a gestdo empresarial. Porém, ndo se pode dizer
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que esté se praticando a EA apenas porque em algum momento do curso se discute a norma ISO
14.001° e a legislacdo ambiental.

Goncalves-Dias, Teoddsio e Carvalho (2009) comentam que Resolucdo N° 1 de
02/02/2004, que institui as diretrizes curriculares nacionais do curso de graduagcdo em
Administracdo, ndo discute explicitamente a EA, que estd nela subentendida, porém, na medida
em que sua inclusdo se estabelece a partir de uma lei ordinaria, que regulamenta um ditame
constitucional. A EA, de acordo com a legislacdo atual e as consideracdes acordadas em
conferéncias nacionais e internacionais, impdem desafios, que ndo sdo poucos, para a sua
inclusdo no projeto pedagdgico dos cursos de Administracéo.

Nesse sentido, a Lei n® 9795/99 que institui a Politica Nacional de Educacdo Ambiental,
em seu artigo 2°, salienta que a Educacdo Ambiental deve estar presente em todos o0s niveis e
modalidades do processo educativo, seja ele em carater formal ou ndo-formal. Sendo assim, 0s
cursos de nivel superior na area de Administracdo estdo inseridos neste contexto, tendo uma
missdo ainda mais importante se considerarmos que os profissionais formados, na maioria das
vezes, podem estar exercendo funcGes de gestdo ou direcdo nas organizaces em que trabalham.

O que se observa nos cursos de Administracdo € a predominancia de uma EA orientada
para a gestdo. Em outras palavras, diretrizes curriculares ndo estabelecem a implantagdo da
Educacdo Ambiental como disciplina, no entanto, para valorizar o tema, as disciplinas séo
concebidas com foco na gestdo ou na responsabilidade social empresarial (COIMBRA, 2011).

O mundo esta se tornando cada vez mais complexo e os estilos de pensamento devem
acompanhar esta complexidade. O método de anélise deve se basear sobre nosso melhor recurso:
a capacidade de pensamento critico e reflexivo. E necessario desenvolver a capacidade criativa, 0
pensamento complexo e a consciéncia ambiental, a0 mesmo tempo, de forma a permitir analisar
a realidade de uma organizacdo respeitando o seu cardter multifacetado e suas complexas
relagbes com o ambiente onde a mesma esté inserida. E preciso aprender a aprender, conforme
destaca Demo (1996):

Avaliar, assim como ensinar, é um ato politico e, para que seja adequadamente
politico, precisa se instrumentalizar no conhecimento. N&o é possivel gestar
cidadania competente sem manejo adequado do conhecimento, o que leva de
imediato a valorizar didaticas reconstrutivas que privilegiam o saber pensar e 0
aprender a aprender. (DEMO, 1996, p. 65)

A tarefa de trabalhar com a Educacdo Ambiental ndo é facil, pois exige um repensar

constante das praticas pedagdgicas pois, como argumenta Freire (1996), ndo podemos superar as

® Norma internacional quanto ao gerenciamento ambiental, elaborada pela International Organization for
Standardization (1SO), fundada no ano de 1947 em Genebra na Suica.
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contradicGes existentes nas relagdes sociais vigentes por meio de uma educagédo reprodutora da
sociedade capitalista. Freire (op. cit.) denomina este tipo de educacdo de “ensino bancario”, ou
“falso ensinar”, onde apenas se¢ ajustam condutas e adaptam as pessoas para aceitarem a
sociedade tal como ela é e onde sdo deformadas a criatividade tanto do educando como do
educador.

Considerando os problemas com que se defrontam as organizagdes, destaco que a visao
que a maioria tem delas mesmas é extremamente segmentada, setorizada ou atomistica. O que se
deve procurar adotar em uma organizacdo € uma Vvisdo sistémica, global, abrangente e holistica
que possibilitaria visualizar as relacGes de causa e efeito, o inicio, 0 meio e o fim, ou seja, as
interrelacBes entre recursos captados e valores por ela obtidos. Os curriculos dos cursos de
administracdo entdo — que sdo voltados a preparar gestores para as organizacdes e
empreendedores — devem conter em seu amago disciplinas ou eixos de conhecimento que
permeiem a educacdo ambiental neste contexto, sob o risco de estar se formando e reproduzindo
profissionais despreparados para o enfrentamento da questdo (TEIXEIRA e TEIXEIRA, 2006).

Os mesmos autores acima citados comentam que, com base nas novas exigéncias de
profissionalizacdo requeridas pelo mercado, percebe-se que os cursos de Administracdo devem
adotar uma nova proposta de formacdo profissional e de ensino-aprendizagem para a
consolidacdo do perfil generalista/polivalente. Isso parece ser a solucdo indicada para o
desenvolvimento de competéncias e habilidades atualmente exigidas do profissional de
administracdo, considerando as mudancas organizacionais e ambientais.

Resgatando alguns fatos discutidos na conferéncia de Thilisi, ocorrida em 1977, percebe-
se que a Educacdo Ambiental tem como principal caracteristica ser um processo dinamico,
integrativo, transformador e participativo, entre outros. Isto me fez refletir sobre a questdo
curricular no curso de Administragdo, no seu impacto na formacgéo de futuros profissionais e 0s
reflexos desta formacdo no desempenho de suas atividades profissionais. Algumas dividas
acabam surgindo neste processo, como por exemplo: Serd que o curriculo do curso de
Administracdo da FURG estéd adequado ao complexo contexto ambiental onde se aplicam os seus
fundamentos? Como garantir que as questdes ambientais permeiem o0 contexto das discussoes
sobre a teoria administrativa e o desenvolvimento empresarial? Serd que os docentes discutem
estas questdes nas suas disciplinas? Estariam preparados para incluir estas discussées?

Considerando o exposto, entendo que € muito importante a preparacdo de profissionais
que sejam qualificados e que tenham competéncia para implementar a¢Ges que possibilitem o
uso dos recursos naturais de forma mais racional e equilibrada, possibilitando assim a

preservacdo ambiental e a justica social. Caberd a instituicdo de ensino sistematizar 0s
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conhecimentos gerados na construgdo de novos saberes, de forma a torna-los aplicaveis em acoes
dentro de um contexto de profunda consciéncia social.

O paradigma da complexidade apresenta-se como viavel para atingir essa finalidade. O
pensamento complexo se contrapde as operacOGes ldgicas que caracterizam o pensamento
simplificador, que separa os objetos de seus ambientes e destréi os conjuntos e as totalidades.
Essa mudangca do pensamento permite que o contexto e o complexo sejam integrados,
compreendendo as inter-relagbes e multidimensionalidades que respeitem e incorporem a
unidade e a diversidade fundamentadas em principios éticos e no reconhecimento das diferencas
(MORIN et al., 2003).
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5. COMPLEXIDADE

5.1. Considerac0es gerais sobre a Complexidade

Conforme explica Agostinho (2003), a palavra complexidade, em geral, traz @ mente uma
imagem parecida com um quebra-cabega composto por uma infinidade de pecgas. Considerando
que existe apenas um lugar para cada peca, podemos analisar as mesmas e agrupar os itens
semelhantes, simplificando o trabalho e terminando a montagem do quebra-cabeca. Isto na
verdade néo seria complexo e sim bastante complicado de ser feito. A complexidade poderia ser
exemplificada, conforme explicita a autora, pelos casos em que poucos tipos de pecas podem
interagir umas com as outras de varias maneiras diferentes, produzindo uma infinidade de
resultados, como pode ser observado no caso das estruturas moleculares, que sdo formadas pela
combinacdo de alguns tipos de 4&tomos. A autora finaliza o exemplo destacando que a identidade
da molécula ndo se daria pelos tipos e quantidades dos 4&tomos envolvidos, mas pelas a¢Ges que
se estabelecem entre eles.

A partir dessa compreensdo, Agostinho (op. cit.) destaca que os fisicos verificaram que o
comportamento de uma parte é determinado pelo todo, ou seja, é efeito de conexdes ndo-diretas.
Segundo essas conclusdes, foi necessario substituir a nocdo classica de causa-efeito pela nogéo
de causalidade estatistica (termo fisico quéantico para o que se denomina de visdo sistémica,
complexa) que seria baseada nas probabilidades dos acontecimentos ocorrerem de acordo com a
dindmica do sistema em sua totalidade.

Segundo Brecalio (2007), Edgar Morin denominou o paradigma da complexidade, porém
a historia da complexidade advém de inimeros autores, de linhas investigativas diversas e com
nomenclaturas também singulares, como pensamento sistémico (Fritjof Capra), enfoque
globalizador (Antoni Zabala), multirreferencialidade (Jacques Ardoino), entre outros. A autora
destaca que a formulacdo dessa proposta surgiu nas ciéncias naturais, com a fisica quantica, que
percebeu que nem sempre eventos isolados possuiam uma causa facilmente definida, porque
ocorriam espontaneamente, o que, a principio, foi denominado de comportamento atémico
arbitrério, quando ndo se percebia qualquer relacdo com o evento de estudo. Compreendeu-se
depois que os eventos atdmicos ndo eram vinculados a causas locais e que possuiam uma légica,
de modo que as causas estariam ligadas com o todo maior.

Esse novo paradigma foi sendo aceito no meio cientifico e no meio social, o que veio a
favorecer o resgate de valores submersos, de questdes morais e éticas, por conter concepgdes

mais humanitarias e planetarias. A chamada complexidade é assim definida por Morin (2011b):
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O que é a complexidade? A um primeiro olhar, a complexidade é um tecido
(complexus: o que € tecido junto) de constituintes heterogéneas inseparavelmente
associadas: ela coloca o paradoxo do uno e do multiplo. Num segundo momento, a
complexidade é efetivamente o tecido de acontecimentos, agdes, interacoes,
retroacBes, determinacBes, acasos, que constituem nosso mundo fenoménico.
(MORIN, 2011b, p. 13)

Para compreender o paradigma da complexidade é preciso saber primeiro que existe um
paradigma simplificador, sendo que para entendé-lo é necessario primeiramente esclarecer o
préprio conceito de paradigma. O conceito de paradigma remete-nos a ideia basica de Kuhn
(2013), que o concebe como uma premissa fundamental entre os pesquisadores que o
compartilham. E a visdo de mundo que assegura a uma comunidade cientifica suas abordagens
de investigacao cientifica, sendo que, nesse sentido, pesquisadores que compartilham do mesmo
paradigma foram submetidos a uma iniciacdo profissional e educacdo similares, absorvendo a
mesma literatura técnica e retirando dela as mesmas li¢Ges.

As ideias de Kuhn questionam o enfoque tradicional do progresso cientifico, revelando
que a ciéncia esta em constante estado de evolucdo, sendo que essa evolugdo ou progresso da
ciéncia ocorre de forma descontinua, quando um paradigma € substituido por outro. Esse
processo de substituicdo € o que o autor denomina de “revolu¢do”, que tem seu inicio quando o
paradigma instaurado ja ndo consegue dar explicacdes acerca dos fendmenos estudados.

Morin (2011c) contribui para o debate sobre paradigmas, ampliando o seu sentido, pois
concebe o paradigma sob um ponto de vista mais amplo, para além da ciéncia em si, revelando-
se como uma grande matriz do pensamento. No caso do Ocidente, essa matriz diz respeito ao
desenvolvimento da técnica, do capitalismo, da industria, da burocracia, da vida urabana, tendo
algo de paradigmaticamente comum entre os principios de organizacdo da ciéncia, da economia,
da sociedade e do estado-nacdo. Nessa perspectiva, a nocdo de paradigma € apresentada por
Morin de forma bem mais ampla: uma matriz de pensamento que comanda a civilizacdo
ocidental, na qual se insere a propria ciéncia.

Partindo do entendimento inicial do que € um paradigma, apresenta-se agora 0 conceito

do que é um paradigma simplificador:

Chamo paradigma de simplificacdo ao conjunto dos principios de inteligibilidade
préprios da ciéncia classica e que, ligados uns aos outros, produzem uma
concepcdo simplificadora do universo (fisico, bioldgico, antropossocial). Chamo
paradigma de complexidade ao conjunto de principios de inteligibilidade que,
ligados uns aos outros, poderiam determinar as condigdes de uma visdo complexa
do universo (fisico, bioldgico, antropossocial). (MORIN, 2010, p. 330)
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O paradigma simplificador € um paradigma que p&e ordem no universo, expulsa dele a
desordem. A ordem se reduz a um principio, a uma lei. A simplicidade vé& o0 uno, mas nao
consegue ver que o uno pode ser ao mesmo tempo maltiplo (MORIN, 2011b).

A complexidade pode ser considerada um novo paradigma, uma maneira nova de
perceber o mundo que comporta uma visao que venha a religar diversas areas do conhecimento.
Segundo Almeida (2004), ndo ha como identificar o criador do paradigma da complexidade, pois
ele ¢ hoje um paradigma em construcdo, constituindo-se num cenario diverso e com a
contribuicdo de pesquisadores de diversas areas, onde a visao classica, que por séculos orientou
o conhecimento cientifico, baseada principalmente nas ideias de Descartes, privilegiando a
racionalidade e separando os fenbmenos em partes descontextualizadas do todo, ja ndo da conta
de solucionar os problemas que hoje vivenciamos.

Na visdo classica, quando surge uma contradicdo ela passa a ser entendida como um erro
no raciocinio. Na visdo complexa quando chegamos a uma contradi¢do isso ndo significa um
erro, significa que atingimos uma camada profunda da realidade que n&o encontra tradugéo na
nossa légica.

Nos escritos de Morin sobre complexidade, ha muitas menc¢des explicitas e implicitas a
Pascal, a comecar pelo que se refere as relages entre o todo e as partes. Pascal ja afirmava que
era impossivel conhecer as partes sem conhecer o todo, assim como conhecer o todo sem
conhecer particularmente as partes. Morin (2013a, p. 60) afirma que a formulacdo pascaliana
“todas as coisas sdo causadas e causantes” deveria ser “inscrita em letras douradas no
frontispicio de todas as universidades do mundo”. Pascal conseguiu romper com a causalidade
linear e o0 pensamento simplificador que ainda reinam no seculo XXI e, como destaca Morin, sua
frase ilustra brilhantemente a necessidade de ultrapassar os compartimentos disciplinares e
redescobrir os problemas fundamentais da humanidade.

Em termos atuais, posso dizer que essa frase contém alguns dos conceitos fundamentais
da complexidade. O que hoje chamamos de pensamento complexo tem a ver com o que Pascal
denominava de “inteligéncia penetrante” ou “espirito penetrante”. E um modo de pensar que
permite que compreendamos os paradoxos, a complexidade dos fendmenos do mundo e a nossa
prépria.

Na leitura de Loureiro e Viégas (2008), as denominadas ciéncias da complexidade
comecam a se constituir em meados do século XX, sendo suas repercussdes tedricas e seus
reflexos nas diferentes visGes de mundo percebidas de forma mais contundente nas décadas

subsequentes. Com essas novas ciéncias, as certezas inabalaveis, as leis invariaveis e as verdades
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absolutas sdo colocadas em xeque, fazendo que novos conhecimentos e novas descobertas
apontem para a necessidade de se ir além do estatico e do racional-instrumental.

No dizer de Morin (2013a), devemos mobilizar a inteligéncia para enfrentar a
complexidade da vida, o que o autor denomina de trabalhar para o “bem pensar”. Na defini¢ao
do autor, “bem pensar” significa abandonar os saberes separados que ndo nos permitem enxergar
0 essencial, significa também descompartimentar os saberes e conhecer o0s contextos e
reconhecer a complexidade das situacdes nas quais devemos agir.

No mundo contemporaneo, notamos a complexidade quando entendemos que 0 mundo
ndo € separado em partes, ou seja, fragmentado. Estuda-la pode significar entender como
sistemas complicados podem gerar um comportamento simples, além de compreender que o
universo ¢é formado por sistemas que se adaptam apesar de complexos, gerando uma situacdo de
equilibrio.

Para Brecalio (2007) a complexidade ndo é linear, ndo apresenta causa-efeito
determinada e ndo utiliza o determinismo como alicerce. Pelo contrério, utiliza-se da maxima
percepcao sobre um evento, suas inter-relaces, de maneira que o observador acaba modificando
0 meio de sua observacdo assim como a importancia dos fatos, independente da distancia entre
0s acontecimentos.

Morin (2011b) entende complexidade como um conjunto de acontecimentos, acoes,
interacdes, retroacOes, determinagdes e acasos, que constituem o nosso mundo. Uma realidade
com tracos de desordem e incertezas, que propde trés principios que se integram e que resumem
em quais fundamentos a abordagem da complexidade se sustenta.

O primeiro principio é o dial6gico, que zela por uma associacdo, unido de logicas
diferentes ou complementares, que nos ajuda a pensar, em um mesmo espa¢o mental, algumas
I6gicas que se completam e se excluem. Ele pode ser definido como a associagdo complexa
(complementar/concorrente/antagonista) de instdncias conjuntamente necessarias para a
existéncia, para o funcionamento e o desenvolvimento de um fenémeno organizado.

O segundo principio € o da recursdo organizacional que ¢ entendido como “um processo
recursivo no qual os produtos e os efeitos sdo a0 mesmo tempo causas e produtores do que o
produz” (Morin, 2011b, p. 74). Esse principio mostra-se como um processo no qual os efeitos ou
produtos sdo simultaneamente causa produtiva do préprio processo, e no seio do qual os Ultimos
estados sdo necessarios para se gerarem os do inicio. O processo recursivo € aquele que produz e
reproduz a si mesmo, na condi¢do, obviamente, de que seja alimentado por uma fonte, uma

reserva ou um fluxo exterior.
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O terceiro principio é o hologramatico, em que a parte est no todo como o todo esta na
parte, ou seja, esse principio indica que, como em um holograma, cada parte contém
praticamente a totalidade da informacdo do objeto representado. Em qualquer organizagédo
complexa, ndo sé a parte encontra-se no todo, mas o todo encontra-se igualmente na parte.

Em alguns textos de Morin (2013b, 2011b, 2004) o autor tem repetido que a descrigéo e
explicacdo dos sistemas complexos ndo é suficiente para compreendé-los. Qualquer tentativa de
descontruir um sistema complexo é redutora, pressupde eliminar a incerteza que € a ele inerente
e, por consequéncia, propde eliminar a sua complexidade.

Conforme Mariotti (2013), os sistemas complexos incluem as seguintes dimensdes: auto-
organizacdo (necessidade de comportamentos adaptativos em resposta a mudangas que ocorram
no ambiente); identidade (caracteristica que identifica os sistemas, mesmo quando eles se
modificam ou evoluem); homeostase (maneira como 0s sistemas conservam sua relativa
estabilidade interna) e permeabilidade (maneiras dos sistemas interagirem com o0 ambiente).
Essas dimensfes ndo sdo estaticas e por isso ndo podem ser capturadas por modelos, mesmo que
sejam sofisticados ou computacionais.

Morin (2006) nos chama a aten¢do para a importancia do paradigma da complexidade nas
ciéncias, uma vez que a crise planetaria que estamos enfrentando destaca a necessidade de religar
as ciéncias fisicas, biologicas e humanas. O autor enfatiza a urgéncia de uma reforma primordial
no que se refere ao pensamento, criticando a hiperespecializa¢do do conhecimento (que acarretou
uma fragmentacdo tdo grande que nos levou a abordar os problemas de uma maneira isolada) e
destacando a dificuldade de perceber as relagdes existentes em um contexto mais amplo.

Alvarez, Philippi Jr. e Alvarenga (2010) destacam que Edgar Morin langou-nos um apelo
gue ecoa ha décadas, apelo que pode ser traduzido como um convite para pensar. Esse convite é
oriundo da critica que o autor faz ao pensamento reducionista, fragmentador e da constatagéo de
qgue os fendmenos complexos sdo 0s que desafiam a prépria ciéncia disciplinar no mundo
contemporaneo, o que implica repensar e ampliar a concep¢do de racionalidade cientifica
classica que a secunda.

Considerando a grande explosdo dos avancos do conhecimento e a crise dos principios
gue norteiam a ciéncia classica, coube a Edgar Morin assumir o desafio de religar e fazer
dialogar o que se constituiam em revolucdes dispersas por dominios disciplinares, segundo
Almeida (2004). Embora a autora tenha reconhecido que as ciéncias da complexidade néo
possuem um inicio demarcado, considera que o pensamento complexo tem, em Edgar Morin, o

seu maior pensador.
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Na obra “Os Sete Saberes Necessarios a Educa¢do do Futuro”, Morin trata dos saberes
que ndo sao aplicaveis somente a educacdo, pois podem ser aplicados a qualquer convivio social,
com os quais toda cultura e toda sociedade deveriam trabalhar, respeitando as suas caracteristicas
individuais ou especificidades. Um desses saberes contempla o ensinamento da compreenséo,
que é favorecida pelo modo de pensar que permite aprender em conjunto o multidimensional.
Esse saber deve ser trabalhado na educagdo e pode ser também abordado nas organizagdes, a
partir do momento que nos conscientizamos que toda empresa, de forma direta ou ndo, produz

também conhecimento e precisa aprender a pensar a realidade de forma muldimensional.

5.2. A Complexidade no campo de estudo da Administracao

Nas organizagdes, a convivéncia com a mudanga virou rotina. Se fizermos um
levantamento das iniciativas implementadas nas empresas brasileiras nas Gltimas décadas, é
possivel identificar um nimero consideravel de modismos e conceitos como, Administracdo por
Objetivos (APO), Teoria Z, Andlise Transacional, Qualidade de Vida no Trabalho, Job
Enrichment, Orcamento Base Zero, Downsizing, Kaizen, PDI, TQC, JIT, Kanban, 5s, ISO9000
e Reengenharia, entre outros.

Estas novas préticas, introduzidas e abandonadas em ritmo frenético, parecem acusar uma
busca desesperada de manter alguma ordem no ambiente cadtico em que se transformaram as
organizagfes. Tudo isto também caracteriza uma percep¢do de que ndo ha mais espago para a
mentalidade tradicional. O novo cenario de globalizacdo e competicdo em mercados complexos
exige mudanca das organizagdes.

Dentro desta perspectiva Senge (1992) ressalta que, pela primeira vez na histéria, a
humanidade tem a capacidade de criar muito mais informacao do que se pode absorver, de gerar
muito mais interdependéncia do que se pode administrar e de acelerar as mudangas com muito
mais rapidez do que se pode acompanhar, acrescentando ainda que esse nivel de complexidade
nédo tem precedentes e que exige dos novos profissionais a capacidade de aprender a aprender.

A realidade da &rea de Administracdo é repleta de desafios e dificuldades. O ambiente
externo se caracteriza por ser complexo e mutavel e as empresas nao conseguem decifra-lo e
interpreta-lo de forma adequada. As empresas lutam com a escassez de recursos, dificuldade na
colocacéo de seus produtos e servigos, acirrada concorréncia, dificuldade em entender as reacfes
do mercado e as agdes dos concorrentes. Assim, ocorre a incerteza quanto ao que podera

acontecer em um futuro préximo ou remoto.
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Esse cendrio desencadeou uma nova realidade para as organizagdes, que passaram a
conviver em um ambiente onde ordem e desordem caminham juntas e a competitividade provoca
a necessidade de adaptacao continua e o estabelecimento de novos padrdes de desempenho.

No entender de Morgan (2000), as organizacdes tem que ser analisadas partindo da
concepgdo de que elas sdo organismos complexos, ambiguos, portanto ndo adianta tentar
implantar solucGes prontas, como se fossem pacotes, que podem ser utilizados pela organizagéo
para tentar resolver seus eventuais problemas. O que solucionou o problema de uma organizacao,
provavelmente, ndo podera ser implantado de forma integral por outra organizacéo, exigindo do
administrador a capacidade de analisar caso a caso as situagdes encontradas na area
organizacional.

Muitas abordagens vindas das ciéncias exatas e da natureza passaram a ser transportadas
para 0 ambiente empresarial, numa tentativa de compreender melhor a mudanca do paradigma
cartesiano para o da complexidade. Os fundamentos do paradigma cartesiano estdo ancorados em
relacbes ordenadas de causa e efeito entre eventos, criando uma relacdo subordinativa entre a
sociedade e a natureza. A dualidade e separacdo entre sujeito e objeto buscam a maxima
objetividade, além de apoiar-se numa observacdo pretensamente neutra e imparcial, procurando
uma maior previsibilidade, regularidade, quantificagéo e, sobretudo, controle (BAUER, 1999).

Serva, Dias e Alperstedt (2010) destacam que o campo da Administracdo surge durante a
Segunda Revolucéo Industrial, no cerne do discurso cientificista, com a organizacao cientifica do
trabalho de Taylor (as leis empiricas) e de Fayol (principios l6gicos). Esses autores teriam
formado a primeira camada de sedimentacdo do conhecimento cientifico da Administracao,
sendo seus ensinamentos elaborados dentro do paradigma cartesiano.

Esse paradigma é norteado pela razdo instrumental e, os que acreditam nele ou que o
adotam, procuram manter a ordem e a uniformidade do comportamento em todas as relagdes. A
visdo de mundo que orienta esse paradigma € determinista e a ldgica administrativa
predominante € a classica, onde percebe-se uma nitida separacéo entre os dirigentes e 0S seus
subordinados, de forma mais clara, entre quem € responsavel por pensar a organizacdo e quem
deve simplesmente implementar o que foi pensado. Essa l6gica preconiza, sobretudo, a
fragmentacdo do sujeito, que passa a ser visto sob a Gtica mecanicista e bioldgica.

A ciéncia da Administracdo, segundo Serva, Dias e Alperstedt (2010), iniciou com essa
caracteristica positivista, sendo que ao mesmo tempo que gerava unidade, excluia aqueles que
ndo aceitavam se submeter a tal ortodoxia cientifica. Posteriormente, a ruptura com o
cientificismo pragmatico ocorre e novos membros do campo da Administracdo reinvindicam o

status de ciéncia social aplicada.
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Campos (1993), ao abordar a retomada da relevancia das pesquisas cientificas em
Administracdo, destaca trés limitagfes que o paradigma cartesiano promoveu em relagdo ao
desenvolvimento das teorias da Administracdo: o reducionismo, a incompeténcia para lidar com
contradicGes e a ndo apreciacdo da subjetividade, da capacidade essencial do ser humano de
interpretar a realidade. A combinacdo dessas trés limitacOes teria dado origem a racionalidade
instrumental tomada como ldgica da vida, ao comportamento organizacional como a¢do humana,
ao lucro como rentabilidade, a produtividade como autorrealizacdo, a eficiéncia como relevancia
organizacional e ao emprego como trabalho. Como solucdo para esse hiato, Campos propde uma
abordagem dialética como forma de permitir as contradi¢des e, assim, supera-lo.

As transformagdes ocorridas nas Gltimas décadas do século XX trouxeram uma nova
dindmica nas relagdes das organizacbes com o ambiente onde atuam. A instabilidade
desencadeou um processo de mudanca continua. Entretanto, nem sempre as relacGes
empresariais foram permeadas por essa necessidade de mudanca. Posso afirmar que a evolugao
do pensamento administrativo foi marcada por grandes rupturas no que se refere aos principios
que direcionam as praticas de gestdo empresarial. Passamos de uma visdo racional, mecanicista e
estatica para uma perspectiva dinamica, organica e complexa.

Durante essa evolugéo, passamos pela Teoria Geral dos Sistemas, que teve como figura
principal o biélogo Ludwig Von Bertalanffy, que defendia a ideia que o todo é formado por
partes interdependentes. Essa teoria envolve uma reorientacdo do pensamento e da visdo de
mundo, pois os sistemas sao parte de um novo paradigma cientifico, que se opde ao paradigma
analitico, mecanicista e linear de causa e efeito da ciéncia classica (MAXIMIANO, 2000).

Segundo Morin (2013b), apesar da Teoria Sistémica reconhecer a possibilidade do
conflito em um sistema, ela ndo desenvolve esse conceito baseada numa perspectiva historica.
Dessa forma, o sistema vira sindbnimo de harmonia, funcionalidade, algo incapaz de ser pensado
em sua totalidade necessariamente antagbnica. Assim, apesar de Morin utilizar elementos da

teoria de sistemas, ele tem clareza dos limites do que denominou de sistemismo:

A teoria dos sistemas reagiu ao reducionismo, no ¢ pelo ‘holismo’ ou ‘ideia do
todo’. Mas, acreditando ultrapassar o reducionismo, o ‘holismo’ de fato operou
uma reducgdo ao todo: de onde vem ndo apenas a sua cegueira sobre as partes
enquanto partes, mas sua miopia sobre a organizagdo enquanto organizacdo, sua
ignorancia da complexidade no interior da unidade global. (MORIN, 2013b, p.
158)

Mariotti (2013) argumenta que deve ser realizada uma distincdo entre pensamento
sistémico e complexidade, pois os tedricos da teoria sistémica estdo convencidos de que 0s seres

humanos fazem parte de um sistema que pode ser considerado homogéneo e estavel, cujo
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conhecimento pode ser contemplado através do estudo de teorias. A ideia subjacente a teoria
sistémica, na visdo do autor, é que quanto maior o conhecimento maior o poder sobre o sistema.

Entretanto, na complexidade reconhece-se a incerteza e procura-se viver com ela. Outro
ponto destacado por Mariotti (op. cit.) € que no pensamento sistémico o observador imagina que
é possivel permanecer fora do sistema para melhor controld-lo. Na complexidade o observador
se vé como parte integrante do sistema.

A logica administrativa pés-industrial ganhou forga na ultima década do século XX, com
um claro direcionamento para a contemplacdo do ser humano considerando a sua dimenséo
integral e multidimensional. Seus fundamentos passam a ser ancorados na racionalidade
substantiva e tem-se como pressupostos que as interagdes internas e externas entre 0s agentes
geram modificacGes no todo da organizacao.

Nessa légica pds-industrial, a organizacdo é vista como um sistema natural, e o ambiente
conturbado e incerto gerado pelas interagdes internas e externas pode indicar o surgimento de um
sistema cadtico. Sendo assim, essa nova logica administrativa pode ser capaz de suportar a
incerteza, a turbuléncia, a imprevisibilidade e também o caos.

Aceitar a incerteza € uma atitude que considero realista. Ao aceitar a incerteza a teoria da
complexidade propde formas de pensamento ndo modeladoras, ndo padronizadas, pois avalia
como impossivel construir modelos que consigam captar a realidade, que é maltipla, diversa e
gue estd sempre em constante mudanga.

Bauer (1999, p. 19) destaca que “a complexidade ndo €, de forma alguma, completude; ao
contrario, ela diz respeito a impossibilidade de se chegar a qualquer conhecimento ‘completo’.
Assim, a complexidade ndo ira trazer certezas sobre o que € incerto; ela pode reconhecer a
incerteza e dialogar com ela”.

Agostinho (2003) também destaca que é possivel notar que o controle rigoroso de uma
organizacdo é impraticavel, considerando o nimero de relagfes (internas e externas) que a
organizacdo estabelece é impossivel saber os resultados de todas as interagdes e combinagdes
possiveis. Para a autora, cada vez mais os limites de uma acdo gerencial classica tornam-se
evidentes: dificuldade ou impossibilidade de planejamento e controle totais, limites cognitivos a
racionalidade e mesmo o processo de complexificagdo do mundo.

Na area da Administracdo, os conceitos de sistema e complexidade sdo hoje considerados
imprescindiveis para o estudo das organizacdes. As empresas passam a ser consideradas como
sistemas adaptativos, capazes de aprender continuamente em um processo de auto-regulacéo.

O paradigma da complexidade se aplica a qualquer objeto de analise: seja um organismo

micro celular, ou seja, um sistema planetario. De um modo geral, a sua proposta é a
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complementaridade e a transacionalidade entre as concepcdes linear (reducionista) e holistica
(sistémica). No entanto, quando comecei a ler sobre complexidade ficava me perguntando se era
possivel aplicar a complexidade a vida organizacional.

A resposta a essa pergunta foi dada pelo proprio Morin (2011b), quando ele estabelece a
relacdo existente entre a complexidade e o local de trabalho dos futuros gestores, a empresa: uma
organizacédo faz parte de um mercado, para o qual produz objetos ou presta servicos, sendo que
ao produzir coisas e servi¢os a empresa, ao mesmo tempo, se autoproduz. A producdo de objetos
€ necessaria para a sua autoproducéo e a autoproducao € necessaria para a producéo de objetos.

A empresa € um exemplo de um sistema complexo, onde a parte esta no todo e o todo
estd na parte. Os administradores precisam aprender a lidar com essa complexidade, sendo que
isso ird demandar uma mudanca bastante profunda na sua forma de pensar e entender a realidade
da qual fazem parte.

O processo de aprendizagem nos cursos de Administracdo tem sido aplicado de maneira
fragmentada, partindo do modelo de profissional que o mercado requer, ou seja, um especialista.
Giroletti (2005) revela que o ensino de Administracdo no Brasil apresenta alguns problemas que
precisam ser analisados, um deles € a especializacdo excessiva adotada por alguns cursos no
intuito de atrair maior clientela e diferenciar-se dos demais. Outro problema esta relacionado a
énfase excessiva no carater pratico do conhecimento, fazendo com que alguns cursos procurem

“clonar” a empresa privada:

Ouve-se com frequéncia que o curso modelar de Administragcdo é aquele que
prepara o aluno para o mercado ou aquele que oferece um conhecimento pratico ou
simula a atmosfera futura da empresa onde ira trabalhar. Como as universidades
podem oferecer isso se 0 mercado e o conhecimento pratico de hoje ndo serdo
aqueles de amanh&? N&o ha como negar que o mercado e as empresas modificam-
se com extrema velocidade. Por isso, dificilmente, o que se ensina hoje na
universidade valerd amanhd, ao final do curso, quando o aluno ingressar no
mercado de trabalho. (GIROLETTI, 2005, p. 118)

O mesmo autor apresenta uma possibilidade de acdo frente aos problemas apontados.
Para ele, o ensino tedrico, o desenvolvimento do raciocinio, da capacidade de abstracdo, da
criatividade, da inovacdo, do senso critico e da capacidade analitica devem ter precedéncia sobre
a pratica. O ensino ndo deve limitar-se a oferecer aos alunos modelos ja constituidos, mas
estimula-los a buscar e a testar novos caminhos.

A complexidade € um paradigma que permeia o pensamento do saber ndo fragmentado,
relacional, interdisciplinar e holistico, cuja base de estudo permeia uma melhor compreensédo dos
seres humanos. Nos organismos vivos, a complexidade reflete no entendimento de que o todo

estd nas partes e a parte esta no todo. Assim, quando compreendemos que todas as atividades de
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uma organiza¢ao podem ser consideradas como “parte” e seu fim pode ser considerado o “todo”,

a complexidade ndo sera tdo complicada, mas ndo deixara de ser complexa.

5.3. A interface com a Educacdo Ambiental

A EA organizou-se a partir da apropriagdo de métodos que se estruturaram em cima de
categorias centrais para a perspectiva ambientalista (totalidade, complexidade, processo, fluxo,
relacBes, contexto, modo de vida, consumo, producdo, cultura etc.), principalmente no que se
refere & compreensdo de natureza e sociedade e em sua tentativa de superacdo do cartesianismo e
do modo de vida urbano-industrial capitalista (LOUREIRO e VIEGAS, 2008).

Refletir sobre a complexidade ambiental abre um estimulante espaco para compreender a
formacdo de novos atores sociais que se mobilizam para a apropriacdo da natureza, para um
processo educativo articulado e compromissado com a sustentabilidade e a participacédo, apoiado
numa logica que privilegia o didlogo e a interdependéncia de diferentes areas do saber. Mas
também oportuniza o questionamento dos valores e premissas que norteiam as praticas sociais
prevalecentes, implicando numa mudanca na forma de pensar, uma transformacdo no
conhecimento e nas préaticas educativas, principalmente nas universidades (JACOBI, 2005).

A universidade ndo pode abrir m&o da sua responsabilidade de formar o cidaddo e a
pessoa humana na sua plenitude. A universidade deve auxiliar na substituicdo do pensamento
linear pelo pensamento baseado no paradigma da complexidade. S&o caracteristicas do
pensamento da complexidade: a compreensdo que o0 conhecimento das partes depende do
conhecimento do todo e que o conhecimento do todo depende do conhecimento das partes; o
reconhecimento e o exame dos fendmenos de forma multidimensional; o reconhecimento e o
trato de realidades que sdo, ao mesmo tempo, solidarias e conflituosas e, por Gltimo, o respeito a

diferenca enquanto reconhece a unicidade. Conforme afirma Morin (2011a), a universidade:

[...] conserva, memoriza, integra, ritualiza uma heranca cultural de saberes, ideias,
valores; regenera essa heranca ao reexamina-la, atualiza-la, transmiti-la. Gera
saberes, ideias e valores que passam, entdo a fazer parte da heranga. (MORIN,
2011a, p. 81)

Os desafios do século XX sdo os da complexidade, numa era planetaria em que ocorre a
perda da criatividade, o desenvolvimento sem precedentes e suas consequéncias. Para reformular
a universidade é preciso, primeiramente, uma reforma no pensamento, que possibilite educar os
educadores para a autoeducacdo e para a escuta das necessidades dos alunos; problematizar e

reagrupar as disciplinas dispersas; redefinir e pensar complexamente a racionalizacdo e o
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cientificismo; ligar os conhecimentos parciais em um conhecimento global; possibilitar uma
cultura global, juntando cultura e ciéncia e proporcionar constante transdisciplinaridade
(MORIN, 2004).

Segundo Leff (2000), o paradigma da complexidade contribui para a construcdo de uma
racionalidade e uma epistemologia ambiental como novo paradigma reflexivo, possibilitando
enxergar uma dimensdo transformadora e emancipatéria da EA, considerando que, uma
pedagogia sob esse olhar, envolve novos saberes, saberes esses que devem permitir novas formas
de relacionamento dos seres humanos entre si e com o proprio mundo.

Esta teoria traz a Educacdo Ambiental um apoio para a reflexdo e para a construgdo de
novos conhecimentos. A respeito disso, diz Encarnacéo (2008):

Comeca-se, entdo, a produzir conhecimentos, conceitos e a estabelecer novas
relagdes, a partir de uma visdo inovadora e abrangente de educacdo ambiental, que
ja ndo pode ser mais genérica ou singular, mas visualizada e abordada a partir de
uma multiplicidade de enfoques que, por abranger conceitos, preceitos e premissas
de diversas areas do conhecimento, envolve-se diretamente com o paradigma da
complexidade. (ENCARNACAO, 2008, p. 1)

Assim, a ideia de um mundo onde existe uma separacdo entre 0 homem e a natureza
acaba ndo encontrando mais sustentacdo, sendo substituida por uma forma de interpretagdo do
mundo carregada de complexidade. N&o existe sociedade fora da natureza, a sociedade se
constitui na e com a natureza, pois sofre influéncia dela e acaba também a influenciando.

Guimardes (2006) destaca que a acdo que para ele parece prevalecer nos ambientes
educativos esta restrita a difusdo da percepcdo sobre a gravidade dos problemas ambientais e
suas consequéncias para 0 meio ambiente. Essa perspectiva é considerada insuficiente para uma
Educacdo Ambiental que se pretende critica e que seja capaz de intervir no processo de
transformacg0es socioambientais em prol de uma superagcdo da crise ambiental que estamos
vivendo.

Conhecer as origens das causas dos problemas ambientais € um primeiro passo para o
entendimento que essas condic¢des sdo originarias da acdo antrépica sobre o meio, séo resultados
de relacdes sociais preconizadas pelo modelo de desenvolvimento adotado pela sociedade atual.
Esse modelo de desenvolvimento se mostra claramente esgotado por ser insustentavel
ambientalmente.

Para Guimardes (2006, p. 17) € esse modelo de desenvolvimento que nos fez chegar ao
final da década de 1990 “com 20% da populagcdo mundial consumindo 86% dos recursos naturais
do planeta, o que significa que 80% da populagdo dispdem de apenas 14% para o seu consumo”.

O que agrava ainda mais essa situacdo é a tendéncia crescente de concentracdo de riqueza no
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mundo, enquanto a maioria ndo chega a ter o suficiente para alimentar as suas necessidades
basicas.

Essa situacdo exige outra compreensdao e acdo sobre o meio ambiente, baseada no
processo de reflexdo que contribui para o processo de transformacdo dos seres humanos e das
relagbes que os mesmos estabelecem entre si e com a natureza.

Nos dias de hoje, dificilmente deixamos de encontrar em escolas alguma atividade que
ndo seja reconhecida pela comunidade escolar como uma atividade ligada a Educacéo
Ambiental. Atividades como coleta seletiva de lixo, reciclagem, entre outros, sdo amplamente
difundidas no meio educacional nos ultimos 25 anos no Brasil e, no entanto, estamos
enfrentando nesse mesmo periodo a maior degradacdo ambiental em nosso pais.

A consideracdo feita por Guimaraes (2006) é que, apesar da difusdo do conhecimento
sobre Educacdo Ambiental ter aumentado, a sociedade moderna destréi mais a natureza do que
ha 25 anos. Os educadores demonstram estar cada vez mais sensiveis a Educacdo Ambiental, no
entanto, isso ndo é suficiente para provocar transformacdes significativas nem para diminuir os
problemas ambientais. 1sso acontece porque, apesar dos professores estarem bem intencionados,
suas praticas sdo construidas com base nos paradigmas da sociedade moderna, que tentem a se
perpetuar e a manter a realidade estabelecida por uma racionalidade hegemonica.

Mesmo estando ciente da forca dos mecanismos ideoldgicos para manter o status quo,
Guimardes (op. cit.) acredita ser possivel e eficaz o esfor¢o desprendido no trabalho de formacéo
inicial e continuada de educadores na perspectiva critica. Essa seria uma forma de potencializar a
resisténcia capaz de abrir brechas na estrutura dominante e promover a regeneragdo de uma nova
realidade, capaz de contribuir com a sustentabilidade socioambiental.

Moraes (2008) destaca que tanto a educagdo como a cultura e a sociedade séo sistemas
complexos, que envolvem diferentes areas do conhecimento e que exigem um olhar mais amplo
e abrangente para a solucdo dos seus problemas. Assim, a complexidade implicaria novos
métodos e novas formas de acdo que colaborem para se pensar a complexidade dos problemas
atuais.

Para Leff (2003, p. 22), a complexidade ambiental abre uma nova reflexdo sobre a
“natureza do ser e do conhecer, sobre a hibridagdo do conhecimento na interdisciplinaridade e na
transdisciplinaridade”. Da mesma forma, o autor questiona as formas como os valores permeiam
0 conhecimento do mundo, abrindo um espaco para que alguns encontros sejam possiveis, como
0 encontro do racional e da moral e da racionalidade formal com a racionalidade substantiva.

O saber ambiental, na concepcdo de Leff (op. cit.) rompe a dicotomia entre sujeito e

objeto do conhecimento para reconhecer as potencialidades do real e para incorporar valores e
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identidade no saber. Esse saber ambiental permite internalizar as condic¢Ges da subjetividade e do
ser, 0 que terd uma série de efeitos em uma pedagogia da complexidade ambiental.

Leff (2003) afirma, de forma contundente, que a crise ambiental ndo é uma crise
ecologica, mas uma crise da razdo. Logo, os problemas ambientais sdo, por consequéncia,
problemas do conhecimento, trazendo uma série de implicacGes tanto para a politica ambiental
como para a educacdo. Aprender a aprender a complexidade ambiental ndo é um problema de
aprendizagem do meio, mas passa a ser entendido como um problema de compreensdo do
conhecimento sobre 0 mundo.

Como educadores, no entender de Moraes (2008), precisamos colaborar fortemente para
que haja um pouco mais de luz na consciéncia humana. Precisamos catalisar as reformas do
pensamento e da consciéncia sugeridas por Edgar Morin para que possamos ter uma vida mais
plena e garantir a sustentabilidade ecoldgica e o desenvolvimento do planeta para todos que dele
necessitem. Precisamos ainda resgatar a ideia de que os sistemas educacionais necessitam estar a
servico de um tipo de sociedade mais aceitavel.

Para conseguir alcancar essa finalidade, Moraes (op. cit.) ressalta que sera necessario
oferecer uma educacdo que desenvolva, prioritariamente, processos reflexivos, criativos e
criticos voltados para o desenvolvimento da autonomia, da criatividade e da solidariedade. Uma
educacdo que instrumentalize o aprendiz para que ele possa perceber o verdadeiro sentido das
coisas, para que ele possa evoluir e, principalmente, possa aprender a fazer escolhas que sejam
mais conscientes e responsaveis para com a vida no planeta.

Pensando mais detalhadamente a questdo educacional, considero que é necessario colocar
em préatica uma percepcao da Educacdo Ambiental como elemento de transformacdo social, que
é realizada a partir de didlogos, do respeito a natureza e ao préximo e que, por estar fundada em
valores completamente divergentes dos valores atuais, precisa causar uma ruptura com o modo
de vida atual, que esta nos levando a um desastre ecoldgico sem precedentes.

Para Encarnacdo (2008), o paradigma da complexidade, em termos de Educacéo
Ambiental, traz em seu amago a nocao de interdisciplinaridade apontando para um “caminho do
meio”, que certamente valorizara a multidimensionalidade e a propria complexidade dos
fendmenos que envolvem o campo do ambientalismo, bem como o campo sociocultural e
econémico, para atingir a emancipacéo do cidad&o e, consequentemente, da sociedade como um
todo, chegando aos principios de uma democracia participativa.

No entender de Jacobi (2005), é cada vez mais notdria a complexidade do processo de
transformacdo de uma sociedade crescentemente ndo s6é ameagada, mas diretamente afetada por

riscos e agravos socioambientais. Num contexto marcado pela degradacdo permanente do meio



85

ambiente e do seu ecossistema, a problemética envolve um conjunto de atores do universo
educativo em todos os niveis, potencializando o engajamento dos diversos sistemas de
conhecimento, a capacitacdo de profissionais e a comunidade universitaria numa perspectiva
transdisciplinar.

Baggio (2008) destaca que, para um processo educativo atualizado pelos parametros da
complexidade, fazem-se necessérias: a substituicdo do paradigma antropocéntrico pela
consciéncia ecologica da unidade e da diversidade, que nos remete a solidariedade ecoldgica e a
substituicdo do imaginario de uma natureza eternamente inesgotavel pelo imaginario da natureza
de vida e morte, em que qualquer processo de alimentacdo implica também um consumo de
energia.

Esta necessaria abordagem complexa da realidade ambiental demanda uma postura
transdisciplinar, colaborando para uma praxis pedagdgica em Educacdo Ambiental, que
incorpora os temas ligados a realidade dos educandos através do didlogo entre educadores e
educandos, possibilitando gerar novos comportamentos frente ao contexto socioambiental.

Marcomin, Mendonca e Mazzuco (2008) argumentam que pensar o ambiente, hoje,
significa pensar de forma complexa. A educacdo ndo pode ficar alheia aos acontecimentos em
seu entorno, exigindo atitudes inovadoras e criticas na formacgdo de um cidaddo critico, reflexivo
e participativo. Metodologias ultrapassadas precisam ser revistas e substituidas por um
movimento inovador, no qual o professor repense a sua pratica docente baseado nos principios

da inter e da transdisciplinaridade.
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6. TRANSDISCIPLINARIDADE

6.1. Os significados da Inter-Multi-Pluri-Transdisciplinaridade

Para definir disciplina, recorri inicialmente a um Dicionario Epistemoldgico da Lingua
Portuguesa, o qual associa a palavra disciplina ao seguinte significado: “regime de ordem
imposta ou livremente consentida”; “doutrina, matéria de ensino, conjunto de conhecimentos,
que se professam em cada cadeira de um estabelecimento de ensino” e “relagdo de subordinagao
do aluno para com o mestre ou instrutor” (CUNHA, 1982, p. 268).

Fadul e Silva (2009) entendem que o conceito de disciplina pode ser definido como um
dominio, delimitado e ordenado, de conhecimentos passiveis de producdo, difusdo, ensino e
aprendizado. Para as autoras, na perspectiva de analisar as possibilidades e os limites da
abordagem disciplinar, é necessario observar inicialmente que a disciplina resulta de dois
movimentos opostos e complementares: por um lado, a reunido de conhecimentos e, por outro
lado, a divisdo e separacdo de conhecimentos. No entanto, ressaltam que é o segundo
movimento, a divisdo, que se evidencia na formacdo da disciplina e que lhe confere suas
possibilidades e limites.

A questdo das disciplinas provoca sempre dois pensamentos: se por um lado esta
construcdo verticalizada e segmentada permite aprofundar tedrica e empiricamente cada
disciplina, por outro, constrdi zonas distintas de saberes, provocando um isolamento e, de certa
forma, impedindo o di&logo entre elas.

No dizer de Fadul e Silva (2009), estamos vivendo um momento de proliferacdo de
disciplinas. O conhecimento é cada vez mais reduzido e especificamente construido, o que pode
acarretar disciplinas cada vez mais delimitadas e, dentro de seus limites, podemos encontrar uma
subdivisdo em varios subdominios, formando uma infinidade de campos especializados mais ou
menos justapostos, impedindo uma pratica de ensino que trabalhe com vérias especialidades em
conjunto.

No entender de Lopes (2008, p. 207), as disciplinas podem ser conceituadas como
“conjunto de saberes, bem como métodos e dispositivos de pensamento comuns capazes de
produzir e reproduzir esses saberes”. A autora destaca que as disciplinas sao construcdes sociais,
criadas para atender determinadas finalidades e que relinem sujeitos em determinados territorios,
sendo que sustentam e sdo sustentadas por relages de poder que produzem os saberes.

Para Calloni (2006) o problema a ser enfrentado ndo pressupde a eliminacdo das

disciplinas, tendo em vista que séo técnicas adequadas aos estudos dos diferentes enfoques da
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realidade, a questdo a ser respondida é como torna-las comunicativas entre si. O problema é a
forte conotacdo de fronteiras rigidas e intransponiveis que as disciplinas ainda inspiram,
principalmente no que se refere as praticas do processo de ensino-aprendizagem.

Morin (2011a, p. 105) destaca que “a disciplina ¢ uma categoria organizadora dentro do
conhecimento cientifico; ela institui a divisdo e a especializagdo do trabalho e responde a
diversidade das areas que as ciéncias abrangem”. Embora 0 autor reconheca a importancia da
disciplina e de suas construgdes até o momento, pondera que hé o risco de “hiperespecializagao
do pesquisador” e de “coisificacdo do objeto estudado”. Entdo, trabalha com a distin¢ao de trés
conceitos: inter, poli e transdisciplinaridade, termos que considera polissémicos e fluidos. Para
Morin (1999, p. 36):

A interdisciplinaridade pode significar, por exemplo, que diferentes disciplinas
encontram-se reunidas como diferentes nagcdes o fazem na ONU, sem entretanto
poder fazer outra coisa sendo afirmar cada uma seus préprios direitos e suas
préprias soberanias em relacdo as exigéncias do vizinho. Mas a
interdisciplinaridade pode também querer dizer troca e cooperacao e desse modo,
transformar-se em algo organico.

A polidisciplinaridade constitui uma associacdo de disciplinas em torno de um
projeto ou de um objeto que lhes é comum.

(...) a transdisciplinaridade se caracteriza geralmente por esquemas cognitivos que
atravessam as disciplinas, as vezes com uma viruléncia tal que as coloca em transe.

Embora defenda essa abordagem, Morin (1999, p. 36) concorda que “Nao se pode
quebrar o que foi criado pelas disciplinas, ndo se pode quebrar todas as clausuras”. O autor
entende que uma disciplina deve ser, a0 mesmo tempo, aberta e fechada.

Para Japiassu (2006) a especializacdo traz consigo alguns efeitos contraditorios, pois se
de um lado permite um aprofundamento do conhecimento, por outro, torna bastante dificil a

elaboracdo de uma sintese e de uma viséo baseada no conjunto. Ressalta ainda que existe:

[...] uma contradi¢do entre, de um lado, os problemas cada vez mais globais,
interdependentes e planetarios (complexos), do outro lado, a persisténcia de um
modo de conhecimento ainda privilegiando os saberes disciplinados, fragmentados,
parcelados e compartimentados. (JAPIASSU, 2006, p. 15)

Percebe-se que a unidisciplinaridade ndo é a forma mais adequada para a abordagem da
realidade contemporanea, pois ela insiste em fragmentar uma realidade que é bastante complexa.
No entanto, o que alguns autores propde, como Japiassu (2006), Fadul e Silva (2009) e Calloni
(2006), € que as disciplinas sejam mantidas, mas de forma ndo autoritaria e sem grandes defesas
de seus dominios, de forma a permitir a inter, a multi e a transdisciplinaridade e, por

consequéncia, a compreensdo da complexidade.
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A fragmentacdo disciplinar separa, divide o conhecimento, estando empenhada em
transmitir conteudos e esquecendo de reformular e religar os saberes. Considero que o papel da
escola deveria ser de auxiliar aos seus alunos a desenvolverem uma nova forma de pensar,
sistematizando e congregando os conhecimentos.

Japiassu (2006) trabalha a inter, a multi e a transdisciplinaridade como formas

alternativas de pesquisa e as define nos seguintes termos:

Pesquisa interdisciplinar é a que se realiza nas fronteiras e pontos de contato entre
diversas ciéncias... podendo ser obra tanto de um individuo quanto de uma equipe.
Pesquisa multidisciplinar € a que é praticada por uma equipe de pesquisadores
pertencendo a ramos de saber ou a especialidades diferentes, pondo em relagéo os
diversos aspectos que podem revestir a divisdo de trabalho para estudar o objeto de
uma disciplina.

Pesquisa transdisciplinar é a que se afirma no nivel dos esquemas cognitivos,
podendo atravessar as disciplinas e visando a criagdo de um campo de
conhecimentos onde seja possivel a existéncia de um novo paradigma ou de um
novo modo de coexisténcia entre os filésofos e os cientistas... sem que haja
nenhuma hierarquia entre esses diversos modos de problematizacdo e
experimentacao. (JAPIASSU, 2006, pp. 38-40)

Observa-se gque no ensino baseado na interdisciplinaridade temos como resultado uma
aprendizagem mais estruturada, pois 0s conceitos estdo organizados em torno de estruturas
conceituais e metodolégicas que sdo compartilhadas por varias disciplinas. Na
transdisciplinaridade existe uma cooperacdo muito maior entre as disciplinas, essa cooperacao é
tanta que ndo é mais possivel separar as disciplinas.

Moraes (2008) revela que existe certa confusdo terminoldgica em relacdo aos conceitos
multidisciplinaridade, interdisciplinaridade e transdisciplinaridade sendo que, especificamente
em relacdo a este Gltimo, a nebulosidade ainda é maior. Para a autora, € importante perceber que
na base de toda organizacdo curricular existe uma questdo de natureza epistemoldgica, que
funciona como um pano de fundo, e que € decorrente de um sistema filosofico que garante o
arcabouco teorico que direciona as linhas a serem adotadas.

O que se constata hoje é a predominancia da forma de organizacdo linear no
planejamento curricular. Essa linearidade aprisiona, pois indica que os temas s6 podem ser
trabalhados de uma forma sequencial, seguindo sempre 0 mesmo caminho. Embora se reconheca
que alguns conceitos precisam ser conhecidos anteriormente para que outros sejam trabalhados,
0 que se questiona é o reconhecimento desse fato como uma regra a ser sempre seguida.

Anteriormente, quando existia o entendimento que tanto a Fisica como a Matemaética
eram disciplinas mais importantes e fundamentais para a organizacdo do curriculo. Hoje, as
disciplinas ndo estdo estruturadas como blocos fundamentais, mas tudo estd em processo de

construcdo, desconstrucao e reconstrucdo permanente. No entender de Moraes (2008), a nova
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fisica e a nova biologia sinalizam em outra dire¢do, apontando para um conhecimento que se
estabelece em rede, onde teorias e conceitos estdo interconectados e ndo existe mais uma
hierarquia, pois nenhuma disciplina é entendida como mais importante que outra.

Moraes (op. cit.) explica que foi justamente esta necessidade de criacdo de diferentes
lacos disciplinares que acabou ocasionando, na segunda metade do século XX, a
pluridisciplinaridade e a interdisciplinaridade, que muitas vezes acabam sendo confundidas com
a transdisciplinaridade.

Nicolescu esclarece as diferencas existentes entre estes conceitos. Para o autor “a
pluridisciplinaridade diz respeito ao estudo de um objeto de uma mesma e Unica disciplina por
varias disciplinas ao mesmo tempo” (2001, p. 50). Ou seja, a pesquisa pluridisciplinar
proporciona um algo a mais a disciplina em questdo, no entanto esse algo a mais continua
servindo unicamente a esta mesma disciplina. Nas palavras do autor “a abordagem
pluridisciplinar ultrapassa as disciplinas, mas sua finalidade continua inscrita na estrutura da
pesquisa disciplinar” (p. 50).

Para ele, a interdisciplinaridade teria uma ambigao diferente da pluridisciplinaridade: “ela
diz respeito a transferéncia de métodos de uma disciplina para outra” (Nicolescu, op. cit, p. 50).
O autor cita como exemplo os métodos da fisica nuclear transferidos para a medicina e que
proporcionam novos tratamentos para o cancer. A interdisciplinaridade também ultrapassa 0s
limites da disciplina, mas sua finalidade ainda permanece inscrita na pesquisa disciplinar, tal
qual ocorre com a pluridisciplinaridade.

Nicolescu destaca que “a disciplinaridade, a pluridisciplinaridade, a interdisciplinaridade
e a transdisciplinaridade sdo as quatro flechas de um unico e mesmo arco: o do conhecimento”
(1999, p.3).

A transdisciplinaridade €, no entanto, radicalmente distinta das demais modalidades de
pesquisa em razdo da sua finalidade, que é a compreensdo do mundo presente, algo dificil de ser
alcangado na pesquisa disciplinar. A finalidade da pluri e da interdisciplinaridade € sempre a
pesquisa disciplinar, na visdo de Nicolescu (2001).

Na concepcdo de Calloni (2006) a pesquisa interdisciplinar busca um sentido inédito de
conhecimento que consiga, a0 mesmo tempo, incorporar as diferentes orientagdes disciplinares e
transcender os espacos especificos de cada uma. Para o autor, na multidisciplinaridade a
“associacao de disciplinas ndo constitui uma associacdo com vistas a produzir um novo
conhecimento a partir de suas interagdes”, enquanto na pluridisciplinaridade “existe uma certa
colaboragdo entre as disciplinas, mas também nao ha coordenacdo entre elas” (op. cit., pp. 63-

64).
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Entretanto, no que se refere a transdisciplinaridade, percebe-se que existe uma mudanga
significativa em relacdo as demais formas de interacdo entre as disciplinas. Na
transdisciplinaridade o objeto de estudo ultrapassa as delimitacfes existentes nas disciplinas,
existindo “um dialogo fundamental entre os diversos niveis de conhecimento cientifico e
filosofico” (CALLONI, 2006, p. 64).

E necessario, portanto, que o curriculo flexibilize e contemple praticas pedagdgicas que
promovam a transdisciplinaridade. Morin ressalta que as disciplinas cada vez mais “[...] se
fecham e ndo se comunicam umas com as outras. Os fendbmenos sdo cada vez mais
fragmentados, e ndo se consegue conceber a sua unidade” (2010, p. 135). No entanto, mesmo a
interdisciplinaridade, que usa alguns intercdmbios entre as disciplinas, preserva 0s seus
territorios e ndo potencializa a sinergia que € necessaria para 0 processo de ensino-
aprendizagem. Por isso é necessario ir além, ir a busca da transdisciplinaridade.

A transdisciplinaridade poderd contribuir de forma significativa para melhorar a
formagé&o geral do aluno e ampliar o seu campo de conhecimento, pois permite a integracdo de
varias areas e de novas descobertas, desenvolvendo assim habilidades que poderdo leva-lo a

continuar aprendendo de forma critica e reflexiva.

6.2. Caracterizagdo do trabalho Transdisciplinar

A transdisciplinaridade é conceituada por Nicolescu (2001, p. 51) como “aquilo que esta
ao mesmo tempo entre as disciplinas, através das diferentes disciplinas e além de qualquer
disciplina”. Seu objeto € permitir a compreensao do mundo atual, para o qual destaca que um dos
imperativos € a unidade do conhecimento. Ela ndo é entendida como uma nova disciplina, nem
como uma hiperdisciplina, mas alimenta-se da pesquisa disciplinar.

De acordo com Nicolescu (op. cit.) a transdisciplinaridade estd fundamentada em trés
pilares: os niveis de realidade, a l6gica do terceiro incluido e a complexidade.

O pilar dos diferentes niveis de realidade corresponde a existéncia em paralelo da
realidade macrofisica (o que nossos sentidos ndo permitem alcancar) e a realidade microfisica (o
que nossos sentidos conseguem alcancgar com o auxilio de instrumentos tecnoldgicos potentes),
de um terceiro nivel de realidade: a realidade virtual. Esse nivel de realidade esta relacionado a
utilizacdo de nossas intuicdes, percepcdes e imaginario, que nos permite entrar no mundo do
sagrado.

A transdisciplinaridade propfe-se a transcender a l6gica classica, que é caracterizada pela

logica do “sim” ou “nao”, segundo a qual ndo cabem definigdes como “mais ou menos” ou
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“aproximadamente”. Conforme Nicolescu (2001, p. 33), em termos matematicos, a logica
classica expressa-se da seguinte forma:

1. O axioma da identidade: A é A;

2. O axioma da ndo-contradicdo: A nao € ndo-A;

3. O axioma do terceiro excluido: ndo ha um termo T, que é, a0 mesmo tempo, A e ndo-

A.

Baseado nesses axiomas, a ldgica classica admite um unico nivel de realidade, uma vez
que o axioma numero 3 exclui a possibilidade de articulacdo. A ldgica quantica introduz
inovacdes, definindo um terceiro termo incluido: “Ha um terceiro termo T, que, a0 mesmo
tempo, € A e ndo-A” (Nicolescu, 2001, p. 34). A questdo do terceiro termo incluido sempre leva
a um outro nivel de realidade, diferente do nivel anterior da logica da ndo-contradi¢do, abrindo a
possibilidade de uma nova visdo da realidade.

Como processo, a logica do terceiro termo incluido pressupde o aparecimento de outros
elementos contrapondo-se em qualquer nivel de realidade. Nesse sentido ndo existe uma verdade
absoluta, mas verdades sempre relativas e passiveis de mudanca no decorrer do tempo.

No entender de Moraes (2008) existe uma complexidade em todas as ciéncias, assim
como a possibilidade de uma terceira via, ou de uma terceira forma de representacdo da realidade
e ndo apenas aquelas que retratam situacgdes dualistas (isto ou aquilo).

O terceiro pilar, a complexidade, desferiu “o golpe de misericordia na visdo classica do
mundo” (Nicolescu, 2001, p. 41). A complexidade nutre-se da explosdo da pesquisa disciplinar
e, por sua vez, acaba determinando a aceleracdo da multiplicagéo de disciplinas.

Morin (2010) esclarece que, para promover a transdisciplinaridade, precisamos romper
com o paradigma que determina e controla o conhecimento cientifico, o paradigma que ele
denomina de simplificacdo (reducgdo/separagédo), que considera insuficiente e mutilante. Salienta
ainda que precisamos de um paradigma de complexidade, que ao mesmo tempo separe e associe,
que conceba os niveis de emergéncia da realidade sem os reduzir as suas unidades elementares.

Para a pratica da transdisciplinaridade é necessario entender, separar, distinguir esses
diversos conhecimentos, mas sem reduzi-los, simplifica-los, sob o risco de se perder a esséncia
do todo. E necessario entender e respeitar a complexidade.

Sob essa oOtica, a racionalidade é entendida como uma caracteristica dindmica e flexivel,
diferentemente daquela estabelecida nos moldes tradicionais, partindo do principio de que dados
aparentemente divergentes ndo devam ser simplesmente eliminados do processo de analise e sim

incorporados como aspecto determinante de suas caracteristicas.
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Conforme a Carta da Transdisciplinaridade (Anexo 2) e Nicolescu (2001), a
transdisciplinaridade pode estar pautada na ideia de rigor na argumentacdo e de tolerancia ao
reconhecer o direito das ideias e verdades contrarias as nossas.

No predmbulo da citada Carta, considera-se que “somente uma inteligéncia que se da
conta da dimensdo planetaria dos conflitos atuais podera fazer frente & complexidade de nosso
mundo e ao desafio contemporaneo de autodestrui¢do material e espiritual de nossa espécie”.

Para que seja possivel adquirir essa inteligéncia planetaria precisamos de uma educacéo
transdisciplinar, que considere o homem como um ser integral e que: “[...] Deve ensinar a
contextualizar, concretizar e globalizar. A educacéo transdisciplinar reavalia o papel da intuicao,
da imaginagdo, da sensibilidade ¢ do corpo na transmissdo dos conhecimentos” (Carta da
Transdisciplinaridade, artigo 11).

A transdisciplinaridade apresenta como proposta transcender o universo fechado da
ciéncia e possibilitar o reconhecimento da multiplicidade de individuos produtores de
conhecimento, chamando a atencdo para as tendéncias heterogéneas, fazendo surgir areas de
tensdo com as tendéncias homogeneizantes.

Para Baggio (2008), ndo ha como pensar em transdisciplinaridade sem pluralidade, sem
trabalhar com uma variedade de relagdes. A tradicdo do pensamento ocidental tende para a
valorizacdo do univoco, para a hegemonizacdo. A consequéncia desse pensar e agir € a criacao
do pensamento dicotdmico numa légica de identidade e oposicdo. O diverso, que esta sempre
presente, acaba sendo tratado como adversario, como algo a ser vencido e se possivel eliminado.

De acordo com Cardoso e Serralvo (2009), os estudos da area da Administracdo e das
ciéncias sociais de modo geral, sempre privilegiaram as dimensdes de equilibrio, determinismo e
da causalidade linear. No entanto, 0 mundo das organizagdes e da sociedade apresentam niveis
elevados de complexidade, oscilagdes, instabilidades, auto-organizagdo e mudanga. Dessa forma,
segundo os autores, 0 movimento transdisciplinar se afirma de maneira progressiva, como uma
critica aos artificialismos disciplinares construidos a partir do seculo XIX no dominio de todas as
grandes areas do pensamento.

Nos dias atuais, ndo se pode pensar os fendmenos e o0s objetos da Administracdo que ndo
seja de forma transdisciplinar e plural. Essa postura permite superar os limites existentes entre
especialidades hierarquizadas e fechadas e estabelecer caminhos de analise e interpretacao
comprometidas com praticas sociais relevantes.

Santos (2008) ressalta que o conhecimento transdisciplinar associa-se a dindmica da
multiplicidade das dimensdes da realidade e apdia-se no proprio conhecimento disciplinar. Isso

significa que a pesquisa transdisciplinar pressupde a pesquisa disciplinar, no entanto, ela passa a
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ser enfocada a partir da articulagdo de referéncias diversas. Desse modo o0s conhecimentos
disciplinares e transdisciplinares se complementam.

Para Nicolescu (2001) a visdo transdisciplinar é complementar a visdo disciplinar ao
fazer emergir dados novos partindo da confrontacdo das disciplinas e da tentativa de descobrir o
que é comum as duas e 0 que na verdade as ultrapassa.

E importante salientar que a transdisciplinaridade exige, conforme Santos (2008), uma
postura de democracia cognitiva, onde todos os saberes sdo importantes e ndo existe uma
hierarquia a ser respeitada. Esse novo olhar da transdisciplinaridade traz ainda um desafio maior,
que € o de transitar pela diversidade dos conhecimentos (biologia, antropologia, fisica, quimica,
matematica, filosofia, economia, sociologia) livre de preconceitos e de fronteiras
epistemoldgicas rigidas.

Na pratica educativa, conforme Santos (2008), os professores desconsideram o principio
da transdisciplinaridade, separando a parte do todo e dando um tratamento mecénico ao
conhecimento. Os professores dedicam-se a explicacfes exaustivas em definicGes, conceitos e
formulas e o fazem utilizando uma linguagem voltada para a racionalidade tecnocientifica. Com
esse Vviés, o conhecimento trabalhado em sala de aula acaba perdendo o sentido, por ndo trabalhar

a relagdo com o todo e com o sujeito do processo cognitivo. Para a autora:

A transdisciplinaridade maximiza a aprendizagem ao trabalhar com imagens e
conceitos que mobilizam, conjuntamente, as dimensdes mentais, emocionais e
corporais, tecendo relagdes tanto horizontais como verticais do conhecimento. Ela
cria situagdes de maior envolvimento dos alunos na construgdo de significados para
si. (SANTQS, 2008, p. 76)

Na leitura de Cardoso e Serralvo (2009), uma visdo transdisciplinar da area de
Administracdo significa buscar novas posturas epistemoldgicas e metodoldgicas que ndo sejam
apenas justaposicdo de ideias e métodos, mas sim uma tentativa na busca de abordagens
multiplas que possam dar conta da esséncia dos fendmenos da area, que estdo conectados com o
universo amplo das ciéncias sociais nos seus diferentes dominios e corpo multidisciplinar.

A transdisciplinaridade é mais que uma escolha, é uma postura didatico-pedagdgica, que
redimensiona 0 modo como o conhecimento passa a ser construido dentro da sala de aula,
estabelecendo uma nova forma de dialogar entre os educandos e educadores e entre 0s proprios
educadores.

A transdisciplinaridade é necessaria para o desenvolvimento da area de Administragdo
como um campo de estudo, pois ela funciona como um elemento complementar a aproximagéo
disciplinar, ajudando a superar os formalismos excessivos, a rigidez das definigdes e o culto a

objetividade. Partindo do exposto, a transdisciplinaridade no ensino de Administracdo é
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entendida como uma proposta pedagdgica voltada para um processo de ensino-aprendizagem
mais adequado para a realidade a ser enfrentada pelos futuros gestores organizacionais.

6.3. As interfaces com a Educacdo Ambiental e a Complexidade

Nicolescu (2001) justifica a necessidade do pensamento transdisciplinar por vérias
razdes. Entre elas o autor destaca o crescimento sem precedentes do conhecimento em nossa
época, 0 que torna legitima a necessidade de adaptacdo das mentalidades aos novos saberes.
Nicolescu reconhece que somente uma inteligéncia que dé conta da dimensdo planetéaria dos
conflitos é que poderé fazer frente a complexidade do nosso mundo.

Segundo Morin (2011a), ha uma inadequacao cada vez mais acentuada entre os saberes
separados, fragmentados e compartimentados entre disciplinas e, por outro lado, realidades cada
vez mais multidimensionais e polidisciplinares. A hiperespecializacdo impede de ver o global e 0
essencial. E necessario substituir um pensamento que isola e separa por um pensamento que
distingue e une, ou seja, € necessario reformular o pensamento disjuntivo e redutor por um
pensamento do complexo, no sentido originario do termo (complexus), que é tecido junto.

A partir de seus estudos sobre os sistemas fisicos, Nicolescu (2001) destaca o surgimento
de diferentes niveis de realidade regidos por légicas diferentes e que ddo origem a uma nova
visdo de mundo, a complexidade.

Teixeira e Teixeira (2006) destacam que a EA, por basear-se em um paradigma de
separacdo entre sujeito e objeto, fragmentou o conhecimento e as estruturas sobre as quais se
apoiam sua construcdo e disseminacdo. Cabe entdo aos educadores do século XXI,
fundamentados em uma nova visao de mundo, recuperar o sentido da globalidade e atuar como
precursores de um processo de aprendizagem que integre o conhecimento, na busca de respostas
inovadoras para a problematica contemporanea.

O problema é que, como explica Moraes (2007), como docentes ndo fomos formados
para trabalhar as emergéncias que acontecem nos ambientes de aprendizagem, apresentando
dificuldades ndo s6 em reconhecé-las, mas também em conviver com elas. A origem dessa
dificuldade é que nossa formagdo docente foi toda pautada por uma causalidade linear, por
processos do tipo inicio-fim, sem considerar que os efeitos retroagem sobre as causas.

Jacobi (2005) destaca que o momento atual deve buscar justamente a consolidacdo de
praticas pedagdgicas que estimulem a transdisciplinaridade, respeitando a diversidade envolvida
no processo. Para isso é necessario o uso de metodologias interativas que contemplem uma nova

articulacdo das conexdes entre as ciéncias sociais, naturais e exatas. Destaca ainda o autor:
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Os educadores devem estar cada vez mais preparados para reelaborar as
informacBes que recebem, e, dentre elas, as ambientais, para poder transmitir e
decodificar para os alunos a expressdo dos significados em torno do meio ambiente
e da ecologia nas suas multiplas determinacdes e interseccOes. A énfase deve ser a
capacitacdo para perceber as relacbes entre as areas e como um todo, enfatizando
uma formacao local/global, buscando marcar a necessidade de enfrentar a Idgica da
excluséo e das desigualdades. (JACOBI, 2005, p. 246)

A transdisciplinaridade vai ao encontro da dimensdo emancipatéria da Educagdo
Ambiental, na medida em que possibilita maior capacidade de reflexdo dos temas atuais, supera
0 senso comum e permite o entendimento de contradi¢des através do dialogo efetivo em torno do
problema. A transdisciplinaridade é a entrada para um novo modo de pensar a nossa complexa
realidade e os contetdos que dela advém.

Para Encarnacdo (2008) ¢ preciso destacar que a interdisciplinaridade (poderiamos dizer
transdisciplinaridade) neste espaco, esta posta pela necessidade de superar a visao fragmentadora
de producao do conhecimento, e também pela capacidade de articular e produzir coeréncia entre
os multiplos fragmentos que estdo presentes no acervo de conhecimentos da humanidade; dai a
sua extrema proximidade com o paradigma da complexidade e, logicamente, com a propria EA.
Trabalhar de forma interdisciplinar é buscar a identidade do saber na multiplicidade de
conhecimentos, logo o objetivo da interdisciplinaridade é o de promover a superacdo da visao
restrita de mundo e a compreensdo da complexidade da realidade.

O pensamento complexo se alicerca em uma visdo mais abrangente do mundo, uma visao
ecoldgica, que leva em consideracdo que as acbes e omissdes do homem interferem no equilibrio
ambiental, seja local ou global. A complexidade configura-se como um método aberto e em
construcdo, podendo ser utilizado em qualquer area do conhecimento. O desafio da
transdisciplinaridade neste contexto deve ser entendido como um processo de conhecimento, que
busca estabelecer cortes transversais na compreenséo e explica¢do do contexto relativo ao ensino
e a pesquisa. O objetivo do trabalho transdisciplinar é buscar uma interagdo entre as disciplinas e
superar a compartimentalizacdo provocada pela especializagcdo excessiva. A complexidade
considera o todo e permite relacionar as disciplinas que estdo normalmente divididas, mas sem
permitir que ocorra a sobreposicado de conhecimentos.

Santos (2008) destaca que a teoria da complexidade e transdisciplinaridade surge em
decorréncia dos avancgos do conhecimento e dos desafios que o processo de globaliza¢do coloca
para 0 século XXI. Seus conceitos propdem outra forma de pensar o0s problemas
contemporaneos, uma religacdo dos saberes compartimentados. Como uma teoria pedagogica, a
complexidade e a transdisciplinaridade encontram-se na fase de construcdo, no entanto, ja é

possivel notar um grande nimero de educadores que recorrem a Seus conceitos, assim como
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também se observam nucleos de docentes-pesquisadores nas universidades comegando a se
organizar nos niveis local e nacional.

Na percepcdo de Santos (2008), a estrutura educacional atual, que é sedimentada com
base em valores seculares, tem levado os docentes a uma pratica de ensino insuficiente para uma
compreensédo significativa do conhecimento, e muitas vezes suas respostas ndo satisfazem os
alunos, que perguntam o motivo de ter que aprender algo. Embora concebidas separadamente, a
complexidade (também chamada de pensamento complexo) e a transdisciplinaridade articulam-
se. Se vistas separadamente, uma torna-se principio da outra.

Moraes também explica essa interacdo entre os dois conceitos, salientando que a
complexidade se encontra presente na docéncia transdisciplinar, tanto nos seus aspectos
ontoldgicos e epistemoldgicos, como nos aspectos metodologicos e estratégicos. Para a autora, é
isto que a complexidade e a transdisciplinaridade nos solicitam: “que centremos também nossas
atencles [...] as transformacGes interiores do sujeito docente, as mudancgas que acontecem a
partir do acoplamento estrutural docente/discente que surge na pratica cotidiana gerada a partir
das interag¢des ocorrentes” (2007, p. 35).

O grande desafio para a area da Administracdo € reconhecer que a maioria de seus
objetos de estudos esta relacionada com outras areas do conhecimento. Cardoso e Serralvo
destacam que perdeu-se de tal maneira o sentido da transdisciplinaridade e dos procedimentos
plurais na produgdo cientifica e no fazer pedagdgico, que “as afirmagdes ‘isso ndo ¢ da minha
area’ e ‘esse ndo ¢ do meu campo’ tornaram-se um mote aceitvel e toleravel nas lides
académicas” (2009, p. 53).

Pensar a Administracdo hoje significa resgatar a totalidade dos processos organizacionais
e repensar a pratica da pesquisa na area. S80 necessarias concepcdes inovadoras sobre 0 mundo,
sobre o sentido da existéncia do ser humano e da sociedade e, consequentemente, com novas
formas de conhecimento e da maneira de se compreender a realidade.

Considerando os principios anteriormente expostos, podemos verificar a existéncia de um
posicionamento transdisciplinar no que se refere a EA, que vem ao encontro do paradigma da
complexidade defendido por Morin. S&o abordagens que se complementam e se interligam,
sendo necessarias no cotidiano da formagdo do administrador para que este cumpra sua fungéo
social dentro de um universo local e global e ndo apenas sua funcéo técnica.

Partindo dessas consideragdes, torna-se um imperativo da educagdo contextualizar,

globalizar os saberes e transdisciplinar as praticas, pois:
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O desenvolvimento da aptiddo para contextualizar tende a produzir a emergéncia
de um pensamento ‘ecologizante’, no sentido em que situa todo acontecimento,
informacdo ou conhecimento em relacdo de inseparabilidade com seu meio
ambiente — cultural, social, econémico, politico e, é claro, natural.[...] Um tal
pensamento torna-se, inevitavelmente, um pensamento complexo. (MORIN, 2011a,
p. 24)

Em outra obra de Morin (2006), o autor sistematiza sete aspectos que podem contribuir
para a formacdo de um pensamento complexo e para configurar uma postura transdisciplinar,
ecologizada, capaz de relacionar e religar diferentes saberes. Entre esses aspectos esta a
importancia de: perceber que ensinar a conhecer é ensinar a perceber, traduzir e interpretar,
considerando as incertezas do conhecimento; saber que a realidade e os problemas se apresentam
contextualizados, globais, multidimensionais e complexos; valorizar a condicdo humana; ensinar
a identidade terrena; enfrentar as incertezas; ensinar a compreensdo; e ensinar a ética do género
humano. O autor afirma que precisamos de pessoas mais abertas, que sejam responsaveis e
comprometidas com a transformacéo de si mesmo e do mundo.

Esse entendimento da realidade baseado numa perspectiva complexa colabora para uma
pratica pedagogica em Educacdo Ambiental, que incorpore os temas da realidade dos educandos
assim como a realidade da universidade, possibilitando a geracdo de novos comportamentos
diante do contexto socioambiental, sendo que isso demanda uma postura transdisciplinar.
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7. ANALISE DOS DADOS

7.7.1. Andlise do PPC

O PPC do curso de Administracdo foi reformulado em 2008, sendo que o documento
analisado estd em vigor desde junho de 2008 até novembro de 2017(as principais informacgoes
contidas nesse documento foram apresentadas no item 3.4). Para a realizacdo desta analise, foi
considerado se algumas questbes relativas a tematica ambiental estavam contempladas no

documento, conforme descrito no quadro abaixo.

Quadro 4 — Analise do PPC do curso de Administragdo

Pontos a serem analisados no PPC: SIM NAO
O perfil do profissional formado atende a ideia de que o X
individuo € um dos atores do meio ambiente?
Em algum momento sdo citadas as Diretrizes Curriculares X
Nacionais de Educagdo Ambiental?
A Educacdo Ambiental é abordada em uma disciplina X
especifica?
A temdtica ambiental ¢é abordada em disciplinas X
optativas/eletivas?
Ha previsdo no PPC acerca das questBes ambientais na X
extensio?
Ha previsdio no PPC acerca das questdes ambientais na X
pesquisa?
O meio ambiente é tratado como contetdo interdisciplinar? X

Fonte: dados da pesquisa (2017)

Apesar de a analise revelar que a Educacdo Ambiental ndo se faz presente no PPC atual
do curso de Administracdo, é importante destacar que os docentes do curso, através da
participacdo no NDE, estdo trabalhando na reformulacéo desse projeto. O novo PPC so deve ser
apresentado no primeiro semestre de 2018, por isto ndo foi possivel fazer qualquer consideracao
sobre 0 mesmo nesta pesquisa. Apenas destaco, como membro do NDE, que a preocupagdo com
0 processo de ambientalizacdo do curriculo do curso é constante nas discussdes, o que deve
resultar num tratamento diferenciado das questdes ambientais nesse novo documento.

Ressalto, no entanto, que durante a analise do PPC foram observadas aproximacdes tanto
com os principios basicos da Educacdo Ambiental, quanto com seus objetivos fundamentais,
consubstanciados no perfil do egresso definido pelo curso. O egresso pretendido é caracterizado

como um profissional-cidaddo, ou seja, alguém que domine a técnica de sua atividade
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profissional e se envolva, critica e reflexivamente, no processo democratico de construcdo de
uma sociedade responsavel com a presente e as futuras geracoes.

Assim, o PPC do Curso de Administracdo foi elaborado para permitir a formacdo de
profissionais com responsabilidade pela sociedade e pelo ambiente onde se inserem as
organizac¢les. No entanto, ndo existem aproximagdes com os principios basicos da Educacdo
Ambiental e com o trabalho transdisciplinar no restante do documento, apenas referéncias sobre
a necessidade do futuro administrador saber lidar com a complexidade que envolve o universo
organizacional e seus elementos e relacdes diversas.

E importante destacar que, considerando a obrigatoriedade de desenvolvimento da
Educacdo Ambiental, decorrente de imposicdo legal, o PPC do curso de Administragdo deveria
explicitar, de forma clara e objetiva, por exemplo, as concepcbes de Educacdo Ambiental e de
meio ambiente escolhidas, permitindo a defini¢cdo do fio condutor que ira orientar tanto a teoria

como a pratica adotada.

7.7.2. Analise das disciplinas profissionalizantes

Nesta etapa do trabalho o objetivo, primeiramente, era analisar a estrutura curricular do
curso de Administracdo, identificando a existéncia de disciplinas que contemplassem questdes
socioambientais®. Partindo da anélise das ementas constantes no PPC do curso de
Administracdo, ndo foi possivel encontrar nenhuma disciplina que contemplasse essa tematica.
Entretanto, considerando que algumas alteracbes foram realizadas no oferecimento das
disciplinas do curso desde a aprovacdo do PCC, em 2008, e que algumas ementas foram
alteradas, foi necessério consultar a Deliberacdo N° 002/2009'!, do COEPEA, para confirmar
essas informagdes. Considerando essas alteracGes, foi possivel encontrar duas disciplinas que
abordam conteudos relacionados com as questdes socioambientais nas suas ementas: Relacoes
Organizacionais (Sustentabilidade) e Eticas nas Organizacdes (Responsabilidade Social).

Posteriormente, de forma a aprofundar a primeira analise, foram pesquisados os planos de

ensino de todas as disciplinas profissionalizantes do curso de Administracdo. O objetivo desta

10 Questdes socioambientais foram abordadas nesta etapa do trabalho como teméticas presentes na estrutura curricular e que oportunizam a busca da reflexdo e da redugéo dos
impactos negativos relacionados as a¢oes antrdpicas, assim como estimulam o futuro administrador a adotar atitudes mais sustentaveis no cotidiano profissional. Sdo exemplos de
questdes socioambientais tratadas do ponto de vista das varias areas administrativas (Producdo, Marketing, Financas, Recursos Humanos, entre outras): Responsabilidade Social,
Sustentabilidade, TI Verde, Marketing Verde, Logistica Reversa, Gestdo Ambiental, Produgéo mais Limpa, Reciclagem, Estudos de Impactos Ambientais, etc.

11 Em 15 de dezembro de 2009 foi aprovada, pelo COEPEA (Conselho de Ensino, Pesquisa, Extenséo e Administracdo), a Deliberagdo N° 002/2009 que dispde sobre a alteracéo
curricular no curso de Administracéo. Essa alteragdo contemplou a mudanca da posi¢ao no QSL de duas disciplinas, a mudanga no nome de uma disciplina do curso (Planejamento

e Estratégia Empresarial passou a ser denominada de Administragdo Estratégica) e a reformulacéo das ementas de catorze disciplinas profissionalizantes do curso.
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etapa era analisar, além das ementas, os conteidos e o referencial bibliografico das disciplinas,

procurando novamente identificar concepcdes de Educagdo Ambiental.

Os planos de ensino considerados foram os planos disponibilizados no 2° semestre de

2016 no sistema da FURG. O resultado desta analise € apresentado no quadro abaixo.

QUADRO 5 — Presenca de questbes socioambientais nas disciplinas profissionalizantes

DISCIPLINA EMENTA CONTEUDOS | BIBLIOGRAFIA
Teorias da Administracdo™ Néo Néo N&o
Empreendedorismo* Né&o Né&o Né&o
Teoria das Organiza¢es* Né&o Né&o Né&o
Administracdo Estratégica* Né&o Sim Né&o
Comportamento Organizacional Né&o Né&o Né&o
Estruturas Organizacionais* Néo Néo N&o
Gestdo de Pessoas* Né&o Né&o Né&o
Pesquisa em Administragdo* Né&o Né&o Né&o
Logistica de Suprimentos Néo Néo N&o
Tecnologia da Informacao* Néo Néo N&o
Administracdo de Marketing I* Né&o Né&o Né&o
Administracdo da Producéo I* Né&o Né&o Né&o
Administracdo Financeira Né&o Né&o Né&o
Pesquisa Operacional Nao Nao N&o
Administracdo de Sistemas de Informacao* Néo Néo N&o
Administracio de Marketing 11* Né&o Né&o Né&o
Administracdo da Produgdo I1* Né&o Né&o Né&o
Avaliacéo de Projetos de Investimento Né&o Né&o Né&o
Planejamento e Gestdo de Projetos* Néo Néo N&o
Logistica de Distribui¢cdo* Né&o Sim Nao
Relacdes de Trabalho Né&o Né&o Né&o
Semindrios de Administragdo 1* Né&o Né&o Né&o
Relacdes Organizacionais* Sim Sim Né&o
Administragdo Publica* Né&o Né&o Nao
Etica nas Organizacdes* Sim Né&o Né&o
Seminarios de Administragdo I1* Néo Néo N&o

Fonte: dados da pesquisa (2017)

* Disciplinas cujos professores foram entrevistados

E evidente que ndo existe referéncia a alguma das abordagens possiveis de Educacio

Ambiental, tanto nas ementas ou no conteddo programatico como nas referéncias basicas ou

complementares. Observei que apenas trés disciplinas abordam contetdos relacionados com

questdes socioambientais: Administracdo Estratégica (que inclui Sustentabilidade no conteddo

programatico a ser desenvolvido na disciplina), Logistica de Distribuicdo (que aborda a questéo

da Logistica Reversa no seu contetdo) e Relacdes Organizacionais (cujo contetdo trabalhado,

Sustentabilidade, ja constava na ementa da disciplina).
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No entanto, devemos considerar que, muitas vezes, um assunto ndo consta no contetdo
programatico da disciplina, mas acaba sendo abordado no decorrer do semestre pelo docente e 0
inverso também ocorre; podemos ter um conteudo que aparece como trabalhado, porém néo o
foi, muitas vezes pela falta de tempo.

O objetivo da proxima etapa, a realizacdo de entrevistas com os docentes, foi justamente
o de aprofundar a andlise do que é efetivamente trabalhado sobre Educacdo Ambiental nas
disciplinas, assim como conhecer as concepg¢des dos professores do curso de Administracdo

sobre Educacdo Ambiental e sobre a pratica transdisciplinar.

7.7.3. Categorizacao metodoldgica das entrevistas

Conforme o que foi apresentado anteriormente no Capitulo 2 (que aborda as orientacGes
metodoldgicas da pesquisa), as entrevistas realizadas com os docentes do curso de
Administracdo foram semiestruturadas. As questdes que fizeram parte do roteiro de entrevista
foram elaboradas a partir do referencial tedrico em que se fundamenta a pesquisa, assim como da
analise do PPC e dos planos de ensino.

A vantagem, que percebi ao utilizar as entrevistas semiestruturadas, foi a possibilidade de
dirigir a conversa, nos momentos que considerei oportunos, para aprofundar ou elucidar questoes
gue ndo ficaram claras. Também tive a oportunidade de recompor o contexto das entrevistas nas
vezes em que o entrevistado acabou fugindo do tema ou tendo dificuldades para aborda-lo.

A pesquisa de campo compreendeu o periodo de novembro a dezembro de 2016, sendo
que as entrevistas foram gravadas para permitir uma analise dos dados obtidos na sua totalidade
e foram conduzidas seguindo o roteiro de perguntas pré-estabelecido (Apéndice A). Foram
entrevistados dez docentes, pois considerei que ja existiam informagdes suficientes para serem
analisadas a partir da conclusdo da décima entrevista.

Para preservar a identidade dos entrevistados, cada um deles passou a ser identificado
apenas como Docente, acrescido de um numero de identificacdo que respeitou a ordem de
realizacdo das entrevistas. Na analise dos metatextos serd feita referéncia a cada um deles desta
forma (Docente 1, Docente 2, Docente 3,...).

Para a andlise dos dados obtidos através das entrevistas, foi utilizada a Analise Textual
Discursiva, proposta por Moraes e Galiazzi (2011), com a finalidade de produzir novas
compreensdes sobre os fendmenos e discursos. Os autores destacam que as pesquisas qualitativas

estdo utilizando cada vez mais as andlises textuais:
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Seja partindo de textos j& existentes, seja produzindo o material de analise a partir
de entrevistas e observacdes, a pesquisa qualitativa pretende aprofundar a
compreensdo dos fendmenos que investiga a partir de uma analise rigorosa e
criteriosa desse tipo de informacdo. N&o pretende testar hipdteses para comprova-
las ou refuta-las ao final da pesquisa; a intencdo é a compreensdo, reconstruir
conhecimentos existentes sobre os temas investigados. (MORAES e GALIAZZI,
2011, p. 112)

A escolha da ATD como metodologia de anélise foi devido ao contato que tive com a
metodologia em questdo durante a realizacdo do doutorado. Ao cursar a disciplina de Analise
Qualitativa das Informacdes Discursivas, fui apresentada ndo somente a uma nova metodologia
de andlise de dados, a ATD, mas também a uma ferramenta bastante completa para auxiliar nesta
andlise, o software Atlas/ti, cuja versao gratuita foi utilizada neste trabalho.

O Atlas/ti é fruto de um projeto multidisciplinar da Universidade Técnica de Berlim. A
sigla “Atlas” do alemao Aschiv fuer Technik, Lebenswelt und Alltagssprache pode ser traduzida
como “arquivo em tecnologia o mundo e a linguagem cotidiana” e a sigla “ti” interpretagdo de
texto. No Atlas/ti quatro principios sdo guias do processo de andlise: visualizacdo, integracao,
causalidade e exploracdo (BANDEIRA-DE-MELLO, 2006, p. 440).

QUADRO 6 — Principios que norteiam o processo de analise no Atlas/ti

Visualizacdo Gerenciamento da complexidade do processo de analise, mantendo o
contato do usuario com os dados.

Integracdo A base de dados e todos os elementos construidos na andlise sdo
integrados em um Unico projeto, a unidade hermenéutica.

Casualidade Promove a descoberta e os insights casualmente, isto é, sem a busca
deliberada por aquilo que foi encontrado.

Exploracao Interacdo entre os diferentes elementos constitutivos do programa
promove descoberta e insights.

Fonte: Bandeira-de-Mello (2006)

Para trabalhar com a ATD ¢é necessario que o pesquisador organize, de forma criteriosa,
toda a conducdo do processo. Na anélise textual identificam-se e isolam-se enunciados dos
materiais a ela submetidos, categorizam-se esses enunciados e elaboram-se textos, em que ha
descricdo e interpretacdo baseadas no sistema de categorias desenvolvido na analise. A utilizacéo
do Atlas/ti mostrou-se uma ferramenta favoravel em todo o processo de analise, permitindo a
importacdo dos dados digitados no Word, a associacdo de elementos a cada categoria, assim
como permitiu a vinculagéo entre as falas dos docentes e as categorias criadas. Também facilitou
a visualizacdo e posterior analise de todas as etapas realizadas.

Moraes (2003) trabalha essa abordagem de analise, organizando argumentos em torno de

quatro focos, cujas caracteristicas podem ser observadas no Quadro 7:
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QUADRO 7 - Os quatro focos da Analise Discursiva

FOCOS CARACTERISTICAS

Desmontagem dos textos Também denominado de processo de unitarizagdo, implica examinar
0s materiais em seus detalhes, fragmentando-os no sentido de atingir
unidades constituintes, enunciados referentes aos fendmenos
estudados.

Estabelecimento de relagtes Processo denominado de categorizacdo, implicando construir relacdes
entre as unidades de base, combinando-as e classificando-as no
sentido de compreender como esses elementos unitarios podem ser
reunidos na formacdo de conjuntos mais complexos, as categorias.

Captando o novo emergente A intensa impregnacdo nos materiais da analise desencadeada pelos
dois estagios anteriores possibilita a emergéncia de uma compreensdo
renovada do todo.

Um processo auto-organizado As trés etapas anteriores comp&em um ciclo de analise que, ainda que

composto de elementos racionalizados e em certa medida planejados,
em seu todo constitui um processo auto-organizado do qual emergem
novas compreensoes.

Fonte: adaptado de Moraes (2003)

Para iniciar o processo de analise textual, é necessaria a constituicdo do corpus de
pesquisa, partindo da delimitacdo de producOes textuais, as quais sdo consideradas produgdes
linguisticas referentes a um determinado fenbmeno e tempo. No caso pesquisado, 0 corpus é
constituido pelas transcricdes das entrevistas dos docentes do curso de Administracdo da FURG.

Todas as entrevistas foram gravadas com a prévia autorizacdo dos docentes, sendo
posteriormente transcritas com o auxilio do aplicativo Word. Durante a etapa de transcri¢do
iniciei o processo de mergulho no corpus da analise, uma etapa muito importante da ATD,
segundo Moraes e Galiazzi (2011). Ao escutar novamente a fala de cada professor e digitar tudo
0 que estava sendo dito, tive a oportunidade de mergulhar profundamente no material a ser
analisado, antes mesmo de iniciar o processo de unitarizag&o.

Em seguida acontece a desmontagem do corpus de pesquisa através da fragmentacao dos
textos em unidades, ocorrendo, assim, a desconstrucdo provocadora do caos e da desordem. A
unitarizagdo de um conjunto de textos € a identificacdo e a separagdo dos enunciados que
compdem tais textos. A definicdo da unidade de anélise, que pode ser palavra, frase, paragrafo
ou mesmo fragmentos de textos maiores, ird depender dos objetivos da pesquisa, do problema
formulado, das questdes de pesquisa e do proprio objeto de investigacao.

Assim, da desconstrucdo surgem as unidades de analise/significado/sentido, mas ¢
importante que se saiba de onde sairam tais unidades e, para isto, sdo utilizados cddigos que
sinalizam para o pesquisador a origem de cada uma (numero, letra, cor). Apos a transcrigéo,

todas as entrevistas foram importadas no Atlas/ti, constituindo assim o corpus das narrativas dos
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docentes entrevistados. Todas as dez entrevistas foram codificadas de forma alfanumérica,
permitindo que fosse possivel relacionar as unidades e categorias construidas posteriormente.

Para cada fala dos entrevistados (resposta dada pelos docentes as perguntas que faziam
parte do roteiro de entrevista), foram construidas uma ou mais unidades de sentido, as quais
receberam uma codificacdo que permitisse 0 acompanhamento sequencial dos demais codigos a
serem atribuidos (ex: DOCO0709B, que representa a segunda unidade de sentido, B, extraida da
pergunta de nimero 9 do roteiro cuja fala foi elaborada pelo sétimo docente a ser entrevistado,
DOCO07).

O tamanho da unidade de sentido ndo importa; o que importa é o significado da mesma.
Tal unitarizagdo possui trés momentos distintos: fragmentagdo dos textos e codificacdo de cada
unidade; reescrita de cada unidade para assumir significado completo; e atribuicdo de um nome
para cada unidade produzida.

Segundo Moraes e Galiazzi (2011, p. 71), a unitarizacdo ‘“constitui um exercicio de
leitura intensa e rigorosa, capaz de fazer emergir multiplos significados a partir de uma reuniao
de textos, um exercicio de desordenacao na procura de uma nova ordem”. Neste exercicio foram
elaboradas 142 unidades de sentidos.

N&o existiu uma preocupacdo com o numero de unidades resultantes do processo de
unitarizacdo e sim com o processo de decomposi¢do do corpus de analise, de forma que o
mesmo pudesse expressar de forma significativa toda a diversidade do pensamento produzido
pelos entrevistados referente as questdes propostas no estudo.

A segunda etapa do ciclo destacado por Moraes (2003) compreende o estabelecimento de
relacbes entre as unidades produzidas na primeira etapa, da qual emergem categorias
relacionadas com o objeto de pesquisa. A categorizacdo é um processo de comparacao constante
entre as unidades, levando a agrupamentos de elementos semelhantes. E um processo de
classificacdo das unidades de andlise produzidas a partir do corpus, sendo com base nelas que se
constroi a estrutura de compreensao e de explicacdo dos fenémenos investigados.

As categorias possibilitam focalizar o todo por meio das partes, exercitando a dialética
entre o todo e a parte. Elas podem ser produzidas por diferentes metodologias: dedutiva (do geral
para o particular, em que h& construcdo de categorias a priori); indutiva (do particular para o
geral, em que origina categorias emergentes); mista (combinacdo das duas anteriores); intuitiva
(por meio de inspiracdes repentinas; da origem a categorias emergentes também). No trabalho de

pesquisa foi usada a metodologia indutiva.
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Para Moraes e Galiazzi (2011), a escolha por realizar a anélise na vertente mais subjetiva

e indutiva objetiva buscar resultados mais criativos e originais ao fendmeno de pesquisa,

conforme explicam a seguir:

O método indutivo implica produzir as categorias a partir das unidades de analise
construidas desde o “corpus”. Por um processo de comparar e contrastar constante
entre as unidades de anélise, o pesquisador vai organizando conjuntos de elementos
semelhantes, geralmente com base em seu conhecimento técito. Este & um processo
indutivo de caminhar do particular ao geral, resultando no que se denomina de
categorias emergentes. (MORAES e GALIAZZI, 2011, p. 11)

Isto posto, sdo apresentadas, no Quadro 8, as categorias inicias, construidas a partir da

significacdo do corpus fragmentado em unidades de sentido.

QUADRO 8 - Titulo das categorias iniciais

CcODIGO

TITULO DAS CATEGORIAS INICIAIS

Reconhecimento das organizagdes como campo de atuagdo dos administradores

Questdes que precisam ser abordadas/enfatizadas no curso de Administracao/Furg

Educacdo integral: pensar no ser humano, no meio ambiente e na sociedade

Importancia das politicas publicas ambientais

Necessidade de romper com a visdo economicista/calculista

Insustentabilidade do padréo de vida atual: finitude dos recursos

Inclusdo de topicos relacionados a EA em todas as disciplinas do curso

Educagdo Ambiental x Sustentabilidade

Abordagem superficial da EA nos cursos de Administragéo

Desenvolvimento de uma consciéncia ambiental

Necessidade de criar uma disciplina especifica ligada a EA

Capacitacao dos docentes para trabalhar com EA

Dificuldade dos docentes em trabalharem de forma transdisciplinar

Conteudos trabalhados nas disciplinas e considerados proximos a EA

Educacdo Ambiental como instrucdo para a preservacgdo ambiental

Educacdo Ambiental é 0 mesmo que Gestdo Ambiental?

Impacto das decisdes administrativas no ambiente

Preocupacao com as multas por infragdo a legislagdo ambiental

Responsabilidade social e Normas 1ISSO

Barreiras para trabalhar com a EA no curso de Administracdo: tempo e interesse

<l clHdlw ool o ZIZr|«l—ITo|mm ool w >

Reflexdes sobre o papel do administrador no estimulo do consumo e na degradacéo
ambiental

X

Discurso organizacional x praticas ambientais

Fonte: elaborada pela autora (2017)

As categorias iniciais foram elaboradas partindo da releitura das 142 unidades de sentido

retroalimentadas pelos fragmentos do corpus. O primeiro passo desta etapa de categorizagéo foi

a definicdo de titulos que expressassem de forma gradativa as compreensdes atingidas até este
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momento, onde foram elaborados 22 titulos codificados alfabeticamente. O segundo passo desta
etapa foi a aproximacdo de categorias criadas a priori, buscando agrupar as categorias iniciais
que tivessem alguma relacdo de acordo com o entender da pesquisadora. O resultado deste

processo de aproximacao das categorias iniciais pode ser observado no Quadro 9.

QUADRO 9 — Aproximagdo das categorias iniciais

CATEGORIAS INICIAIS CITACOES"

A . Reconhecimento das organiza¢fes como campo de atuagdo dos administradores
B. Questbes que precisam ser abordadas/enfatizadas no curso de Administracdo/Furg
D. Importancia das politicas publicas ambientais

G. Incluséo de tépicos relacionados a EA em todas as disciplinas do curso

I. Abordagem superficial da EA nos cursos de Administragéo

L. Necessidade de criar uma disciplina especifica ligada a EA

M. Capacitacao dos docentes para trabalhar com EA

N. Dificuldade dos docentes em trabalharem de forma transdisciplinar

U. Barreiras para trabalhar com a EA no curso de Administragdo: tempo e interesse

C. Educacéo integral: pensar no ser humano, no meio ambiente e na sociedade
J. Desenvolvimento de uma consciéncia ambiental
P. Educacdo Ambiental como instrucdo para a preserva¢ao ambiental

E. Necessidade de romper com a visdo economicista/calculista

F. Insustentabilidade do padrdo de vida atual: finitude dos recursos

R. Impacto das decisdes administrativas no ambiente

S. Preocupacdo com as multas por infracéo a legislagcdo ambiental

V. Reflexdes sobre o papel do administrador no estimulo do consumo e na degradagéo
ambiental

X. Discurso organizacional x praticas ambientais 9

HNvRroouioobsooo~NgoN A

H. Educacdo Ambiental x Sustentabilidade 8
O. Contetdos trabalhados nas disciplinas e considerados préximos a EA 15
Q. Educacdo Ambiental é 0 mesmo que Gestdo Ambiental? 13
T. Responsabilidade social e Normas 1SO 2

Fonte: elaborada pela autora (2017)

Durante este processo de aproximagdo das categorias iniciais, algumas unidades de
sentido receberam mais de um vinculo com os titulos, devido ao contexto das informacdes
narrativas apresentado no fragmento do corpus. Considerando este fato, algumas unidades de
sentido que apresentavam mais de um vinculo precisaram ser desdobradas, sendo consideradas
como outra unidade de sentido, passando-se entdo de um total de 142 para 163 unidades de
sentido, devidamente classificadas por titulo.

Moraes (2003) destaca essa possibilidade de uma mesma unidade ser lida de diferentes
perspectivas, resultando em multiplos sentidos, dependendo justamente da perspectiva em que a

mesma seja examinada.

12 A expressdo “citacdes” foi utilizada como uma referéncia & terminologia utilizada no programa Atlas/ti (citas) e
significa o namero de referéncias feitas a cada um dos cddigos criados durante a analise das entrevistas realizadas
(que totalizou 163 citagdes).
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O autor esclarece porque aceita que uma mesma unidade possa ser classificada em mais
de uma categoria, ainda que com sentidos diferentes: “isso representa um movimento positivo no
sentido de superacdo da fragmentacdo, em direcdo a descri¢cbes e compreensdes mais holisticas e
globalizadas” (MORAES, 2003, p. 199).

Durante 0 movimento de constru¢do das categorias finais, procurei colocar, em uma
mesma categoria, fragmentos das narrativas que foram construidas com significativa
proximidade entre si, no sentido de abordarem um mesmo aspecto da realidade a ser analisada,
embora possam apresentar contradi¢cdes implicitas quanto ao modo de descreverem esse aspecto.

Seguindo o mesmo caminho trilhado anteriormente para aproximar as categorias entre si,
a realizacdo de um movimento indutivo de analise dos elementos unitarios para aspectos mais

abstratos e gerais, foram elaboradas as categorias finais, apresentadas a seguir no Quadro 10.

QUADRO 10 - Titulo das categorias finais

TITULO DAS CATEGORIAS FINAIS
Educacdo Ambiental no curso de Administragdo: fragilidades e desafios a serem
enfrentados.
Visfes da Educacdo Ambiental: diferentes interpretacbes elaboradas pelos
docentes do curso de administragéo.
Reflexdes sobre a formagdo do administrador e o seu papel no estimulo do
consumo e na degradacgdo ambiental.
Gestdo Ambiental, Sustentabilidade e Responsabilidade Social: discursos sobre
as questdes ambientais baseados huma visdo economicista.
Fonte: elaborada pela autora (2017)

A terceira etapa do ciclo descrito por Moraes (2003) é aquela em que se capta 0 novo
emergente através de um metatexto. O metatexto é o produto da andlise ap0s a caracterizagao
dos enunciados e a categorizacdo dos elementos unitarios. Nele organizam-se e apresentam-se as
principais descricdes e interpretacdes, a fim de expressar uma nova compreensdo do fenémeno
investigado. Logo, no encaminhamento do metatexto, a sua organizagdo ocorre em dois
momentos consecutivos: o da descricdo e o da interpretacéo.

As categorias apresentadas no Quadro 10 constituem os elementos de organizacdo do
metatexto, que contera as novas compreensdes possibilitadas pela analise. Moraes e Galiazzi

(2011) observam que:

As categorias, na andlise textual, podem ser produzidas por intermédio de
diferentes metodologias. Cada método apresenta produtos que se caracterizam por
diferentes propriedades. Por outro lado, cada método também traz j& implicitos os
pressupostos que fundamentam a respectiva analise. (MORAES e GALIAZZI,
2011, p. 112).
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A producdo de argumentos em torno das categorias implica assumir um olhar
fenomenoldgico em relagdo aos objetos investigados, deixando que os fendmenos se manifestem,
sem impor direcionamentos. Este olhar valoriza a desordem e 0 caos como momento necessario
para a compreensdo, o que s6 pode ser atingido por meio de movimentos hermenéuticos em
espiral, possibilitando, em cada retomada do fendmeno, uma compreensao mais aprofundada.

No primeiro momento, sdo apresentados diferentes tipos de elementos que emergem dos
textos analisados e representados nas diversas categorias construidas. Descrever € apresentar as
categorias e subcategorias, fundamentando e validando essas descricbes a partir das
interlocugcdes empiricas retiradas do texto. Ja € uma interpretacdo que estd muito préxima da
realidade examinada, correspondendo a uma leitura com base em conhecimentos tacitos
(conhecimento da experiéncia) e implicitos (estruturas ocultas de conhecimentos socialmente
compartilhados) do pesquisador ou dos sujeitos pesquisados, sem teoriza-los.

No segundo momento, exige-se uma leitura tedrica mais aprofundada. Estabelecem-se
pontes entre as descri¢les e as teorias que servem de base para a pesquisa. Portanto, interpretar é
teorizar sobre o objeto de pesquisa. E tentar explica-lo produzindo razbes e argumentos de
maneira ordenada, mostrando as novas compreensdes atingidas dentro da pesquisa.

Existem dois tipos de interpretacdo: a priori, em que a interpretacdo se da a partir de um
conjunto de pressupostos tedricos assumidos de antemdo. Neste caso, a interpretacdo implica
construir pontes entre os resultados analiticos da descri¢do e os referenciais tedricos assumidos a
priori. No outro caso, emergente, a interpretacdo ocorre a partir das teorias que fluem da prépria
analise; e o pesquisador faz suas interpretacdes a partir das teorias que o proprio processo de
analise lhe possibilita construir, do qual se vale a investigacao.

A validade das categorias esta relacionada a interlocucdo empirica e tedrica que garanta a
sustentabilidade do argumento, ou seja, 0s nos da rede se fortalecem a partir do suporte tedrico

usado na pesquisa, fazendo produzir a sua validade.

Uma teoria ndo é o conhecimento, ela permite o conhecimento. Uma teoria ndo é
uma chegada, é a possibilidade de uma partida. Uma teoria ndo é¢ uma solucao, é a
possibilidade de tratar um problema. Uma teoria s6 cumpre seu papel cognitivo, sé
adquire vida, com o pleno emprego da atividade mental do sujeito (MORIN et al.,
2003, p. 24).

A validade de um metatexto podera ser construida a partir da insercdo de falas e citacfes
de fragmentos dos textos analisados durante 0 momento descritivo da analise, o que se denomina
interlocugdo empirica. J& na parte interpretativa, cabem as interlocugdes tedricas, que sdo 0s

dialogos com tedricos que tratam dos mesmos temas e fenémenos.
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Conforme observado por Moraes (2003), na ultima etapa do ciclo surge um processo
auto-organizado, pois os resultados finais criativos e originais ndo podem ser previstos. Tal
processo necessita de uma impregnacdo aprofundada do pesquisador a fim de provocar a
emergéncia das compreensoes.

Nos capitulos a seguir serdo apresentadas as discussfes das categorias emergentes,
construidas com base no movimento de anélise, permitindo a integracdo das vozes dos docentes
entrevistados na pesquisa com as teorias que envolvem cada categoria, no sentido de comunicar

as novas compreensdes elaboradas a partir da realidade pesquisada.
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8. EDUCACAO AMBIENTAL NO CURSO DE ADMINISTRACAO: FRAGILIDADES E
DESAFIOS A SEREM ENFRENTADOS

A ciéncia nunca teria sido ciéncia se ndo tivesse sido
transdisciplinar.
Edgar Morin

Entre as recomendacdes da Declaracdo de Thilisi ha duas (recomendagfes 10 e 11), que
discorrem acerca dos profissionais que, em suas atividades, podem gerar impactos no meio
ambiente. Profissionais tais como economistas, arquitetos, gestores florestais, engenheiros e
administradores de empresas, profissionais que assumem uma importancia nessa conjuntura,
quando se percebe o impacto que suas atividades podem representar no meio ambiente e cuja
formacdo deve ser permeada por uma abordagem que trate tanto dos ambientes naturais como
humanos. A recomendacdo pontua ainda a atencdo especial que deve ser dada ao
desenvolvimento de metodologias adequadas de ensino (UNESCO, 1978).

Observa-se 0 apelo no que concerne a compreensdo da insercdo da EA no contexto de
ensino geral em carater permanente, interagindo com as mudancas que caracterizam a evolucao
do mundo; a EA deve possibilitar ao individuo a compreensdo acerca dos problemas que o
mundo sofre, dos conflitos sociais existentes, fornecendo-lhe conhecimento e habilidades que
permitam uma fungdo produtiva com objetivo de melhorar a qualidade de vida e do meio
ambiente, mantendo-se também atento as questdes éticas.

E através da problematica ambiental, da compreensdo desses conflitos e suas possiveis
resolugdes que permitem a viabilizagcdo de um processo de Educacdo Ambiental, assim como a
construcdo de valores, atitudes, habilidades e competéncias, como preza a Politica Nacional de
Educacdo Ambiental, na formacdo do individuo com vistas a contribuir nesse processo de
encontrar e implementar as solugdes. Para Saito (2012), pode-se destacar o desenvolvimento de
simples praticas ambientais estimuladas pelos educadores dentro das salas de aula, fazendo com
que o educando perceba os problemas ambientais ao seu redor e descubra 0s meios necessarios
para minimizar os seus impactos.

Saito (op. cit.) afirma que, durante a década de 1980, o Brasil presenciou inimeros
debates em relagéo as estratégias de consolidacdo da Educacdo Ambiental: se esta deveria ser ou
ndo inserida como disciplina no curriculo escolar do Ensino Fundamental. Diante dessa
prerrogativa, algumas experiéncias em torno dessa discussao correram em diversos pontos do
pais. No entanto, o entdo Conselho Federal de Educacdo apontou a necessidade de enfatizar a
tematica como um tema interdisciplinar, ndo sendo assim, a favor da criacdo da EA como

disciplina especifica.
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Na tentativa de reforgar os principios da EA, o Ministério da Educacdo estabelece as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Ambiental que, conforme exigéncia legal, a
Educacdo Ambiental deve estar presente em todas as etapas e modalidades de ensino. Em seu
Artigo 10 compete, portanto, as IES “promover sua gestdo e suas agdes de ensino, pesquisa e
extensdo orientadas pelos principios e objetivos da Educa¢do Ambiental” (BRASIL, 2012, p. 3).
Em seu artigo 21 afirma que cabe as instituicbes de ensino promover o trabalho em grupos ou
outras formas de atuacdo coletiva que sejam favordveis a promocdo de educacdo para
participacdo no planejamento, execucdo e gestdo de projetos e acBes de sustentabilidade
ambiental na instituicdo educacional e na comunidade, com o objetivo de protecdo e preservacao
do meio ambiente, saude humana, e na construcdo de sociedades sustentaveis (BRASIL, 2012).

E importante destacar que os PCNs concordaram com a posi¢do do Conselho Federal de
Educacdo de ndo constituir a EA como disciplina especifica nos curriculos escolares, sendo
assim constituida como tema transversal. De acordo com o art. 10 § 1° da PNEA, a EA deve “ser
desenvolvida como uma pratica educativa integrada, continua e permanente em todos os niveis e
modalidades do ensino formal”; fica estabelecido que ndo se deve aborda-la como disciplina
especifica no curriculo de ensino das instituicoes.

No entanto, ndo se observou na analise do PPC, do curso de Administracdo da FURG,
uma aproximacao tedrico-pratica significativa das disciplinas investigadas com a EA, nem nas
ementas das disciplinas, nos seus contetdos programaticos e tampouco no referencial
bibliografico. Cientes dessa realidade, alguns professores defendem a necessidade de criacdo de
uma disciplina especifica sobre as questdes socioambientais dentro do curso de Administracdo e

justificam o seu posicionamento:

Na minha visdo, eu acho que tem que ser criada uma disciplina obrigatéria. Porque
a gente sabe que a pessoa precisa ter um conhecimento, ela precisa saber como
introduzir o assunto para ndo falar alguma coisa errada, equivocada, ou néo
trabalhar algum conceito. Daqui a pouco, a EA esté 14, formalmente, no curriculo,
mas o professor ndo domina o conteldo e ele acaba deixando pra la: isso aqui
depois eu trabalho. Falo um pouquinho numa aula, ndo falo mais na outra... isso
depois acaba caindo no esquecimento; fica & sé para constar, mas de fato pode ndo
estar sendo trabalhado. (DOC0107A)

Uma disciplina especifica sobre o assunto tende a contribuir para uma atengdo
diferenciada em comparacdo com o contetdo, que eu acho que deve ser
contemplado. Uma disciplina d& um nome, materializa uma ideia. (DOC0907A)

Conforme foi comentado nos paragrafos anteriores, a EA como um eixo transversal néo
deve ser uma disciplina especifica nos cursos de graduacdo. Segundo Barbieri (2004), essa
disciplina s6 deveria ser oferecida nos cursos de pos-graduacéo stricto e lato sensu e nos cursos
de educacdo continuada. Porém, o autor destaca que nos cursos de graduagdo em Administracao
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devemos considerar os desafios apresentados no tratamento pedagdgico da EA. Diante da
urgente necessidade de comegar a tratar os problemas ambientais, em muitos cursos de
graduacdo se oferece uma disciplina, geralmente denominada Gestdo Ambiental ou Gestdo
Ambiental Empresarial. Essa disciplina procura apresentar e discutir conceitos, propostas e
instrumentos de gestdo que incluam o meio ambiente em diferentes niveis decisorios da
organizagdo para responder a uma diversidade de demandas com respeito aos problemas
ambientais, levando em conta os objetivos das organizagdes.

A expectativa é que, no futuro, conforme entendimento de Barbieri (2004), ndo seja mais
necessario oferecer disciplinas especificas voltadas para a questdo ambiental, depois que novas
propostas pedagdgicas sejam criadas contemplando as perspectivas inter e transdisciplinares.
Porém, enquanto isso ndo ocorre, uma disciplina especifica nos cursos de graduacdo pode, ainda
que imperfeitamente, cumprir os objetivos da EA, entre eles desenvolvendo o senso de
responsabilidade e de urgéncia dos futuros administradores com respeito as questdes
socioambientais, conforme destacado na fala de um dos entrevistados:

Eu acho que seria muito bom a EA estar presente em todas as disciplinas. Tem uma
possibilidade muito grande disso acontecer, pois ela pode estar praticamente em
todas as disciplinas. Mas ai a questdo é que eu ndo sei se é a melhor estratégia,
porque, as vezes, por uma questdo de tempo, a gente acaba, acontece, de suprimir
alguma coisa da ementa, alguma coisa que ndo deu para trabalhar direito do
contetdo e, de repente, seria uma pena se fosse justamente esse tépico. Ter uma
disciplina eu acho que é importante. Mas além da disciplina tem que ter topicos
disseminados ao longo do curso, eu acho que é importante ter as duas coisas. Toda
a disciplina que tiver a oportunidade, e em quase todas da para ter, inserir um
topico e ainda ter uma especifica, assim s6 de ambiental mesmo para se
aprofundar. (DOC0607)

Observa-se que a recente inclusdo desse debate, no &mbito dos cursos de Administracao,
revela outra fragilidade e desafio do processo de formacdo dos administradores, afinal, muitos
professores ndo tiveram a EA presente em suas formagdes. Esse fato causa uma deficiéncia no
processo e vai ao encontro dos desafios destacados por Barbieri e Silva (2011), no contexto de
dificuldades de implementacdo da EA nas IES, principalmente no que se refere a dimensao
“qualidade das praticas educativas”.

Considerando a anélise das respostas dos entrevistados, nenhum dos docentes teve essa
discussdo presente durante a sua graduacao; alguns comecaram a discutir questdes relacionadas a
EA durante a poés-graduacdo. Embora reconhecam a importancia da tematica para 0s
administradores, todos consideram que € um assunto pouco abordado dentro do curso, conforme

0s seguintes relatos:
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Eu acho que os cursos discutem muito pouco sobre isso. Eu acho que ainda esta
muito assim na visao individual de cada professor. Ndo se consolidou como uma
area dentro dos cursos de Administracdo. Entdo se os professores fazem relacdo
com isso depende deles. (DOC0304)

Eu vejo que a discussdo da questdo ambiental nos cursos é uma coisa mais atual,
ndo tinha nas universidades que eu trabalhei e nem na que eu estudei. Aqui na
FURG eu percebo que deve ser trabalhado, mas que ainda ndo é. A gente fala na
guestdo de seguranca, a gente fala no meio ambiente, porque a seguranca do
funcionario depende do meio ambiente, depende do ar, depende de ndo degradar,
mas eu acho isso muito pouco trabalhado, nem perto da necessidade que existe.
(DOCO0504B)

E importante destacar que, apesar de a variavel ambiental estar presente no PPC do curso
de Administracdo (no item referente ao perfil do egresso), a maioria dos docentes declarou que
ndo conhecem as diretrizes legais da EA no Pais. Esse fato refor¢a um dos aspectos importantes
que aparecem na analise: a forca que assume um agente disseminador que teve a EA presente em
sua formacdo superior, uma vantagem acentuada quando se trata de um administrador que fala
para futuros administradores.

O fato de ndo conhecerem os principios da EA é um reflexo das limitagcBes desses
professores no que se refere a existéncia de uma visdo critica e abrangente sobre o meio
ambiente e as questdes que precisam ser trabalhadas a partir das diretrizes da EA. Os docentes
abordam a auséncia de uma formacéo para o trabalho com EA como um fator limitador e essa é
uma realidade reforgada nas suas falas. As respostas dos docentes representam claramente a
fragilidade percebida no desenvolvimento do seu trabalho quanto a aproximacdo com as

questdes ambientais:

O termo Educacdo Ambiental da uma visdo muito ampla, mas de repente €
necessario conhecer um pouco mais quais sdo 0s parametros que embasam a
discussao dos autores dessa area para que a gente possa, ai sim, ter uma discussédo
futura, com mais conhecimento a respeito disso, do que cada um ter uma visdo
prépria, tentar estruturar alguma coisa mais ligada ao curso. (DOC0410)

Eu acho que as questdes ambientais ndo sdo trabalhadas; se séo trabalhadas é muito
do ponto de vista de um tépico ou outro, uma disciplina 1a, um contetdo aqui, nada
que seja de uma forma abrangente. Quem trabalha € quem leu ou estudou alguma
coisa mais a respeito. (DOC0104A)

Eu penso que as tematicas ambientais sdo importantes, pois sdo de fato tematicas
que sdo discutidas atualmente e, no nosso curso hoje, basicamente pelos contetdos
e pelas ementas, nés ndo temos nada praticamente ligado a isso. Mas eu acho que
seria de suma importancia que se tenha, pelo menos, ou dentro de cada disciplina,
algum aspecto relacionado a area ou uma disciplina especifica que pudesse fazer
essa relacdo mais adequada. (DOC0403)

Essa preocupagdo € acentuada ainda mais pelo fato que nenhum dos docentes recebeu
formacdo especifica para trabalhar com a Educagcdo Ambiental, o que, volto a salientar, é
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significativo, ja que o intuito da mesma é abordar a educacdo no ensino superior, conforme
orientagéo das diretrizes curriculares para o curso de Administragdo. As respostas relativas a esse

tema confirmam essa realidade:

Eu sinto falta de uma socializagdo sobre o tema, porque, se € uma universidade que
tem essa vocacdo ambiental, isso deveria estar no contexto da entrada dos
professores. Eu me sinto um pouco perdida em qual linha eu vou trabalhar. O
professor que estd entrando, ele ndo recebe isso e acho que € ai, eu estou supondo,
seja 0 ponto mais importante. Se o grupo ndo achar importante que a Educacdo
Ambiental é importante, ndo adianta tu chegar e tentar impor que todos devem
trabalhar questdes ambientais dentro do curso. (DOC1010)

Claro que falta um suporte. Acho que € isso que falta. Falta talvez eu, por exemplo,
ter algum subsidio para trabalhar ou ter uma capacitacdo, alguma disciplina que
pudesse construir um pouco mais: o que podemos fazer a partir disso. Tem
oportunidade de trabalho nessa area. A gente ndo pode ficar sé na critica e largar os
alunos no vazio. A gente tem que também propor: olha isso é possivel, a gente
pode mudar algumas praticas. Mas para isso precisamos conhecer mais sobre
Educacdo Ambiental. (DOC0105C)

A partir do observado na fala de alguns dos entrevistados, percebi que as dificuldades
encontradas ndo estdo necessariamente ligadas somente a aquisicdo de conhecimento sobre as
questBes ambientais, mas também as formas que podem ser utilizadas para implementar esses
conceitos. Conforme exposto por Guerra e Figueiredo (2014), o processo de ambientalizacdo
curricular constitui uma linha de investigacdo e de acdo em que a EA assume um papel
transformador e emancipatério. No entanto, a despeito de todas as iniciativas e da sensibilizacdo
da sociedade e das politicas publicas de incorporacdo da EA de forma permanente nas préaticas
pedag6gicas, as universidades encontram inimeros obstaculos para tornar realidade a
ambientalizacdo curricular.

A ambientalizacdo curricular, segundo Guerra e Figueiredo (op. cit.), compreende a
insercdo de conhecimentos, de critérios e de valores sociais, éticos, estéticos e ambientais nos
estudos e curriculos universitarios, no sentido de educar para a sustentabilidade socioambiental.
Portanto, os projetos pedagogicos e 0s planos de ensino dos cursos deveriam conter conceitos e
instrumentos curriculares que permitissem entender e apreciar o ambiente e sua complexidade,
além de contetdos que deixassem os estudantes compreenderem a relagdo entre a atividade
humana e o ambiente, de maneira a integrar o fator ambiental em sua futura atividade
profissional.

Ambientalizar o ensino significa inserir a dimenséo socioambiental onde ela ndo existe
ou onde ela esteja sendo tratada de uma forma inadequada, situacdes que exigem mudancas

administrativas e estruturais nas IES. Neste sentido, além das mudancgas curriculares, é preciso
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efetuar mudancas estruturais relacionadas a aprendizagem da temética ambiental (GUERRA e
FIGUEIREDO, 2014).

Considero que houve um avanco em trazer o tema para 0 ensino superior, mas, sem um
direcionamento adequado, esse trabalho, possivelmente, ndo tera grande impacto. Aulas
expositivas que apresentam apenas uma ‘“teoria” solta e depois focam em aspectos de
gerenciamento dos problemas ambientais considerando as necessidades das organizagdes, néo
apresentam potencial para formar profissionais com perfil diferenciado e capacidade de
questionar suas ac6es dentro e fora do contexto organizacional.

Partindo-se do modelo de Educacdo Ambiental mais conservador, ndo se conseguira
avancar rumo as mudangas que necessitam ser realizadas, iremos continuar formando
administradores para o status quo. A capacidade critica, questionadora, precisa ser estimulada
nos alunos e isso demanda um trabalho mais complexo, que envolva, nas discussdes, ndo apenas
um problema especifico a ser gerenciado, mas um conjunto de questdes associadas em torno
desse problema e que necessitam de um tratamento abrangente para que possa ser solucionado.
As caracteristicas presentes nos discursos dos professores refletem esse conservadorismo na
abordagem da EA dentro do curso, sendo que alguém, que até tenha a intencdo de extrapolar
ISS0, poderia esbarrar na resisténcia dos demais, conforme destacado na fala de um dos

entrevistados:

A gente entende, como a maioria das pessoas, a Educacdo Ambiental no sentido
pejorativo, que é um assunto para a area da Pedagogia; esse é um assunto para o
pessoal de Educacédo; esse € um assunto no qual o administrador ndo tem que se
envolver, porque a formacéo técnica dele ndo precisa disso. Aqui eu acho que nds
teriamos resisténcia para trabalhar com Educacdo Ambiental. Se vocé chegar no
NDE e falar que vocé veio propor um curso de EA, s6 iriam aceitar se for uma
determinacdo de cima, do MEC, que diga que tem que ter esse tema tratado, caso
contrario ndo fariam. (DOC0704B)

Concordo com Guimardes (2006), quando ele afirma que esse modelo de Educacéo
Ambiental, limitada e associada a interesses particulares, acaba desenvolvendo na sociedade uma
visdo pasteurizada e homogeneizadora sobre as questdes ambientais; no entanto, pode ir além
desses limites, se estiver resolvida a romper com os ideais que estdo descolados do mundo das
praticas e politicas efetivas que contribuam para a superacdo desse modelo de sociedade.

Como comentado, a formacgdo dos professores e, mais especificamente, dos que se
originam da area de Administracdo, determina a percep¢éo e o viés que é adotado nas disciplinas
que ministram. Para Layrargues (2002a), a formagdo do administrador é uma &rea de formacéo
predominantemente conservadora, pautada em praticas conteudistas e pragmaticas que

contribuem para a manutencdo do status quo, ndo sendo capaz de criar um novo ambiente de
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aprendizagem, alicercado no envolvimento e comprometimento com as questdes
socioambientais.

O estudo das organizacGes é de uma complexidade notavel, o que traz uma dificuldade
natural para apreendé-lo. Mesmo assim, ainda que complexo seja 0 assunto, o estudante que
participa do projeto, para sua formag&o, terd a chance de desenvolver a consciéncia critica que
Ihe permitird uma melhor compreensdo do fendmeno organizacional, o que ocorre através da
aquisicdo de conhecimento pertinente para a sua formacdo (NICOLINI, 2003).

O conhecimento pertinente, de acordo com Morin (1999, p. 13), € aquele que ¢ “capaz de
situar toda a informagdo em seu contexto e, se possivel, no conjunto global no qual se insere”.
Também salienta que “o conhecimento deve mobilizar (...) a atitude geral do espirito humano
para propor e resolver problemas”. Por conseguinte, a educacao dos cidaddos e dos trabalhadores
permite 0 entendimento do contexto em que os problemas mundiais agem sobre 0S processos
locais que retroagem sobre os processos mundiais, onde hd uma énfase a inteligéncia
tecnocrética e ao processo de individualizag&o.

A inter e a transdisciplinaridade também foram abordadas como fatores de mudanca, uma
vez que o sistema de disciplinas ndo seria mais sustentado nessa nova forma de ver o0 mundo, 0
que é corroborado por Morin (1999). As dimensdes interdisciplinaridade e transversalidade
também ndo foram reconhecidas no curso; percebi a pouca interacdo entre os docentes e muitas
lacunas que poderiam ser preenchidas com o uso das duas abordagens no decorrer de sua matriz.
Um dos entrevistados relatou a sua percepcdo a respeito da proposta de um trabalho
interdisciplinar, assim como também evidenciou sua preocupacdo com a falta de conhecimento

dos docentes sobre a EA:

Deveria ser interdisciplinar, s6 que o dificil vai ser tu conseguir fazer com que
todos os professores trabalhem. Primeiro tu vai ter que fazer um bom trabalho com
os professores, para eles saberem o que € Educacdo Ambiental. Eu que trabalho na
area ndo sei muito bem o conceito, a diferenca dos conceitos, imagina quem néo
trabalha e nem tem relacdo com a area. Entdo que acho que precisa, deveria ser
interdisciplinar; na verdade tudo deveria ser interdisciplinar, na minha opinido; mas
precisa ser feito um trabalho bem forte antes de simplesmente colocar na ementa.
Primeiro é preciso se dar 0 conceito para as pessoas, direcionar as pessoas. Quem
conhece 0 assunto tem que direcionar quem ndo conhece para fazer. (DOC0207A)

Conforme Leff (2002, p. 70), a interdisciplinaridade ¢ tida como “o intercambio de
conhecimentos que resulta numa transformacdo dos paradigmas teoricos das disciplinas
envolvidas, ou seja, numa ‘revolu¢ao dentro de seu objeto’ de conhecimento ou inclusive numa
‘mudanca de escala do objeto de estudo por uma nova forma de interroga-lo’”. A visdo de
transdisciplinaridade elaborada pelo autor se aproxima da definicdo de transdisciplinaridade

apontada por Morin (1999), conforme segue:
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A transdisciplinaridade pode ser definida como um processo de intercambio entre
os diversos campos e ramos do conhecimento cientifico, nos quais uns transferem
métodos, conceitos, termos e inclusive corpos tedricos inteiros para outros, que sao
incorporados e assimilados pela disciplina importadora, induzindo um processo
contraditério de avancgo/retrocesso do conhecimento, caracteristico do
desenvolvimento das ciéncias. (LEFF, 2002, p. 83)

A interdisciplinaridade e a transversalidade, caracteristicas que devem estar presentes
como dimensdes do processo educativo e de formacdo, no @mbito da EA e do ensino formal,
vém sendo abordadas como condigdes para consolidacdo desse processo nas IES. Ao considerar
que a propria legislacdo determina que a EA ndo deva ser contemplada em uma Unica disciplina,
pressupde-se que distintas formas de abordagens devam ser inseridas.

E preciso que se estabelecam conexdes com outros ambientes que extrapolam 0s muros
da empresa e que ndo estdo relacionados apenas com as relagdes de custo e beneficio ou com o
controle das atividades para evitar multas ou perdas de mercado. Deve-se, em primeiro lugar,
pensar na formacao do cidadéo.

No Brasil, segundo Paes de Paula e Rodrigues (2006), ainda sdo escassas as tentativas de
recorrer a uma postura mais critica no ensino da Administracéo, tanto no que se refere a insercao
de contetidos alinhados com a epistemologia critica nos curriculos e programas de disciplina
guanto ao estimulo de uma posicdo mais critica dos alunos em relacéo aos conteidos tipicos dos
cursos de Administracdo. Os autores também argumentam que muitas instituicbes ndo se
importam mais com a qualidade da producéo ou da formacdo dos administradores, mas com 0s
nameros de cursos, de matriculas e de aprovacdes; padronizando informacdes e maximizando a

quantidade de alunos, preocupacao registrada por outros pesquisadores da Administracéo:

No caso brasileiro, alguns autores do campo dos estudos organizacionais
expressaram em seus escritos um alinhamento com a abordagem critica e uma
preocupacdo com a forma como se conduz o ensino de gestdo. Entre eles, podemos
destacar Alberto Guerreiro Ramos, um dos pioneiros, na medida em que chamava a
atencdo para o fato ainda na década de 1960. Mauricio Tragtenberg, que denunciou
a delinquéncia académica no final da década de 1970 e se dedicou como educador
a pedagogia critica e libertaria, e Fernando Prestes Motta, que também externou
suas inquietagcfes com a questdo durante toda a sua vida académica. (PAES DE
PAULA E RODRIGUES, 2006, p. 13)

Em linhas gerais, 0s autores citados realizam um debate sobre os seguintes problemas
identificados na educacdo para a gestdo: o ensino de gestdo estd sofrendo forte processo de
“mercadorizacdo”; os conteidos e métodos de ensino usados em gestdo estdo se tornando cada
vez menos efetivos; as concepcdes e visdes tradicionais de gestdo estdo se tornando cada vez
menos aceitaveis, pois costumam reduzir excessivamente a complexidade dos fenémenos

examinados; a tendéncia a instrumentalidade do conhecimento é cada vez mais acentuada, com o
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uso de receitas prontas que levam os estudantes a aprenderem a reproducao de técnicas em vez
da realizagdo de diagnosticos; e os estudantes estdo sendo considerados meros espectadores do
processo de ensino e quase ndo ha incentivo a autonomia e ao autodidatismo (PAES DE PAULA
E RODRIGUES, 2006).

Neste contexto, a pedagogia critica aparece como alternativa para que se possa realizar
uma renovacdo do ensino da gestdo, abordando questdes como os contetdos, os métodos
pedagdgicos, a ligacdo entre teoria e pratica e, principalmente, o desenvolvimento da visao
critica e do raciocinio analitico entre os estudantes de Administracdo. Paes de Paula e Rodrigues
(op. cit.) também abordam as possibilidades e consequéncias do uso da pedagogia critica no
ensino de gestdo, sendo destacada a resisténcia que pode ocorrer por parte dos docentes, por
acreditar que a perspectiva critica é irrelevante e pouco pratica no ambito da Administracao,
assim como tendem a crer que os alunos serdo avessos a considerar questdes sociais e

ambientais. Uma das falas dos entrevistados reflete bem esse fato:

Eu acho que nao estamos trabalhando com Educacédo Ambiental no curso; eu nao
acho que esta sendo feito. E aquela coisa, como eu ndo quero encarar de frente, ou
seja, eu ndo acho que seja um assunto a ser discutido na formacao; eu falo que eu
coloco subentendido no projeto que séo temas que podem ser transversais. Entdo
14 na disciplina de Producéo, em logistica reversa, vocé pode falar um pouquinho.
Em TI vocé pode falar um pouquinho em TI verde. Ndo € um tema que tem
protagonismo. E sempre um tema que é tratado como um tema que nado teria
importancia para o administrador, e esquecem que na Administracdo vocé tem
outras formagdes além da técnica. A gente ndo encara, nos cursos de
Administracdo, a Educagdo Ambiental como essencial. (DOC0704A)

O modelo de Educacdo Ambiental Critica, trabalhado por meio de metodologias ativas, é
a chave para que se consiga implementar as mudangas de percep¢ao necessarias nos cursos de
Administracdo, ndo apenas com relacdo ao meio ambiente, mas a uma ampliacdo da posicdo que
0s estudantes devem assumir como cidad&os diante dos desafios que se apresentam atualmente
nas mais variadas instancias.

Todavia, algumas problematicas dificultam o pleno desenvolvimento dessa ciéncia
enquanto instrumento promotor de mudancas sociais (PAES DE PAULA, 2001). Destaca-se que
uma dificuldade vivenciada nos cursos de formacdo em Administracdo é a pouca énfase em
andlises sistematicas e criticas da realidade, e a falta de uma praxis emancipatoria na construcao
do conhecimento, 0 que tem permitido uma visdo apenas generalista e monopolistica do
administrador (MOTTA, 1986; BERTERO, 2006).

Bertero (2006) afirma que, no Brasil, a construcdo da estrutura curricular dos cursos de
graduacdo em Administracdo foi exclusivamente marcada pelas caracteristicas norte-americanas

e, s6 mais tarde, observou-se a influéncia européia nos conteudos tratados. Motta (1983) ja
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observava a hegemonia norte-americana na producdo das teorias administrativas e modelos de
gestdo, reiterando que as instituicdes americanas tiveram e ainda tém influéncia no ensino de
Administracdo no Brasil, a ponto de reproduzir os modelos curriculares funcionalistas.
Considerando esse contexto, observa-se um quadro critico de burocratizacdo do ensino, que é
operada por uma filosofia gerencial voltada para as decisdes centradas no mercado e na
maximizacdo dos resultados organizacionais, com grande énfase na parte técnica e nos elementos
quantitativos em detrimento dos aspectos sociais e das questdes éticas e de trabalho.

De acordo com Paes de Paula (2006), conhecer conteudos de carater técnico é importante
para que se aprenda Administracdo, no entanto, o destaque tecnicista soberbo em um cenério de
mudancas tecnoldgicas desenfreadas acarretard& um desgaste prematuro dos administradores.
Ressalto entdo que, mesmo sendo disciplinas de carater mais técnico, os conteudos devem
também privilegiar discussfes sociais, uma vez que essas permeiam a realidade do

administrador, conforme abordado por um dos entrevistados:

O administrador ndo entende a relacdo de tudo. Entdo como é que tu tens um
problema do lixo, o problema da poluicdo das &guas, tu tens o problema da
escassez dos recursos naturais, da alimentacéo saudavel, o problema do agrotdxico;
mas tudo isso a gente fica sempre assim, como se fosse a culpa de alguém la da
ponta, do agricultor. Mas isso estd dentro de um sistema, onde muitas vezes ele é
colocado ali. Entdo a gente tem que discutir isso. E uma problematica que ela faz
um gancho, pega tudo que a gente discute isoladamente e ela pode fazer essa
conexdo, sendo trabalhado perpendicularmente em termos de conteddo. Tu
consegues discutir em todas as disciplinas; tu consegues trabalhar ou ter uma
disciplina integradora, algo que a gente ndo tem. (DOC0103)

Nicolini (2003) argumenta que, ainda que se considere a regulamentacdo atual dos cursos
de Administracdo pouco flexivel, é fato que a grande maioria das escolas no Brasil ndo tem
inovado muito quando o assunto é o bacharelado. A auséncia de originalidade das propostas,
aliado a rigidez da lei que regulamenta a area, traduz-se em uma formagdo homogénea e sem
espaco de destaque para a producdo cientifica.

Estudar as organizagdes, por consequéncia, tornou-se uma tarefa muito mais complexa. A
solugdo encontrada para lidar com tal complexidade foi dividir este estudo: fragmentar a
organizacdo em partes menores para que pudessem ser intimamente compreendidas, descobrir a
inter-relacéo entre essas partes e, finalmente, reunir a compreenséao de todas as partes e a relagéo
entre elas para buscar de forma racional a compreensao da totalidade da organizagdo. Essa opgao
pelo estudo em separado de cada uma das partes que compdem o fendmeno organizacional
encontra sua origem na filosofia de Descartes (ja citado no capitulo que aborda a tematica
complexidade), que defendeu a hipotese de que a compreensédo de fendmenos complexos poderia

acontecer a partir de sua reducdo em componentes basicos. A preocupagdo com a fragmentacao
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do conhecimento que é repassado para os futuros administradores foi destacada por um dos

entrevistados:

Parece que, para os alunos, eles ndo vao formar um esqueleto completo como noés
gostariamos. Eles saem do curso com esse esqueleto muito fragmentado e com
grande dificuldade de juntar as coisas. Eu vejo o curso como uma colcha de
retalhos, e ndo s6 0 nosso, 0s cursos de Administracdo de modo geral, que ndo tém
uma preocupacédo de juntar uma coisa com a outra. (DOC0908B)

Para Nicolini (2003), foi baseado no método cartesiano que o ensino de Administracéo
foi dividido desde sua primeira regulamentacdo, em 1966, em grupos de matérias. Cada uma
dessas etapas de formacdo encerra um conjunto de disciplinas, e o conjunto total denomina-se
curriculo minimo. E a partir desse curriculo minimo que se desenvolvera o curriculo pleno,
personalizado em cada escola, de acordo — pelo menos teoricamente — com as especificidades
regionais e necessidades de desenvolvimento setoriais. Sendo assim, completamente
despersonalizado e fiel ao curriculo minimo, o ensino serve tdo somente para a producdo em
massa de bacharéis, e as escolas de Administracdo, como estdo estruturadas, mais se parecem
com uma fabrica do que com um laboratorio.

Nos primeiros periodos, estdo as disciplinas da formacéo basica e instrumental, a base
que sustentard o todo. Nos periodos seguintes, sdo ministradas as disciplinas da formacéao
profissional, que tornardo o administrador capaz de operar dentro de sua area. Nessa formagcéo,
trabalha-se para construir no estudante o dominio das &areas técnicas consideradas como de
ambito exclusivo dos administradores e que compBem o campo do saber administrativo
propriamente dito. E quando constroi-se toda a base técnica do administrador e manipulam-se as
ferramentas minimamente necessarias para a habilitacdo e o exercicio da profissao. Depois, vém
as disciplinas eletivas e complementares: busca-se uma énfase na formacdo, seja ela generalista
ou especializada. Finalmente, da-se o estagio supervisionado. Ele foi concebido para verificar a
aplicacdo dos conhecimentos adquiridos pelos alunos que a ele se submetem. Embora
obrigatdrio, sofreu diversas disfuncdes desde sua regulamentacéo, perdendo seu objetivo e forma
original (NICOLINI, 2003).

O problema fundamental dos curriculos ndo é a ordenacgdo das matérias que os compdem,
mas sim a inter-relacdo delas, ou melhor, a auséncia dessa inter-relagdo. A divisdo do estudo e a
fragmentacdo do saber ganham contornos preocupantes quando 0os mecanismos de interacdo
entre as matérias sdo constantemente esquecidos, ignorados ou mesmo desconhecidos.

Para Nicolini (2003), todos esses argumentos reforcam a impressdo de que o ensino de
Administracdo terminou parecido com uma fabrica. Cada professor entra em sala para lecionar

sua disciplina, de forma estanque, dissociada das outras existentes. Tal como um operario,
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ministra a matéria como se montasse no conjunto (o aluno) a pega de sua responsabilidade. Peca
gue nem sempre se encaixa, pois a fragmentacgéo e o estudo cada vez mais aprofundado e isolado
vao acabar dificultando, para o aluno, a visualizacdo do todo administrativo. O aluno precisa ser
incentivado a romper paradigmas, a criar e a ousar em um mundo de complexidade crescente e
que se transforma rapidamente.

Considerando o foco das respostas dos docentes, é possivel identificar claramente a
percepcdo que predomina nesses discursos, pois a maioria das respostas relativas a esse tema

apontam essa realidade, ou seja, a dificuldade percebida na interligacdo das disciplinas:

N&o ocorre e ndo vejo isso como uma possibilidade, porque as poucas vezes que 0
curso parou para ver o que cada um estava fazendo foi parecido com aquela
conversa de bar, onde tu chegas e pergunta o que tu estas fazendo para emagrecer.
Passa um més e tu voltas e nada foi feito. Eu ndo vejo 0 nosso curso, embora seja
um curso de gestdo, trabalhar a gestdo do curso para uma proposta trans ou inter,
nédo vejo. (DOC0908A)

E possivel fazer uma ligacdo entre as disciplinas, s6 que o envolvimento do
professor é diferente, o envolvimento da coordenacdo é diferente, a estrutura
curricular tem que se adequar, entdo vocé tem um trabalho que é mais pesado.
Agora também acho que os cursos ndo tém espaco de treinamento. A gente faz
reunido para discutir burocraticamente e nfo para pensar coisas novas. E muito
facil tu sentar numa reunido e combinar com os professores uma proposta diferente
de trabalho que envolva todas as disciplinas. O dificil é todos implementarem isso.
Mas alguns pensam: eu ja tenho uma prova pronta, vou ter que alterar a minha
forma de trabalho. (DOC1008)

As dificuldades de implementacdo da EA nos cursos de Administracdo, conforme
destacado anteriormente, vém sendo pontuadas em diversas pesquisas (Dias, 1991; Barbieri e
Silva, 2011; Sauvé 2005), sendo que os discursos dos autores, por vezes, assemelham-se ou
complementam-se. Alguns exploram o ambiente empresarial, buscando identificar classificagfes
para a abordagem da EA nas organizagOes; identificando que, no interesse de livrarem-se das
exigéncias impostas por 6rgdos ambientais, as empresas ndo alcangam a EA emancipatéria. Tal
realidade pode ser aplicada as IES, quando se reconhece que as mesmas também sofrem tal
pressdo, uma vez que a legislacdo impde a insercdo da EA com especificagdes de abordagem em

seus cursos, mas a aplicacdo desse ensino confronta com as dificuldades préaticas dessa insercao:

A primeira vez que falaram em ambientalizag&o do curso, eu fiquei pensando o que
sera que eles querem com isso. Tratar assuntos do ponto de vista ambiental apenas
para cumprir uma prerrogativa, foi a primeira coisa que me veio a cabeca. Porque
eu acho que se a gente entende que a Educacdo Ambiental ou Gestdo Ambiental, se
fosse um eixo importante, essa questdo ndo ficaria restrita ao oferecimento de
apenas uma disciplina optativa, que, quando o aluno quiser, ele vai 14 e pega essa
disciplina. Entdo eu estou atendendo a uma prerrogativa legal, mas ela ainda é
tratada do ponto de vista secundério. (DOC0707A)
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Tem um outro aspecto também: como eu ndo vejo uma preocupacdo efetiva do
curso e também nem individual dos professores, acho que muitos nem saberiam
discutir essa tematica, nem teriam interesse; acho que alguns ficam tdo envolvidos
com o aspecto ferramental, instrumental, que alguns ndo mostrariam o impacto da
Educacdo Ambiental como deveria ser feito. (DOC0907B)

Através das respostas dadas pelos docentes, percebi que os desafios encontram-se no
modo como as questdes ambientais poderiam ser trabalhadas no curso, pois muitas vezes ocorre
a falta de tempo e interesse por parte dos professores em trabalhar essas questdes de maneira
interdisciplinar e transversal. A necessidade de alterar a estrutura curricular também foi citada

como um outro desafio a ser superado:

NOs ndo temos um projeto em comum que faga relacdo com a educacéo ambiental,
nem os professores possuem uma mesma linguagem, uma mesma sintonia em
relagdo a isso. Até porque se é simplesmente inserir um assunto, ou um tépico 4,
nas ementas de algumas disciplinas e ndo ter uma linguagem que combine, isso
também vai ficar solto. Precisamos trabalhar em conjunto. (DOC0408)

Entdo eu acho que a gente tem que ter uma educacéo de base, voltada para questao
de consciéncia critica. Entdo eu teria um eixo de formagdo de base humana que
envolveria Filosofia, Sociologia e a questdo ambiental e também voltar isso para 0s
cursos, ou seja, se eu tenho logistica e € possivel fazer ali uma aplicacdo eu vou
colocar. Se eu tenho Tl Verde eu vou colocar. Ou seja, de base e também
transversal nas outras disciplinas. Na graduacdo vocé ndo tem isso, vocé ndo tem
essa discussdo mais critica a respeito do meio ambiente, vocé ndo tem uma
disciplina sobre o meio ambiente. No mestrado vocé ja tem algumas indicacoes.
(DOC0707B)

Duvoisin e Ruscheinsky (2012) ressaltam que o desafio enfrentado pelos sistemas de
ensino, no que tange a abordagem das questdes ambientais, ocorre muitas vezes pela falta de
preparo dos professores e a auséncia de recursos dindmicos e tecnoldgicos que abram a
possibilidade de interacédo entre os alunos. Desse modo, os autores afirmam que associado a esse
tema em questdo, existe ainda o debate de que o ensino superior enfrenta um problema
conteudista nas salas de aula e que esse processo vem ocorrendo durante décadas e, por isso,
muitos desses alunos de cursos superiores, ao se formarem e ingressarem em um trabalho, nem
sempre dao conta de atender as necessidades e exigéncias impostas pelo mercado.

Barbieri e Silva (2011) afirmam que para implementar a transversalidade € necessaria a
presenca da dimensdo ambiental em disciplinas de matérias basicas, instrumentais e de formacao
profissional. Os autores reforcam ainda a necessidade de professores que dominem os
conhecimentos sobre 0 meio ambiente para que eles possam inclui-lo como objeto de analise. As
duas condicGes apresentadas pelos autores reforcam o carater priméario dessa implementacéo no
curso de Administragdo da FURG, conforme as informagOes relatadas pelos docentes
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anteriormente: a dimensdo ambiental ndo é trabalhada nas disciplinas do curso e falta
capacitacao dos professores para que possam abordar a temética de forma adequada.

Sobre a transdisciplinaridade da EA, os docentes entrevistados comentaram sobre a
possibilidade de utilizacdo da abordagem no curso de Administracdo da FURG, no entanto,
apesar de se confirmar a possibilidade de adocdo, dois fatos merecem atencgéo: a inseguranca dos
docentes entrevistados ao assumirem a transdisciplinaridade sugere uma lacuna, talvez
justificada pela falta de comunicacéo entre os docentes; e a falta de uma disciplina que discuta a
EA na matriz curricular do curso enfraquece o debate, uma vez que sua presenca constitui o
ponto central da abordagem. A maioria dos entrevistados falou que desconhecia a proposta de
um trabalho transdisciplinar, substituindo o mesmo na sua fala pela interdisciplinaridade,

conforme destacado na fala do docente abaixo:

Transdisciplinar? Eu conheco na verdade interdisciplinar; eu ndo sei se na verdade
¢ a mesma coisa. Eu acho que é uma préatica possivel de ser implementada, mas
demorada, dificil e que vai custar muito, vai custar muito para a gente fazer. Eu ndo
tenho essa pratica na minha disciplina, por exemplo, de trabalhar com mais de um
professor; até deveria, mas ndo tenho. (DOC0208)

No que se refere aos aspectos transversais e interdisciplinares que envolvem a EA no
programa, algumas questdes também mereceram destaque pelos docentes. Um dos docentes
abordou o isolamento das praticas utilizadas pelos colegas e a auséncia de a¢6es que consolidem

a discussdo da EA no curso:

Eu entendo que a melhor proposta é a transversalidade. S6 me preocupa nessa
guestdo, que a gente ndo tenha, efetivamente, uma forma de construir isso. Eu ndo
consigo ter uma visdo do curso de Administracdo, exclusivamente. Eu fico
pensando na universidade, se a discussdo de ambientalizacdo é uma discussdo da
universidade. S&o questdes importantes, mas a cada dia que passa novos assuntos
sdo importantes e nds vamos criar uma disciplina para cada coisa? A gente tem que
comecgar a perceber de que forma isso impacta o conteddo que a gente estd
trabalhando. Percebo mais que, como nés temos o objetivo voltado para o
ecossistema costeiro, isso tem que ser implementado na consciéncia de cada um
dos professores. A gente tem que ter preocupacdo ambiental dentro de todas as
disciplinas, quer dizer, o que isso impacta nelas. (DOC1007B)

Né&o se contesta a EA como tema transversal, uma vez que se reconhece sua contribuicédo
para melhoria da sociedade e da humanidade, mas sua presenca no programa, assim como a
dimensdo da interdisciplinaridade € reduzida. No entanto, deve-se considerar que 0 curso tem
caracteristicas, sobretudo estruturais, que tornam mais desafiadora a aplicacdo desse modelo de
transversalidade.

A interdisciplinaridade e a transversalidade séo reconhecidas como alguns dos desafios

para implementacéo de programas da EA nos cursos de Administragdo (Barbieri e Silva, 2011),
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muitos fatores poderiam ser pontuados na tentativa de justificar essa dificuldade, segundo os
autores. Apesar de as dimensdes estarem classificadas como importantes nos relatos dos
entrevistados, as praticas que corroboram essas dimensdes sao reduzidas ou, utilizando a fala dos

préprios colegas, inexistentes:

A discussdo da inter e da transversalidade da Educacdo Ambiental é importante.
Ao meu ver, é algo semelhante ao que acontece com Etica: se de fato é um
conteudo a ser ensinado em termos de disciplina, ou se é algo que a gente tem que
comegar a colocar enquanto conscientizagdo dos futuros profissionais que a gente
estd formando. Entdo talvez enquanto disciplina, ao meu ver, fique talvez uma
guestdo muito fechada, de trabalhar contetdos e tal. Geralmente, se deixas para o
final do curso, tu ndo tens um tempo de quatro anos para passar uma consciéncia ao
profissional que tu tens que ter essa preocupagdo. Ja se nos trabalhassemos dentro
das disciplinas, isso vai sendo ja, de uma forma até cultural, sendo colocado
naturalmente na formacéo do aluno. Entdo eu penso que dentro das disciplinas a
gente tem um éxito maior, em termos de desenvolver essas questfes, do que dentro
de uma disciplina especifica. Isso é o que eu entendo. (DOC0407)

Tristdo (2004, p. 263) admite que aderir aos processos educativos abertos e imprevisiveis,
que aceitam as diferencas, ¢ uma recomendacdo que ela faz de modo que sejam consideradas “as
subjetividades, as diferencas de estilos das culturas para produzir e compreender novos
conhecimentos, para enriquecer ou transformar as narracdes herdadas™.

No entanto, Paes de Paula e Rodrigues (2006) destacam que os alunos dos cursos de
Administracdo esperam dos docentes solucBes prontas e respostas inquestionaveis, tendendo a
reagir as propostas construtivistas e a incerteza que é prépria do processo de aprendizado numa
perspectiva mais critica. De um modo geral, os alunos tendem a incentivar os professores a
trabalharem a educacdo como técnica, em detrimento de seus aspectos politicos e morais.

Assim, os resultados apontam uma série de fragilidades no que se refere as percepcoes e
praticas docentes no trabalho com EA no curso de Administracdo da FURG, nédo sendo possivel
afirmar que as mesmas estejam adequadas as diretrizes da Educacdo Ambiental e as necessidades
atuais de conscientizacdo e geragédo de solugdes diante dos problemas ambientais que estdo sendo
vivenciados pela sociedade, restando clara uma condugdo conservadora do tema, com foco nas
necessidades do mercado e ndo nas questdes socioambientais.

Considerando esses desafios, 0 processo de reflexdo sobre as praticas docentes precisa ser
enfatizado, incentivando-se a existéncia de inter-relagbes sob uma perspectiva historica e
contextualizada da realidade, colaborando para a construgdo de uma integracao interdisciplinar e
a insercdo de novos horizontes para o ensino em Administracdo. E necessario que sejam
oferecidas oportunidades para o debate de multiplas questdes ligadas a EA, como mecanismo
para contestar a dominacdo como possibilidade de criagdo de vias emancipatorias e

transformadoras da realidade.
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9. VISOES DA EDUCACAO AMBIENTAL: DIFERENTES INTERPRETACOES
ELABORADAS PELOS DOCENTES DO CURSO DE ADMINISTRACAO

Conscientemente, nds ensinamos aquilo que sabemos,
inconscientemente, nds ensinamos 0 que SOMOS.
Hamachek

A Educacdo Ambiental efetivou-se, segundo Grun (1996), como uma preocupagdo no
ambito da educacdo ha aproximadamente quatro décadas, sendo que o surgimento da crise
ambiental como uma preocupacdo da educacdo surgiu a partir de uma “ecologizagdo da
sociedade”. Para o autor, este processo comegou no momento em que 0 meio ambiente deixou de
ser um assunto exclusivo dos amantes da natureza e tornou-se um assunto da sociedade em geral.

Atualmente ndo se questiona mais a importancia do fator meio ambiente para a eficacia
empresarial, Kruglianskas (1993) ressalta que a questdo a ser respondida é muito mais voltada
para como inseri-lo no processo decisério a fim de que seja devidamente integrado a dinamica
empresarial. Ao mesmo tempo em que a necessidade de rever conceitos e posturas frente ao
meio ambiente é defendida por grupos ambientalistas, midia e educadores, varios
questionamentos sdo colocados com relacdo a efetiva mudanca de comportamento dos
individuos.

Neste sentido, Layrargues (2002a, p. 9) afirma que a EA “aparece como um fenémeno
social que, mais do que representar a porta-voz das ideologias ambientalistas, constitui-se na
instancia dinamizadora e potencializadora capaz de acelerar o processo de disseminacdo do
pensamento ecoldgico no tecido social e promover a conversdo para uma sociedade sustentavel”.

Tendo em vista que nossa civilizacdo € insustentavel, se mantidos os nossos atuais
sistemas de valores, Grun (1996) considera que a EA deve ser vista basicamente como uma
metodologia de discussdo, tematizacdo e reaproximacao de certos valores; valores que muitas
vezes ndo estdo no nivel mais imediato da consciéncia, mas sim reprimidos por um longo
processo histérico. Segundo o autor, parte da tarefa que cabe a EA deve ser proceder com uma
tematizacgdo a respeito dos valores que regulam a agédo humana na sua relacdo com a natureza e,
mais do que criar novos valores, deveria se preocupar em resgatar os valores que foram
reprimidos pela tradicdo dominante do racionalismo cartesiano.

Com esse modelo de educacdo baseado no racionalismo cartesiano, que ainda é
encontrado na maioria dos cursos de Administracdo, conforme afirmam Nicolini (2003) e Paes
de Paula (2006), a sociedade continua apenas fazendo mais do mesmo, sem que sejam
percebidas alteracGes sociais, ambientais e econémicas que melhorem a qualidade de vida de

todos.
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Acredita-se que a implementacdo da Educagdo Ambiental no ensino superior constitui-se
a partir da formulagéo de politicas publicas e institucionais como meio para o reconhecimento da
Educacdo Ambiental e incentivo para sua insercdo nos curriculos de todos os cursos e das

atividades académicas. Tozzoni-Reis (2001) afirma que a EA € uma dimenséo da educacao:

Educacdo Ambiental é uma dimensdo da educacdo, € atividade intencional da
pratica social, que imprime ao desenvolvimento individual um carater social em
sua relagdo com a natureza e com 0s outros seres humanos, com o objetivo de
potencializar essa atividade humana, tornando-a mais plena de prética social e de
ética ambiental. (TOZZONI-REIS, 2001, p. 42)

A autora supracitada ressalta que a EA é uma atividade pratica, que exige uma
sistematizacdo em sua metodologia, devendo se apropriar de um processo critico de
conhecimento, qualidades e capacidades necessarias a uma acao transformadora do ambiente no
qual vivemos.

No desafio de proporcionar uma formacdo critica e inovadora para a sociedade, a
Educacdo Ambiental, mediante um processo pedagdgico, incentiva a construcdo de um senso
critico sobre a necessidade da protecdo ambiental e a mudanca dos atuais padrdes do modelo
econémico. Considerando esse desafio, Rodrigues (2011) ressalta que a Educacdo Ambiental
desempenha um papel fundamental no processo de tomada de consciéncia da
corresponsabilidade da coletividade na protecdo ambiental e, consequentemente, contribui para
uma maior participacdo da coletividade nas decisdes ambientais.

Para que se possa trabalhar com uma EA capaz de promover transformacoes, deve-se
optar pelos paradigmas integradores, assumindo-se uma visao ampla e contextualizada sobre as
questdes ambientais. Conforme apresentado no capitulo anterior deste trabalho, praticas
educacionais baseadas no tecnicismo, no racionalismo, na visdo mercantilista, na resolucéo de
problemas com base em um ambientalismo superficial que se restringe ao controle e
gerenciamento dos problemas ambientais em beneficio do homem, a partir de um viés
eminentemente antropocéntrico, ndo sdo capazes de alcangar esse objetivo de mudanga.

Barbieri (2004) destaca que a visdo antropocéntrica afirma que a natureza seria um
instrumento dos seres humanos e que tém direitos absolutos sobre ela. O meio ambiente sera
lembrado a medida que se torne um problema para os humanos. Para o autor, esse pensamento
orienta com certa frequéncia o pensamento empresarial, 0 que se torna totalmente incompativel
com a EA.

As acles antropicas tém sido imperativas em relacdo ao meio natural, gerando desafios
sem precedentes no que se refere a capacidade limitada dos ecossistemas naturais para atender as

demandas humanas consideradas basicas. Em muitos paises, as pessoas ja sofrem as
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consequéncias da falta de recursos como a 4gua potével, o que gera problemas do ponto de vista
da saude, da infraestrutura e da educacao.

Barbieri e Silva (2011) afirmam que, no ambito das escolas de Administragcdo, € comum
um possivel excesso quanto a abordagem antropocéntrica como fator impeditivo para o
desenvolvimento de questdes relacionadas a EA. Para 0s autores, no ambiente empresarial e das
escolas de Administragdo, hd uma resisténcia quanto a aceitagdo de uma visdo sobre a EA que
transcenda a questdo do antropocentrismo.

E preciso ressaltar, conforme feito por Torales (2013), que a conscientizacdo dos
professores em relagdo a tematica ambiental precede a acdo direta com os alunos. A autora
considera que a formacdo dos professores, junto com outros elementos que atuam no contexto
escolar, € parte do processo de incorporacdo do tema no ambito curricular, pois sem que haja
uma compreensdo das questdes ambientais em seus aspectos politicos, ideoldgicos, sociais e
econémicos, buscando a construgdo de valores e atitudes, as agdes tendem a se tornar
descaracterizadas como alternativas para a renovacao da préatica pedagogica.

No contexto da concepcdo da consciéncia ambiental entre os individuos e,
especificamente, na formacao de futuros administradores, os desafios surgem de muitos sentidos.
No entender de Barbieri e Silva (2011), os desafios em questdo vao desde o desenvolvimento de
propostas didatico-pedagdgicas que possam fazer avancar o ensino-aprendizagem em gestdo, até
a abordagem polémica da questdo do desenvolvimento sustentavel no ambito dos cursos de
graduacdo em Administracdo, considerando a promoc¢édo do desenvolvimento como principio da
gestdo nas empresas, sendo esse um critério de avaliacdo do desempenho desses sujeitos
enquanto profissionais.

Sabe-se que a viséo e interpretacdo de meio ambiente deve acontecer sob uma perspectiva
ampla, que abarque o homem como parte desse meio e, se esse conceito ndo for compreendido
em sua totalidade, a propria interpretacdo de EA também se compromete. Barbieri (2009, p. 1)
afirma que “meio ambiente ¢ tudo o que envolve ou cerca os seres vivos”.

A preocupagdo em abordar o conceito de meio ambiente e trabalhar com a EA numa
perspectiva mais ampla apareceu na fala de alguns entrevistados, sendo uma delas transcrita a
sequir:

A ideia que eu tenho de Educacdo Ambiental é que ela aborda uma educagdo
integral, uma educacgdo que tu ndo podes pensar somente na natureza; tu tens que
pensar na natureza relacionada com o ser humano, com a sociedade, na relacdo do
ser humano na sociedade, tudo de uma forma integrada. Propor a discussao de
educacdo e meio ambiente ja estaria 6timo dentro do curso de Administracdo. Para

mim sdo conceitos basicos, dos quais podem partir as demais discussdes
relacionadas as questdes ambientais. (DOC0109)
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Sobre o entendimento do conceito de EA, os entrevistados apresentaram diferentes
percepcOes. No entanto, algumas das interpretacbes desse conceito pelos entrevistados

corroboram essa perspectiva mais ampla, como pode ser observado nos comentarios abaixo:

Na verdade eu ndo tenho muito conceito. Se eu for interpretar as palavras, eu fico
meio que pensando em como que as pessoas sao instruidas para preservar e para
atender questdes relacionadas ao meio ambiente. Como € que isso é passado para
as pessoas desde la do jardim de infancia, desde casa, desde a educacdo de casa até
a educacdo superior ou depois disso. [...] Eu penso que a educacdo ambiental esta
ligada & educacdo das pessoas para o bem viver. (DOC0202)

A visdo que eu tinha € que era uma questdo basicamente ligada ao meio ambiente,
uma preocupacao com a preservacdo ambiental e esse tipo de coisa. [...] Para mim
agora é um conceito bem mais amplo em termos de estudo, esta relacionado com o
nosso dia-a-dia, faz parte da nossa educacéo para aprender a viver em comunidade,
respeitando o0 meio em que estamos inseridos. (DOC0402A)

Sauvé (1997) considera que a potencializacdo da dimensdo ambiental nas préaticas
escolares esta diretamente relacionada a interpretacdo feita pelos professores sobre o tema, ja que
cada um adota uma visdo da Educacdo Ambiental com base nas caracteristicas educativas,
sociais e ambientais do meio em que esta inserido.

De tal modo, compreender a relacdo entre a forma como o professor constroi seus saberes
e representacdes e 0s integra na sua pratica docente, pode servir de fundamento para entender e
repensar a inser¢do da Educagdo Ambiental no ensino de Administracdo, bem como possa servir
como um instrumento de acompanhamento e avaliacdo das propostas efetivadas nesse campo.

Mais do que uma educacdo “a respeito do, para o, no, pelo ou em prol do” meio
ambiente, o objeto da Educacdo Ambiental é de fato, fundamentalmente, nossa relacdo com o
meio ambiente. Para intervir do modo mais apropriado, o educador deve levar em conta as
multiplas facetas dessa relagdo, que correspondem a modos diversos e complementares de
apreender o meio ambiente (SAUVE, 2005).

O estudo fenomenoldgico do discurso e da pratica em Educacdo Ambiental realizado por
Sauve (1997), identifica seis visOes paradigmaticas sobre o ambiente, cuja influéncia pode ser
observada na abordagem pedagogica e nas estratégias adotadas pelos diferentes educadores.
Conforme a autora, essas visdes ndo sdo exclusivas, podendo ser combinadas, sendo as mesmas

apresentadas no Quadro 11:
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Quadro 11 — Concepgdes de meio ambiente

Ambiente Relacéo Caracteristicas
Como natureza para ser apreciado e | natureza como catedral, ou
preservado como um (tero, pura e
original
Como recurso para ser gerenciado heranga biofisica coletiva,
qualidade de vida
Como problema para ser resolvido énfase na poluicéo,
deteriorizagdo e ameacas
Como lugar para viver EA para, sobre e no para | a natureza com 0S Seus
cuidar do ambiente componentes sociais,
histdricos e tecnoldgicos
Como biosfera como local para ser | espagonave Terra, “Gaia”, a
dividido interdependéncia dos seres
Vivos com 0s inanimados
Como projeto comunitario | para ser envolvido a hatureza como foco na
analise critica, na
participacdo  politica da
comunidade

Fonte: adaptado de Sauvé (1997)

Neste sentido, as concepc¢des desenvolvidas por Sauvé (1997) em relacdo a Educagdo
Ambiental permitem qualificar as representacdes docentes, ressaltar os elementos importantes
que orientam as praticas educacionais e apontar seus reflexos no processo educativo.

Quanto as representacdes dos docentes do curso de Administracdo da FURG relativas a
Educacdo Ambiental, a pesquisa tentou adentrar nos significados atribuidos pelos mesmos nas
respostas apresentadas. As categorias extraidas como resultados a essa questdo se situam em
campos tedricos que vdo desde a compreensdo de EA como estritamente relacionada a
preservacao dos recursos fisicos e naturais e a alusdo a métodos de preservacdo ambiental até a
compreensdo de EA como vinculada a necessidade de transformacdo social, passando pela
construcdo de novos valores e nova ética para as relacdes entre sociedade e natureza. Apesar de
o0s professores apresentarem diferentes concepcdes a respeito da EA, as visdes mais citadas estdo
relacionadas a compreensdo da EA como recurso (para ser gerenciado) ou como problema (para
ser resolvido), conforme sera apresentado na sequéncia.

Considerando o que é exposto no Quadro 11, no entendimento de Sauvé (1997), a
concepcdo de Educacdo Ambiental como recurso implica uma educacgdo para a conservagao e
para 0 consumo responsavel e para a solidariedade na reparticdo equitativa dentro de cada
sociedade, entre as sociedades atuais e entre estas e as futuras. Trata-se de gerir sistemas de
producdo e de utilizagdo dos recursos comuns, tanto quanto sistemas de tratamento de residuos e

sobras. A Educagdo Ambiental integra uma verdadeira educacdo econémica: ndo se trata de
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“gestdo do meio ambiente”, mas da “gestdo” de nossas proprias condutas individuais e coletivas
com respeito aos recursos vitais extraidos desse meio.

A grande maioria dos docentes dos cursos de Administracdo, segundo a abordagem de
Rodrigues (2011), conceitua 0 meio ambiente como um recurso, que deve ser gerenciado para o
consumo sustentdvel e consciente, visando a sua conservacao, o que pode refletir o paradigma
dominante nos cursos de Administracdo desde o surgimento das ciéncias administrativas, como
ja revisitado no referencial tedrico acerca dos cursos de Administracdo no Brasil.

E interessante destacar no discurso de um dos entrevistados, transcrito abaixo, que ele
fala em criar uma consciéncia enquanto gestor, mas isso Se restringe ao tipo de processo

produtivo, a matéria-prima utilizada, ao impacto do produto sobre o meio ambiente.

A gente aborda a questdo da Educacdo Ambiental; de alguma maneira a gente fala,
mas fala como uma preocupacgdo com a questdo do ambiente, mas ndo como um
assunto especifico da disciplina. Por exemplo, quando eu falo do processo de
transformacéo, que reune matérias-primas, insumos e processo produtivo e saidas,
tem a saida, que é o produto final, que é aquele que vai para 0 mercado para
satisfazer as necessidades do consumidor; e tem, é resultado também do processo
produtivo, a poluicdo e o lixo. Entdo os administradores precisam se dar conta que
isso aqui (o0 6culos) é o que vai para 0 mercado; isso aqui é o produto final que vai
para 0 mercado e que vai gerar lucro para a empresa. SO que também é resultado do
processo produtivo sobras de plastico, lixo e isso aqui tem que ter um
encaminhamento adequado. Precisa cuidar dos residuos para que o ambiente ndo
seja prejudicado e possa continuar produzindo a matéria-prima que vai ser usada
como insumo em outro processo produtivo. (DOC0305A)

A relacdo de exploracdo sobre o meio pode ser claramente identificada na proxima
resposta, mas ela se da no entendimento de que o administrador deve preservar a natureza para

poder continuar usufruindo dos recursos naturais no futuro.

Educacdo Ambiental para mim tem relacdo com algo voltado para 0 meio
ambiente, voltado para essa analise da discussdo, da preservacdo do ecossistema,
da importéncia disso para a gestdo da empresa. Pensar nos recursos ndo somente
hoje, mas nesse recurso ao longo do tempo, porque a natureza, a gente sabe que
muitos recursos sdo finitos, entdo a gente precisa preservar, ter um cuidado para
gue eles durem muitos anos, durem muito tempo, para que possamos continuar
usufruindo dos mesmos. (DOCO0507A)

Na concepcdo do ambiente como um recurso para ser gerenciado, os individuos devem
tomar as decisGes corretas para assegurar a manutencgdo dos recursos para a geracao atual e para
as futuras geragdes. O conceito de EA apresentado pelos docentes vem com um fardo da visdo
recursista, aquela que possui a concepcdo de meio ambiente como recurso e o utiliza com
intencBes voltadas para o desenvolvimento de habilidades para a gestdo de recursos (SAUVE,

2005). As visbes dos dois professores talvez esteja inspirada pelos conceitos das disciplinas de
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suas responsabilidades no curso, que estdo relacionadas com a é&rea de producdo nas
organizagoes.

Ja a compreensdo do meio ambiente como um problema para ser resolvido, exige o
desenvolvimento de habilidades de investigacéo critica das realidades do meio em que vivemos e
de diagnostico de problemas que se apresentam. Trata-se, inicialmente, de tomar consciéncia de
que os problemas ambientais estdo essencialmente associados a questdes socioambientais ligadas
a jogos de interesse e de poder, e a escolha de valores. A Educacdo Ambiental baseada nessa
visdo estimula o exercicio da resolucdo de problemas reais e a concretizacdo de projetos que
visam a preveni-los. O desenvolvimento de competéncias nesta area fortalecera o sentimento de
que se pode fazer alguma coisa, e este sentimento, por sua vez, estimulara o surgimento de uma
vontade de agir.

No curso de Administracdo da FURG, os discursos dos docentes ressaltam também a
questdo da consciéncia ambiental, tocando nos principais problemas relacionados a area. A
seguir sdo apresentadas algumas falas dos entrevistados, onde foram abordadas as questfes da
importancia do desenvolvimento de uma consciéncia frente aos problemas ambientais que estdo

sendo observados:

O quanto que a gente gasta de recursos, que sdo caros (agua, luz,...) e que a gente
nem se da conta, dentro da nossa casa, dentro da industria; o quanto representa uma
gota pingando na torneira do banheiro e que tu ndo da bola. E a agua é um recurso
que, para ela ficar potavel, é muito cara. Luzes acessas em quartos que ndo tem
ninguém ou em casas que ndo tem ninguém. O povo brasileiro é muito assim,
economiza porque esta pagando, mas ndo porque tem consciéncia. Eu acho que
temos que ter consciéncia, por exemplo, quantas arvores sdo derrubadas para a
elaboracdo de papel, essas coisas assim. E ai relacionar essa consciéncia com a area
de Producdo, a &rea Financeira, com as exigéncias legais. (DOC0309)

[...] a gente tem que orientar as pessoas a fazerem as coisas corretamente no
trabalho e na sua casa, porque a gente tem que trabalhar com conscientizacdo. Eu
tento trazer um pouquinho disso como préticas na minha disciplina, coisas que a
gente pode usar nas empresas, mas eu acho que a gente trabalha pouco ainda no
curso como um todo. Eu acho que seria essencial a gente trabalhar com préticas de
ecoeficiéncia e diminuicdo de danos das praticas gerenciais, por exemplo.
(DOC0803)

Eu acho que Educagdo Ambiental seria, para mim, no meu entendimento, seria
mais individual, da gente conscientizar as pessoas para fazerem com que elas
tenham um entendimento sobre a importancia do meio ambiente. (DOC0502B)

A capacidade critica, questionadora, precisa ser estimulada nos alunos e isso demanda um
trabalho mais complexo, que envolva, nas discussdes, ndo apenas um problema especifico a ser
gerenciado, mas um conjunto de questdes associadas em torno desse problema e que necessitam

de um tratamento abrangente para que possam ser solucionadas, pensando-se ndo apenas no
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bem-estar ou resultado de uma entidade, mas da sociedade como um todo, do planeta como um

todo. Na narrativa abaixo, um dos docentes aborda essa visao:

Do ponto de vista pessoal, eu acho essencial discutir Educacdo Ambiental, afinal
nds somos seres humanos, s6 tem uma Terra para morar e n6és temos que entender
como usar racionalmente os recursos sem estragar. Entdo a gente tem que saber
que, se eu tenho agua, e no Brasil é abundante, mas eu ndo posso estragar a dgua
doce que eu vou beber, sendo depois vai faltar. S6 que, infelizmente, durante muito
tempo a gente criou a cultura do desperdicio. A populacdo nunca sente que estd em
crise até ela passar por ela. Por exemplo, Sdo Paulo, eu ligo a torneira e faltou
agua, ai eu comeco a entender que o Cantareira esta vazio. Mas se tiver agua, eu
vou lavar a calgada, vou jogar o meu lixo no rio, sem nenhuma preocupagao.
(DOCO0702A)

Em outro momento, o mesmo docente continua o desenvolvimento dessa visdo e

complementa:

Na graduacdo vocé ndo tem essa discussdo mais critica a respeito do meio
ambiente; vocé ndo tem uma disciplina sobre 0 meio ambiente; no mestrado vocé
tem algumas indicac@es. [...] Eu sempre digo, do ponto de vista pessoal, vocé
entende que ha um problema, mas eu me perguntei até que ponto eu mudei 0s meus
habitos em fungdo disso? Entdo até que ponto essas medidas chegam realmente até
a gente, mesmo tendo um nivel de consciéncia, como é que nds incorporamos isso
no nosso comportamento rotineiro? Se o ser humano so tira, tira e tira, vai ter um
momento que isso ndo vai ter mais. VVocé pode continuar tirando, mas respeitando
os ciclos da natureza, respeitando 0s processos de preservagdo, que ai vocé vai ter
para sempre. (DOC0702F)

Apesar de demonstrar uma percep¢do um pouco mais ampla sobre Educacdo Ambiental,
essa percepcao se estreita quando 0 mesmo o interpreta apenas como instrumento de mudanca de
habitos. O entrevistado admite a importancia da Educacdo Ambiental, mas também reforca a
questdo da importancia de preservar para poder continuar explorando o meio ambiente.

Na concepc¢do do ambiente como um problema para ser resolvido, temos que aprender a
identificar, analisar e diagnosticar um problema; pesquisar e avaliar diferentes solucdes;
conceituar e executar um plano de acdo; avaliar 0s processos e assegurar a constante
retroalimentacdo. Esse & um enfoque essencialmente pragmatico.

Na concepcdo do ambiente como projeto comunitario, ele passa a ser entendido,
conforme destacado por Sauvé (1997), como o ambiente da coletividade humana, o lugar
dividido, o lugar politico, o centro da andlise critica. A EA nessa visao clama pela solidariedade,
pela democracia e pelo envolvimento individual e coletivo para a participacédo e a evolugdo da
comunidade. Aqui é possivel encontrar muitas preocupacbes da EA socialmente critica,
identificadas por autores que séo referéncias nessa linha e que ja foram citados neste trabalho,

tais como Loureiro (2003) e Guimardes (2006). Tomando como base esta visdo da EA, séo
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apresentados a seguir os discursos realizados pelos docentes que mais se aproximaram desta

forma de compreenséo:

Para mim a Educacdo Ambiental aborda uma questdo um pouco mais complexa do
que discutir educacdo simplesmente ou o ambiental simplesmente. Sempre que
alguém comenta comigo sobre Educacdo Ambiental, eu entendo a gente educar
para 0 ambiental, um processo um pouco de formacdo para um ser humano mais
completo, o qual interage com o meio e que compreende esse meio no qual ele
sobrevive. Entdo € o respeito, € o entendimento dos recursos, é tu educar os alunos
para uma compreensdo do ambiente onde eles estdo inseridos nessa coletividade.
Qualquer mudanca nessa coletividade tem que comecar por eles inclusive.
Ambiente como contexto, sociedade, recursos ambientais, é isso que eu entendo.
(DOC1002A)

A educagdo é a forma mais eficaz para mudar e contestar uma realidade. NOs
precisamos discutir questdes relacionadas ao ambiente dentro do curso. Por
exemplo, vocé pega o desastre de Mariana. Vocé tem um agente publico que €
corrompido para dar um laudo que é conivente como o processo de degradacao.
Vocé pega um desses agentes e ele vai lhe dizer: se eu ndo liberar um alvara para a
cidade de Mariana, a cidade morre, a cidade economicamente ndo se sustenta.
Essas questBes precisam ser problematizadas e discutidas dentro do curso.
(DOCO0702D)

A Educacdo Ambiental é algo que diz respeito a fazer as pessoas se entenderem
como parte da Terra e ndo donos da Terra e inclusive naquela visdo de que tu, que
aproveita uma coisa, é que tens que estar consciente do quanto deves preservar
aquilo, ao invés de transferir para mim, que nunca aproveitei, a responsabilidade
sobre ela. Tipo a histdria da crianca pobre que na primeira semana de aula vai para
a praia catar lixo que os turistas jogaram. Mas ela ndo aproveitou aquilo ali.
(DOC0902A)

Conforme as falas selecionadas, a EA também foi reconhecida como instrumento de
fortalecimento da cidadania e democracia. A ideia da democracia e do bem comum, aliada ao
papel do conhecimento no exercicio da cidadania foram abordagens interessantes nesse contexto,
embora tenham sido citadas por poucos docentes. A ideia da EA como elemento de construgdo
de valores sociais também foi retratada a partir da visdo dos sujeitos da pesquisa. Segundo um
dos entrevistados, o desenvolvimento dessa consciéncia nas pessoas € importante, embora

também seja importante destacar o papel do Estado nesse processo:

Essa conscientizagdo ela é gradual e ela precisa na sociedade de um reforgo diario,
tendo o Estado como protagonista. Se o Estado é puramente capitalista, preocupado
com a producdo, como € que eu posso pedir para a populacdo que ela preste
atencdo no meio ambiente? Somente com um processo de conscientizagdo e com o
Estado cumprindo o seu papel, é que isso vai ocorrer. (DOC0702F)

Loureiro (2003, p. 43) salienta que, com uma Educacdo Ambiental transformadora, ndo
basta mais construir teorias abstratas idealizadas “que ndo favorecem a intervencao qualificada
dos agentes sociais, mas apenas proliferacdo de queixas individuais sobre o estado de miseéria,

sem efeitos publicos”. O autor considera que importa “transformar pela atividade consciente,
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pela relacdo tedrico-pratica, modificando a materialidade e revolucionando a subjetividade das
pessoas” (LOUREIRO, 2003, p. 43). Considerando uma perspectiva democratica e dialogica ¢
possivel acreditar que a negociacdo e busca de consensos especificos resultem em resolucdo de
problemas identificados.

Embora cada uma das seis concepcOes seja 0 centro particular de uma representacao
social do ambiente, é possivel observar que, para cada uma delas, o foco pode ser
complementado por uma outra concepcao, ou pela combinagdo dos elementos caracteristicos de
dois ou mais modelos. Para Sauvé (2005), a relacdo com o meio ambiente é eminentemente
contextual e culturalmente determinada. Portanto, é mediante um conjunto de dimensfes
entrelacadas e complementares que a relagdo com o meio ambiente se desenvolve. Uma
Educacdao Ambiental limitada a uma ou outra dessas dimensdes fica incompleta e alimenta uma
visdo enviesada do que seja “estar-no-mundo”.

Esta claro, nesse grupo de depoimentos que foram apresentados, que existem diferentes
visdes a respeito da concepcdo de meio ambiente, no entanto, a orientagdo para uma concepgao
do ambiente entendido como problema ou como um recurso foram as mais recorrentes. Essas
concepcdes estdo intimamente associadas a uma visdo mercadoldgica do ambiente, em que 0s
recursos podem e devem ser utilizados, porém, de forma “racional” ou “sustentavel”. Neste
sentido, considerando o foco das respostas, é possivel identificar claramente a percepcéao
conservadora de ambiente que predomina nesses discursos.

Para Sauvé (2005), a Educacdo Ambiental ndo deve ser resumida a um tipo de educacao.
A autora ressalta que ndo se trata de uma ferramenta de auxilio & gestdo do ambiente, trata-se,
portanto, de uma dimensao essencial da educacéo que diz respeito a uma esfera de interagbes que
esta na base do desenvolvimento pessoal e social: a da relagdo com o meio em que vivemos.

Na base tedrica proposta no trabalho, foi sempre evidenciada a concepg¢do de Educacéo
Ambiental na perspectiva critica e transformadora, pois acredito que através de processos
educativos desenvolvidos na graduagdo, seja possivel favorecer o tratamento de questfes
socioambientais que afetam os trabalhadores e os seres humanos em geral, de forma que os
futuros administradores reflitam acerca de concepcgdes, acOes e decisbes que indiquem
possibilidades e praticas em suas atividades cotidianas.

Concordo com Gouvéa (2004), que denomina a realidade do trabalho que vem sendo
desenvolvido nos ambientes de ensino de dispedagogia ambiental, significando a caréncia de um
projeto educacional que enfatize a importancia dos aspectos politico, social, cultural, teérico e
pratico da educacdo na construgdo da complexidade ambiental, deixando o tema ser trabalhado

de forma limitada e fragmentada.
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Essa dispedagogia ambiental, segundo a autora, faz com que a Educacdo Ambiental perca
suas finalidades e se descaracterize enquanto processo educativo permanente e continuo,
porquanto torna-se acritica e reprodutora, deixando de lado os seus préprios fundamentos para
responder aos desafios destes tempos, resultando na deseducacdo ambiental.

A busca pela constituicdo tedrica da Educacdo Ambiental sob a perspectiva da
racionalidade ambiental fundamenta-se na necessidade de refundar as préprias concepgdes de
educacdo em sentido amplo, compreendida neste cenario tedrico como formacdo integral de
sujeitos também vistos como integrais, frutos de relagdes historicas com o seu meio ambiente, do
qual se compreendem como partes indissociaveis. Segundo Guimardes (2006), essa compreensao
nos impBe a opcdo pela perspectiva critica, que orienta praticas educativas capazes de serem
associadas a novas proposicoes e intervencoes de ordem politica, dirigindo-se a formacéo para a
emancipacao dos sujeitos sociais.

Neste cenario tedrico, a Educacdo Ambiental pode também ser compreendida como uma
nova pedagogia, uma pedagogia voltada para a complexidade que, conforme Leff (2007),
relaciona-se com movimentos de compreensao dos processos de complexificacdo que podem ser
traduzidos em aprofundamento da capacidade da formac&o educativa em difundir a racionalidade
ambiental ou o didlogo de saberes, visando a construcdo de novas possibilidades de
enfrentamento da crise socioambiental. Para Torales (2013), a superacdo desse processo de
aceleracdo da racionalidade instrumental exige uma nova educacdo, para além do reducionismo
das préaticas formais e burocraticas instaladas nas acdes formais escolares.

O estudo realizado no curso de Administragdo apresenta uma identidade muito forte com
a visdo de ambiente como “recurso” e de ambiente como “problema”. No entanto, a EA integra
uma verdadeira educacdo econdmica, mas ndo se trata de “gestdo do meio ambiente” e Sim da
“gestdo” de nossas proprias condutas individuais e coletivas com respeito aos recursos vitais
extraidos deste meio, em que cada individuo seja capaz também de promover uma mudanca
social.

Fica claro que sd@o multiplos os olhares e as compreensdes sobre 0os caminhos para se
trabalhar a Educacdo Ambiental. De fato, considerando-se seus principios e objetivos, ndo é
possivel se atribuir & mesma uma ldgica Unica, a partir de uma percepcdo pragmatica e
conteudista. Trata-se de um assunto que envolve valores, o que abrange uma complexidade de
elementos e significados.

O ideal seria que o0s processos educativos abordassem visdes complementares do
ambiente por meio de um enfoque integrado. Desta forma, o ambiente é percebido de uma forma

global e, consequentemente, as relagdes que compreendem as pessoas, a sociedade e a natureza
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sdo percebidas na sua totalidade. E importante aqui salientar a relevancia da avaliagio de
resultados dessa educacdo: uma Educagdo Ambiental que ndo é capaz de promover
transformacfes no ambiente em que € trabalhada ndo pode ser considerada como Educacgédo
Ambiental Critica.

Entendo, portanto, que esta compreensdo é pressuposto e objetivo, e que a EA deve ser
colocada como elemento transformador. Sua pratica envolve o conjunto de valores que formam
um individuo, sendo importante que os sujeitos, em qualquer instancia de um processo educativo
formal e superior, compreendam este conceito, para que partam deles medidas e acdes que

permitam a formagé&o pessoal e profissional, neste sentido.
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10. REFLEXOES SOBRE A FORMACAO DO ADMINISTRADOR E O SEU PAPEL NO
ESTIMULO DO CONSUMO E NA DEGRADACAO AMBIENTAL

A humanidade socializada, em alianga com uma
natureza mediatizada, transforma o mundo em lar.
Ernst Bloch

Na sociedade atual, vive-se a busca pelo progresso, que pode estar associado ao
consumismo e ao conforto. Desta forma, o mercado acelera o ciclo de consumo, diminui a
distancia do uso ao detrito e ao depdsito de lixo, estimulando a substituicdo imediata dos bens
(BAUMAN, 2007).

Capra (1995) afirma que essa busca incessante pelo progresso e pelo desenvolvimento
tecnoldgico criou varias fontes de estresse fisico e psicoldgico, como poluicdo, ruidos,
congestionamentos, radiacdo e muitos outros fatores, os quais passaram a fazer parte da vida
cotidiana da maioria das pessoas. Esses fatores, aliados a busca obsessiva por aumentar lucros,
acabaram criando uma sociedade de consumo muito competitiva, que induz as pessoas a comprar

e jogar fora quantidades cada vez maiores do produto. Segundo o autor:

Nossa obsessdo pelo crescimento econémico e pelo sistema de valores que lhe é
subjacente criou um meio ambiente fisico e mental no qual a vida se tornou
extremamente insalubre. Talvez o aspecto mais tragico desse dilema social seja o
fato de que os perigos a saude criados pelo sistema econdmico sdo causados ndo so
pelo processo de producdo, mas pelo consumo de muitos dos artigos que sdo
produzidos e promovidos por campanhas macicas de publicidade para alimentar a
expansdo econdmica. (CAPRA, 1995, p. 240)

Layrargues (2002b) destaca que, desde que Adam Smith afirmou que a producdo tem
como finalidade o consumo, a economia estabeleceu como objetivo aumenta-lo, e ele passou a
ser entendido culturalmente como sinénimo de bem-estar. O problema é que atualmente o
consumismo € também responsavel por uma série de problemas ambientais e, desse modo, ndo
pode mais ser compreendido unicamente como sindnimo de felicidade. Os individuos séo
obrigados a consumir bens que se tornam obsoletos antes do tempo, j& que cada vez mais
tornam-se funcionalmente indteis logo apos sairem das fabricas.

Em funcdo dessa busca incessante pelo progresso, as novas tecnologias e o
desenvolvimento industrial acabaram alterando o equilibrio dos sistemas, ficando evidente que a
excessiva énfase na racionalidade instrumental acabou levando o ser humano a ter muitas
atitudes que comprometeram seriamente o meio ambiente, conforme algumas ponderacdes

realizadas durante as entrevistas:
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A gente acaba, dentro das empresas, muitas vezes esquecendo da questdo
ambiental e pensando somente na questdo econémica, sendo que, a partir desse
momento, a gente ndo faz qualquer coisa que ndo seja voltada para a questdo
economica. (DOC0203A)

Quando eu penso na questdo ambiental, sempre penso um contraponto, que eu acho
gue é o aspecto econdmico. Em fungdo da hegemonia do mercado, da centralidade
do econdmico, todos os outros valores humanisticos, inclusive o meio ambiente,
estdo sendo relegados. (DOC0602A)

A gente tem a percepcdo de que o meio ambiente € o lugar onde a gente pode
sempre acumular riqueza. Isso faz parte do modelo capitalista que estamos
vivenciando. Mas as pessoas querem dizer outra coisa, e a gente tem todo um
discurso pronto; mas ndo é um discurso contra o capital; € um discurso para
entender que o capital, ele tem essa necessidade de degradar para acumular.
(DOCO0702B)

No campo do progresso do ser humano, Capra (1995) afirma que deve ser levado em
consideracdo que a evolucdo biologica da espécie humana parou ha 50.000 anos, momento a
partir do qual a evolucdo ou progresso bioldgico comecou a ocorrer ndo mais a partir da
genética, mas sim através dos campos social e cultural. O progresso foi, e esta sendo, uma
questdo predominantemente intelectual e racional.

Bauman (2007) destaca que precisa ocorrer um comprometimento dos homens com o
futuro da humanidade, reconhecendo que o progresso e o desenvolvimento devem passar pela

capacidade do ser humano, que continua em evolucao. Segundo o autor:

A ldgica da responsabilidade planetaria visa a, a0 menos em principio, confrontar
0s problemas gerados globalmente de maneira direta — no seu proprio nivel. Parte
do pressuposto de que solucBes permanentes e verdadeiramente eficazes para 0s
problemas de ambito planetario s6 podem ser encontradas e funcionar por meio de
renegociacdo e reforma das redes de interdependéncia e interacBes globais.
(BAUMAN, 2007, p. 197)

Segundo Morin (2011b), o desenvolvimento tornou-se palavra chave, um sinbnimo de
solucdo e progresso, que é considerado como a salvacdo para a humanidade. Neste sentido, o
desenvolvimento instaura um modo de organizagdo da sociedade em que a especializacdo
compartimentaliza os individuos, uns em relagéo aos outros, ndo dando a nenhum deles senéo
uma parte limitada das responsabilidades, perdendo-se assim a visdo do todo.

E necessario levar em consideracio que a exploracio predatoria do meio ambiente ndo
pode ser impedida com a simples imposigéo da ideia de intocabilidade do ambiente, exigindo na
verdade um repensar dos nossos principios e valores, conforme afirmado por dois dos

entrevistados:
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Eu acho que a Educacdo Ambiental tem que estar presente no curso, porque ela
leva o aluno a refletir sobre o todo, sobre o sujeito, sobre a pessoa que esta dentro
do mundo. Quando a pessoa se da conta, quando ela compreende que o sistema que
ela vive, ele ndo é possivel, ele é impossivel, ele tem limitaces que se confrontam
com o ambiente, que confrontam com a sociedade, ele é um sistema excludente, ele
é um sistema que gera poluicdo, degradacdo ambiental, eles costumam perceber o
problema real e procurar por mudangas. (DOC0105A)

A Educacdo Ambiental é importante para qualquer profissional que esteja se
formando. Porgue isso eu acho que é uma coisa que ndo tem mais volta. A gente
tem que ter preocupacdo com 0 meio ambiente. Mas eu acho que para o
administrador ela é até mais importante, porque assim, o administrador ele tem
como contribuir com uma Gestdo Ambiental ou com uma Educacdo Ambiental
dentro da organizacdo. (DOC0303)

As discussdes sobre a Educacdo Ambiental no mundo contemporaneo estdo relacionadas
aquelas mais gerais sobre as questdes ambientais, discussbes que tém feito parte das
preocupacOes dos mais variados setores da sociedade. Tozzoni-Reis (2001) destaca que, desde a
Revolugéo Industrial, a atividade interventora e transformadora do homem em sua relagéo com a
natureza vem se tornando cada vez mais predatoria. A vida humana e a de outras espécies
encontra-se concretamente ameacada. Essa profunda crise, a maior crise da histéria humana pela
abrangéncia planetaria, tem consequéncias para a area da Educacao.

Colaborando com essa ideia, Guimardes (2006) afirma que, nos ultimos cinco séculos da
civilizacdo humana, vivemos um momento em que se desenvolveu o atual modelo de sociedade
urbano-industrial, momento em que os valores predominantes estiveram associados a varias
correntes da cultura ocidental, dentre elas a Revolucao Cientifica, o lluminismo e a Revolucao
Industrial, o que gerou uma postura de distanciamento em relagdo ao meio ambiente, fomentando
a intensificacdo de sua exploracao.

A compreensdo a respeito do impacto da Revolucdo Industrial no meio ambiente também

esteve presente na fala de um dos docentes entrevistados:

Se a gente escuta, em alguma medida, que a camada de ozbnio esta diminuindo,
que a &gua potavel também pode ser que seja a causa da proxima guerra e que a
acdo do homem causou tudo isso, comegamos a nos preocupar. Mas se a gente
comega a compreender o processo desde a Revolucdo Industrial, que houve um
aceleramento da emissdo de poluentes, foi a causa de tudo isso, é algo que o
administrador pode atuar muito, pensar sobre o que pode ser feito. E
impressionante, se a gente conhece a histdria, se analisa dois séculos ou trés antes
da industrializacdo, o que aconteceu, os Gltimos duzentos anos, ou cinquenta, ndo
tem como dizer que a RI ndo influenciou, que ndo impactou no meio ambiente. A
gente ndo conseguia perceber o efeito, agora a gente esté vivendo isso. (DOC0605)

De acordo com Coimbra (2011), € possivel associar as mudangas apontadas ao modelo de

sociedade que dominou e ainda domina 0 mundo com seus principios e valores. O meio natural
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foi, de forma gradativa, deixando de ser visto como fonte de sobrevivéncia para a sociedade,
passando a ser considerado como oportunidade de negdcios, fonte de lucros e riquezas materiais,

conforme pode ser observado no Quadro 12.

Quadro 12 — Fases da relacdo de exploracdo do meio natural pelo homem

PERIODO TIPO DE EXPLORACAO
PRIMEIRAS - Relag&o de subsisténcia sem motivacdo econdmica.
CIVILIZACOES - Exploracdo do meio para alimentagdo e producdo de ferramentas
necessarias para a manutengéo da vida.
| REVOLUCAO - Crescimento populacional e aumento da demanda por alimentos.
AGRICOLA - Intensificacdo da producdo a partir da adocdo de sistemas de

rotacdo de culturas com plantas forrageiras.
- Inicio do uso de fertilizantes, tratos culturais e métodos de

irrigagéo.
IREVOLUCAO - Descobertas cientificas e tecnoldgicas: fertilizantes quimicos,
AGRICOLA melhoramento genético, maquinas e motores a combustao.

- Nova fase nos sistemas agropecuarios, na qual a forma de
conceber e gerenciar a atividade rural passa a ser chamada de
Agricultura  Industrial  (Al), Agricultura Convencional ou
Agricultura Quimica.

- Descobertos e lancados os fertilizantes quimicos e iniciado o
emprego de sementes manipuladas geneticamente para 0 aumento
da produtividade, associado ao uso de agroquimicos (agrotéxicos e
fertilizantes) e da maquinaria agricola.

- Presenga marcante de motivagdo econdmica.

REVOLU(;AO - O motor a vapor, 0os combustiveis fosseis e outras descobertas
INDUSTRIAL mudaram as formas e ritmos primarios de vida, os quais eram
geralmente regenerativos.

- Todas as transformacdes representaram mudancas significativas
no estilo de vida, na cultura e nos valores de toda a sociedade.

- Os padrdes de producdo e consumo também mudaram criando nas
pessoas sentimentos de prazer e reconhecimento associados a
capacidade de consumo.

- Predominancia da motivacdo econémica

Fonte: Coimbra (2011, p. 19)

No entanto, numa analise mais aprofundada, Tozzoni-Reis (2001) identificou neste
quadro teorico alguns sinais de crise de referenciais epistemoldgicos. A crise da modernidade,
tanto no aspecto ambiental quanto no sociocultural, vem colocando a necessidade de superacao
da légica racional. Essa crise ndo é nova, apenas toma aparéncia de novidade quando se alastra
por todos os setores da vida social, das ciéncias as praticas sociais, passando pela educacgéo e
pelo ensino. O processo de contradigdo aparece desvendado e a busca de alternativas esta na

ordem do dia, conforme pode ser observado nos seguintes relatos:
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Quando a gente trabalha a Teoria Critica, a gente faz essa analise sobre como é que
a gente lida com a nossa racionalidade instrumental, uma racionalidade calculista,
uma razao formal, como € gque a gente pode entdo perceber uma outra forma de
entender. A gente traz exemplos de possibilidades de vida melhor. Fala-se também
do exemplo das Ongs, que também possuem problemas que precisam ser
analisados. (DOC0102C)

N&o sei se € tdo dificil, porque algumas pessoas conseguem abdicar um pouco
dessa coisa do produzir, do consumir e vivem uma vida mais simples. Mas eu
imagino que sdo essas alternativas que precisam ser colocadas em pauta para uma
vida mais preocupada com o meio ambiente. Essa coisa, por exemplo, do mundo
com menos posses, do aluguel de roupas, das Ongs de comércio justo, acho que séo
tudo coisas que tém a ver com Educagdo Ambiental. (DOC0910B)

Shrivastava (1993) afirma que as preocupacdes ambientais tém se avolumado. Frente a
iSS0, as empresas, para poderem se aproximar de uma resposta as preocupacdes ambientais mais
evidentes, ndo podem se limitar a atender as exigéncias de protecdo ambiental. As organizacfes
precisam responder, de uma maneira geral, as questdes relacionadas a seguranca industrial,
conservacao dos recursos naturais, protecdo a saude humana e gestdo de riscos provenientes de
suas atividades. O autor argumenta que, mesmo que sejam motivadas por questdes politicas e
sociais, as empresas tém procurado adotar medidas visando minimizar danos ao ambiente;
porém, essas medidas ainda ficam muito aquém das expectativas. Para ele: “Se se pretende que
as companhias vdo ao encontro das exigéncias sociais nesta area, 0s gestores terdo que repensar
completamente as dificuldades da gestdo ambiental” (SHRIVASTAVA, 1993, p. 58).

Apesar da pressdo gerada pela sociedade para que as empresas tenham um
comportamento responsavel com relacdo ao ambiente onde atuam, da pressdo gerada pela
legislacdo ambiental que regula essas atividades, muitas empresas ainda ndo possuem uma
preocupacdo real com o meio ambiente, sendo a sua Unica fonte de motivacao para qualquer acao
nesse sentido a capacidade de obter uma taxa de lucratividade ainda maior ou, pelo menos,
deixar de perder, reduzindo assim 0s seus custos operacionais. Essa constatacdo apareceu na fala

de alguns entrevistados, como a transcrita a seguir:

E ainda ndo vejo uma preocupacdo real com a questdo ambiental nem nas
universidades e nem nas empresas. Nas empresas existe uma coisa que é uma
obrigatoriedade, principalmente quando tem as auditorias, entdo existe essa
obrigacdo. Mas eu acho que devia ser diferente; ao invés dessa obrigacdo deveria
ser uma conscientizacao dos funcionarios. Eu acho que como a gente trabalha com
Administracdo e na Administracdo a gente tem um fim lucrativo, ndo é um inicio
lucrativo. Eu sempre digo para os alunos que ndo é o objetivo da Administracdo
obter lucro; ¢ uma consequéncia da boa administracdo; por isso que a gente fala
que é fins lucrativos. Mas eu acho que é mostrar 0 quanto a gestdo dos recursos vai
influenciar numa boa administracdo e como, consequentemente, vai alterar 0s
lucros da empresa também, reduzindo os custos e o desperdicio. (DOC0509A)
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Para Gadotti (2000, p. 217), as “organizagdes, empresas, 0rgdos publicos e privados,
conglomerados, multinacionais, etc. crescem de importancia na sociedade moderna... a empresa
faz parte do cotidiano de todos nos”, sendo que as praticas educativas desenvolvidas no contexto
empresarial, denominadas pelo autor de engenharia da formacédo, passam a ser tdo importantes

como a formac&o continuada, a formagé&o técnica, a formacédo para a cidadania. Para o autor:

A engenharia de formacdo, assim entendida, coloca certas questBes éticas e
politicas para além da classica relacdo capital e trabalho. A engenharia da
formacdo ndo nega nem ignora essa relacdo, mas introduz um campo novo na
formacdo na empresa, para além do puro treinamento. [..] Numa visdo
funcionalista — ndo dialética ou ndo emancipatdria — a engenharia da formacao
serviria apenas de instrumento para o aperfeicoamento da organizagdo econémica
da empresa, visando ao lucro. Para esta teoria, a educacdo é apenas investimento.
Tal visdo, sustentada pela teoria do capital humano, ndo esta equivocada quando
sustenta que a educacgdo € um instrumento de desenvolvimento econémico. Ela esta
equivocada quando atrela a formagdo apenas a isso, e ndo aos desenvolvimentos
global, social e humano do trabalhador. Numa visdo dialética, a engenharia da
formag&o tem uma fungdo emancipadora. (GADOTTI, 2000, p. 216-217)

Partindo dessa compreensdo, o autor contribui para desmistificar a auséncia total de
vontade politica de agir em prol do social nas empresas, a0 mesmo tempo que percebe ser
possivel adotar uma postura critica e emancipatoria dentro do contexto empresarial.

Hoje, de acordo com Giesta (2009), a questdo ambiental é entendida por muitas
organizacfes ndo somente como uma funcdo de protecdo, mas sim de gestdo, passando a fazer
parte do planejamento estratégico das organizacdes. Na pratica, a GA com enfoque estratégico
precisa ser implementada e acompanhada por uma série de mudancas de valores e visdo de
mundo, e ndo apenas como da organiza¢cdo como um todo.

Barbieri (2004) apresenta trés abordagens que as empresas podem adotar referentes a
Gestdo Ambiental, de acordo com sua consciéncia, tipo e tempo de atuacdo e tamanho como, por
exemplo, o controle da poluicdo, prevencdo da poluicdo e estratégica. O autor considera que
essas tambem podem ser etapas de implementacdo de uma politica ecoldgica na organizacdo. O
controle da poluicdo caracteriza-se pelo comportamento reativo da empresa, muitas vezes
desenvolvido somente para atender as exigéncias legais. A prevencdo da poluicdo é uma
abordagem que atua nos produtos e processos, usando de tecnologias limpas para aperfeigoar o
processo de producdo e eliminar a maior parte dos residuos na fonte. Ja na abordagem
estratégica, a organizacdo, além de efetuar controles e prevencdo de poluicdo, busca
oportunidades para seu negdcio no momento atual ou futuro.

Um dos entrevistados afirma que trabalhar com Educacdo Ambiental nas empresas € um
processo irreversivel. Todas terdo que desenvolver atividades nesse sentido, podendo contemplar

qualgquer uma das abordagens acima descritas:
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Trabalhar com a preocupacdo ambiental nas empresas € tipo um trabalho de
formiga. As pequenas vao ter que comecar a fazer, as grandes ja fazem por uma
exigéncia legal, mas existem realmente 6rgdos fiscalizadores que fiscalizam e
exigem isso. Entdo, assim como exigem contabilidade para as empresas,
pagamento de impostos, eu acho que a Administracdo ela tem que se preocupar
com essa questdo ambiental, porque ela ja é exigida para as empresas, seja na
forma de politica ou de estratégia. (DOC0307)

Castro Gonzélez (2005) apresenta uma linha de pensamento mais critica no que se refere
a abordagem das questdes ambientais pelas empresas. O autor destaca que, na melhor das
hipdteses, empresas podem aderir somente na palavra ou nas ideias, mas nas acdes podem ser
incoerentes e sucumbidas pelo atendimento aos interesses contrapostos inerentes a sociedade. O

autor comenta que:

Quem esta degradando o meio ambiente? Principalmente os empresarios, mesmo
que esta afirmacdo possa ndo ser de uma rigidez matematica, mas a experiéncia
compartilhada por todos € que se em uma empresa tu és um grande defensor do
meio ambiente, seguramente ndo irds prosperar ou subir na categoria. Entdo, ndo é
de se estranhar que um empresario nao assista a esses eventos [referindo-se a
eventos como Terceiro Congresso Internacional de Educacdo Ambiental], ou que
provavelmente ndo tenha muito interesse na educacéo, mas sim que V4 ter interesse
em que sua empresa figure com algum tipo de etiqueta ou certificacdo, que tenha a
norma ISO 14000, o regramento EMAS (Sistema Europeu de Gestdo Ambiental)
na Europa ou um ponto verde, mas possivelmente apenas esta interessado porque
sabe gue com essa imagem vende mais, mesmo que hoje em dia se veja obrigado a
manter uma imagem de respeito a0 meio ambiente para aumentar seus ganhos.
Quaisquer que sejam suas razdes, se uma empresa toma ac¢Ges de beneficio ao meio
ambiente, creio que € um passo de avanco em relacéo a dez anos atras. (CASTRO
GONZALEZ, 2005, s/p)

A grande verdade, de acordo com Abrantes (2012), e que ndo convém saber, ou seja,
inconveniente, sdo as nossas formas erradas de viver, produzir e consumir. Vivemos de forma
individualista, produzimos com muitas perdas e desperdicios, e abusamos do consumismo, ou
melhor, compramos demais, compramos coisas das quais nem precisamos. O que nds nao
queremos aceitar € que foi a ideologia consumista, a base do capitalismo, que nos trouxe muitos
problemas ambientais, sendo impossivel continuarmos com esse modelo ideoldgico de
desenvolvimento. E necessario mudar, mudar os habitos e comportamentos, para permitir a
continuidade da espécie humana.

Alguns entrevistados destacaram que a maioria das praticas adotadas pelas empresas hoje
sdo medidas voltadas mais para manter o padrdo de acumulacdo de capital e ndo para rever a
ideia de que é o consumo, muitas vezes induzido pelas organizacdes, que afeta diretamente a

degradacdo do meio ambiente. Algumas dessas falas séo transcritas a seguir:
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Eu acho bem complicado estabelecer uma relagdo entre Educacdo Ambiental e a
Administragdo. E impossivel estabelecer o foco no meio ambiente no ambito das
empresas, um sistema capitalista, e que para sobreviver precisa do excesso. Entdo é
sempre alguma coisa no sentido de mitigar, reduzir o impacto, mas menos no
aspecto de parar de produzir ou estimular o consumo. (DOC0902B)

Hoje, o discurso de sustentabilidade que eu vejo, sdo préaticas para entender como
manter esse processo de acumulacdo de riqueza e ndo agredir um pouco 0 meio
ambiente. Entdo toda a discussdo de sustentabilidade é distorcida da seguinte
forma: eu vou 4, tem aqui uma area de protecdo, eu vou la devastar essa area de
protecdo e vou l& e construo um prédio que aproveita a energia solar e a agua. Ai
eu coloco para a comunidade: olhe, veja como a minha empresa € responséavel do
ponto de vista ambiental. Eu construi um prédio que ele aproveita a dgua da
descarga, que ele aproveita a luz solar... mas vocé devastou uma area! SO porque
vocé construiu um prédio que aproveita a luz solar e reaproveita a dgua, vocé esta
dizendo que vocé é responsavel? Entdo a gente tem a ideia de sustentabilidade para
a manuten¢do do padrdo de consumo, do padrdo que o capitalismo impds e ndo
discute a ideia, que é o mais grave que eu acho do ponto de vista da
sustentabilidade, que a Terra ndo tem condi¢fes para o padrdo de acumulacdo de
riquezas que é pregado pelos Estados Unidos, por exemplo. Quando vocé olha o
site da empresa, entre os valores que ela diz que tem, ela tem preservacdo do
ambiente. Entdo educagdo para quem? Educacdo para os outros, pois para mim,
enguanto eu puder continuar degradando e ganhando dinheiro, eu vou continuar
degradando. (DOC0702C)

Floriani (2006, s/p) retoma essa discuss@o e aponta que “o sistema de crengas (valores) e
de saberes (tecnociéncias) tornaram-se solidariamente prisioneiros desse sistema de produzir,
consumir e conhecer o mundo, reforcando os mecanismos desse circulo vicioso”. Ainda segundo
esse autor, ndo podemos deixar de considerar as profundas distor¢fes sociais e ambientais
produzidas pela (des)organizacdo sistémica, que possibilita o agravamento da violéncia, a
exclusdo social, a contaminacdo dos ecossistemas, 0 esgotamento dos recursos nao renovaveis, a
deterioracdo crescente dos recursos renovaveis, consequéncia do foco na quantidade em
detrimento da qualidade.

Para Giesta (2009), é compreensivel que a maioria das empresas, pela forma como séo
constituidas, tenham como objetivo o lucro e um comportamento eminentemente econdmico. Por
esse fator fica claro que a maior parte das agdes empresariais possui como meta final o aumento
da produtividade, das vendas e do faturamento. Entretanto, a autora destaca que, “a despeito das
suas intengdes finais, que por vezes ficam apenas subentendidas, mas estdo implicitas na l6gica
empresarial, agdoes “boas” podem ser implementadas” (GIESTA, 2009, p. 19). A autora alerta
que ndo podemos esquecer que, por tras da institucionalizagdo da “pessoa juridica” existem
pessoas que trabalham para outras pessoas.

Floriani (2006) considera que o conflito da modernidade tecnocientifica se expressa,
entre outras formas, pela imposicdo de padrdes hegemodnicos na producdo de conhecimento e
pelos estilos de vida decorrentes desses padrdes. Aponta ainda, como principal desafio para
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viabilizar um novo diélogo de saberes, a insercdo desse debate no interior de um pensamento
complexo em construgdo, exigindo novos olhares e novas praticas epistemoldgicas, filosoficas e
politicas. A preocupacdo com esse desafio também foi o ponto central da fala de um dos

docentes entrevistados:

Discutir Educacdo Ambiental é tdo importante quanto discutir ética. A ética
permite a formacdo do pensamento critico e reflexivo, mas também é muito
importante discutir, refletir, pensar sobre as questfes ambientais, principalmente
para o administrador que vem com um pensamento que € muito do neoliberalismo,
do liberalismo, que tem a ver realmente com essa centralidade do mercado, com o
foco no lucro e ai, de repente, as outras coisas € que vai se pensar depois, no ser
humano, no meio ambiente. E uma possibilidade de uma pessoa que esté indo para
o mercado, de poder ter um pensamento diferente, de poder pensar para além da
eficiéncia econdmica, pensar que essas outras questdes também sdo importantes e
comecar a fazer uma tensdo ai para mudar o perfil do futuro administrador.
(DOC0602B)

Considerando essa realidade, é pertinente que se considere o que é destacado por Tristdo
(2004), quando a autora sugere que se encontrem alguns pontos de apoio para que seja viavel
acreditar que a mudanca € possivel, pois ndo basta falar sobre crise, que as politicas publicas nao
atendem as nossas expectativas e que a mercantilizacdo domina o mundo. A mudanca sugerida
passa pelo sujeito, que deve ser ele mesmo no mundo e atuar no coletivo, de forma a juntar

forcas para que isso aconteca, praticas destacadas durante as entrevistas, como a fala a seguir:

Existem pessoas hoje tentando viver de forma sustentavel, em pequenas
comunidades sustentaveis. A gente procura trazer isso, outros estdo lutando pela
causa ambiental, mas também pelo problema da pobreza e da miséria, tudo esta
interligado. Procuro falar sobre o sistema econdmico vigente e como que ele é a
causa de todo esse problema, das desigualdades, da insustentabilidade desse padrdo
de vida. Tento mostrar que podemos influenciar enquanto sujeitos desse processo.
(DOC0102D)

Nicolini (2003) destaca que uma das peculiaridades do sistema industrial é a concepgao
das organizacgdes tais como se fossem maquinas: arranjos estaticos de pegas que, consertados,
dao origem aos produtos previstos. Os cursos de Administracdo também foram concebidos
dentro dessa logica mecanicista: de determinadas a¢des ou causas derivardo determinados efeitos
ou consequéncias previsiveis, dentro de uma correlacdo razoavel.

Tal como as fébricas, Nicolini (op. cit.) expbe que as representacdes do pensamento
classico da Administracdo, deterministico e programatico como uma maquina, acabam
influenciando que as escolas de Administracdo apresentem um intercambio muito pequeno com

0 ambiente no qual estdo inseridas. Para o autor, pouco ou nada se faz em termos de preparar 0s
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jovens aspirantes a Administracdo para as questdes que irdo enfrentar num futuro muito
préximo, sendo que a maior parte dos cursos ndo esta preparando para hoje.

Paes de Paula e Rodrigues (2006) também criticam as escolas de Administracdo por
estarem predominantemente enfocadas em interesses instrumentais e de mercado em detrimento
dos objetivos pedagdgicos. Em seu artigo, reforcam a necessidade de mudancas nos contetdos e
métodos de ensino, chamando a atencdo para a falta de impacto da pesquisa em gestdo nas
praticas gerenciais e a falta de efetividade da educacdo gerencial para a performance dos
estudantes. Também ressaltam que a teoria gerencial importada dos Estados Unidos, em geral,
tem um efeito negativo na formacdo dos novos profissionais, pois boa parte dela é
excessivamente causal e funcionalista, de forma que ndo estimula nos estudantes nenhum senso
de responsabilidade e criticidade.

Em algumas das narrativas colhidas com os docentes entrevistados, ficou implicito que
existe uma preocupacdo com a falta de sensibilizacdo dos educandos para os problemas

ambientais que estamos vivenciando:

Ninguém discute o consumo como o fator que faz com que essa degradacéo
aumente. Eu crio duzentos milhGes de cabeca de gado, onde cada quilo de carne
produzido precisa de 10.000 litros de agua. Cada pé de café absorve 15.000 litros
de 4gua. Quando falta, eu tomo alguma atitude para tentar amenizar essa falta.
Entdo n6s vivemos no Brasil, falando especificamente no nosso pais, muito a ilusao
de que ndo existem crises ambientais, até que elas cheguem a minha porta.
(DOCO0702D)

Acho que a discussao sobre as questdes ambientais € muito incipiente, porque eu
percebo em algumas disciplinas instrumentais mais uma reprodugdo do sistema,
sem muita reflexdo. Acho que tem algumas iniciativas, mas néo sdo efetivas, que
fazem uma coisa parecida com o que eu fago, no sentido de dar outras leituras, de
fazer um contraponto, mas acho muito incipiente, acho que ndo é uma proposta do
curso formar um estudante reflexivo sobre varios aspectos, sendo um deles a
guestdo ambiental. Ndo percebo isso como objetivo e muito menos como algo
efetivo. (DOC0904)

Floriani (2006) sugere que os problemas da sociedade contemporanea e das suas
interfaces com as dindmicas ecossistémicas, poderiam ser melhor identificados, estudados e
explicados se os diversos e diferentes conhecimentos se confrontassem com novos objetos
complexos, vistos e analisados por olhares distintos e complementares, acompanhados por novos
procedimentos metodologicos.

O modelo capitalista que rege a sociedade atual apregoa que o0 crescimento econdmico €
capaz de proporcionar melhores condi¢Bes de vida & sociedade e, nesse contexto, a educagdo
acaba reforcando esses valores a partir do que € multiplicado no &mbito das instituicdes de

ensino. Esse modelo de sociedade, pautado na procura incessante do “material”, vem exaurindo
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0s recursos naturais do planeta sem, no entanto, melhorar as condi¢des de vida de grande parte
da populacéo da Terra.

Coimbra (2011) destaca que a qualidade de vida passou a ser avaliada fundamentalmente
pela capacidade de consumo, razdo pela qual a maioria das pessoas ndo mede esforcos para
suprir seus “desejos”. Desejos, porque extrapolam as necessidades basicas dos individuos. Sio,
na verdade, o que se denomina, na &rea do marketing, de “necessidades latentes”, ou seja, ndo se
sabe que existem até que alguma empresa lance um novo produto ou servi¢o no mercado.

Segundo a visdo de um dos entrevistados, € necessario que seja feito um questionamento
constante acerca do capitalismo e da sociedade de consumo, cabendo também uma reflexdo a

respeito do impacto que a decisdo dos administradores pode ocasionar no meio ambiente:

A gente trabalha com Administracdo e a Administracdo tem como base o
capitalismo. Entdo eu desenvolvo novos produtos, para atender necessidades, as
pessoas vao la, consomem mais, gastam mais. Ai as pessoas ndo estdo comprando
eu vou la e mudo o cabo do celular, agora o cabo vai ser diferente, os aplicativos
ndo vao mais ser compativeis com 0s antigos e ai a pessoa acaba sendo forgada a
adquirir aquele novo bem. A gente faz isso na Administracdo, a gente estimula o
consumo. A gente degradou o meio ambiente para produzir uma coisa que ndo
tinha nem necessidade. Mas ai, se a gente ndo faz, a gente ndo gera emprego e tem
um impacto para a sociedade. Reduz a empresa, fecha a empresa. E os empregos?
E uma relagio bem complicada. (DOC0510)

Layrargues (2002b) explica que é a obsolescéncia planejada simbdlica, que induz a ilusdo
de que a vida util do produto esgotou-se, mesmo que ele ainda esteja em perfeitas condi¢des de
uso. Para o discurso ecoldgico alternativo, a questdo do lixo € um problema de ordem cultural e,
assim, ele situa a cultura do consumismo como um dos alvos da critica a sociedade moderna. A
vida (til dos produtos torna-se cada vez mais curta, pois ha uma unido entre a obsolescéncia

planejada e a criacdo de demandas artificiais no capitalismo, como foi ressaltado na fala a seguir:

A minha tese tem um pouco dessa reflexao, pois a minha ideia é que o marketing,
para conseguir manter o sistema, ele ndo busca satisfazer as pessoas e sim
insatisfazer, no sentido de aumentar o consumo. Acho que alguns autores que eu
me aproximei fazem parte da leitura das pessoas que se interessam pela Educacdo
Ambiental. (DOC0902C)

Hoje, mesmo que um determinado produto ainda esteja dentro do prazo de sua vida util,
do ponto de vista funcional, simbolicamente ja esta ultrapassado. A moda e a propaganda
provocam um verdadeiro desvio da funcdo priméria dos produtos. Ocorre que a obsolescéncia
planejada e a descartabilidade s&o elementos vitais para 0 modo de producdo capitalista, por isso

encontram-se presentes tanto no plano material como simbdlico.
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O que ocorre com o controle do desperdicio pela logica da ecoeficiéncia, na explicacdo
de Layrargues (2002b), é a articulacdo entre os interesses da protecdo ambiental com os da
economia, 0s quais eram considerados antagbnicos até a formulacdo do conceito de
desenvolvimento sustentavel. Evidentemente, a existéncia desse mecanismo s6 € possivel se a
solucdo do constrangimento resultar na criagdo de novas mercadorias. No caso da questdo do
lixo, esse encontrou caminhos de superagdo quando convertido em mercadoria. Essa explicagéo

também fez parte do discurso de um dos entrevistados:

Os conhecimentos de Educacdo Ambiental vdo ajudar os alunos, enquanto
administradores e ndo s6 como cidaddos, em como eles podem direcionar acdes em
que a empresa de fato continue tendo os seus negdcios e que eles continuem
preservando o meio ambiente, porgque é onde ele, como cidaddo, vai viver. Se eu
aprendo que o desperdicio de uma fabrica pode ser reutilizado de um ponto de vista
econdmico, por exemplo a reutilizagdo da agua, eu vou fazer. Eu acho que a
Educacdo Ambiental traria essa ideia de um possivel convivio harmonioso entre a
empresa e 0 ambiente. (DOC0703)

Resgato, aqui, um ponto chave desse debate que surge como uma das dificuldades
inerentes aos cursos de Administracdo acerca da EA: a de relativizar a crenca de promocdo de
desenvolvimento que € intrinseca a avaliacdo dos gestores de empresas (BARBIERI E SILVA,
2011). Considerando que os administradores sdo formados para gerir empresas e nelas tomarem
decisbes que envolvem recursos humanos, financeiros e naturais, é previsivel que essa relacdo
seja real e presente. O processo de invencao cultural permite ver o homem como um agente
transformador do mundo, ndo podendo deixar de destacar que a humanidade interage com o
meio no intento de efetivar suas potencialidades. Veiga (2005) relata que:

Existe evidéncia de que a invencdo cultural tende a ocorrer em torno de dois €ixos:
a busca da eficéacia na acdo e a busca de prop6sito para a propria vida. A primeira
tem sido chamada de racionalidade instrumental ou formal e a segunda de
racionalidade substantiva ou dos fins. A invencdo diretamente ligada a ac&o supde
a existéncia de objetivos previamente definidos. Ela gera a técnica. Ja a invencao
ligada aos designios Ultimos gera valores, que podem ser morais, religiosos,
estéticos, etc. (VEIGA, 2005, p. 3)

Sob a vertente das organizacGes, os administradores compdem uma das perspectivas
centrais desse embate, podendo exercer influéncia proativa pela mudanga desse paradigma
estritamente funcionalista e instrumental que opera a sociedade moderna e que dita seus valores.
Neste sentido, cabe aos cursos de Administracdo alertar seus alunos para essas questfes e
demonstrar a potencialidade de sua acdo enquanto parte que influencia o poder decisério das

organizagoes.
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Paes de Paula e Rodrigues (2006) destacam que, para além deste contexto, é importante
atentar para os contetdos e métodos geralmente utilizados no ambito do ensino em
Administracdo. O conteudo da formacao do administrador deveria, concomitantemente a técnica,
estar a servico de um objetivo social, de uma visdo coletiva e comunitaria, fazendo com que o
mesmo fosse mais consciente de seu papel e mais reflexivo, superando o individualismo da
modernidade em prol de se tornar um sujeito com capacidade critica e de promocdo de uma

emancipacao da légica estritamente de mercado, conforme salientado na fala a seguir citada:

Vivemos numa cultura muito individualista, muito com o que é seu, seja da
empresa ou do individuo. Eu entendo que isso € muito em consequéncia do tipo de
sociedade capitalista. Entdo a reflexdo sobre o mundo capitalista, a producédo
exacerbada, o consumo permanente, incessante, a necessidade de produzir,
produzir, produzir... acho que isso seria uma Otima reflexdo. Acho que essa
reflexdo sobre a forma de vida capitalista € uma coisa fundamental para pensar,
para talvez daqui a alguns anos termos um mundo diferente, porque esta todo
mundo muito envolvido com isso. (DOC0910A)

Giesta (2009) expressa uma critica a racionalidade instrumental dominante, manifestando
uma posicdo a favor e contra. Contra, em funcdo da autora considerar que o paradigma
dominante precisa ser realmente repensado, entendendo que parte dos problemas sociais,
ambientais e até econdmicos que se configuram hoje é consequéncia desse modelo. A favor, por
considerar que as mudancas podem comecar ainda na vigéncia dessa racionalidade, pois elas
devem acontecer o quanto antes, sem esperar a desconstrucdo do mundo capitalista, conforme
explica:

A Administracdo tem como objeto de estudo as organizagdes, principalmente
empresariais. Essas empresas estdo inseridas na racionalidade econdmica
dominante em sua origem, uma vez que elas sdo pensadas e constituidas para obter
lucro. Tendo em vista: que no mundo h& um grande indice de micro, pequenas,
meédias, grandes empresas, nacionais, binacionais, multinacionais; que as pessoas
envolvidas e afetadas por essas organizac¢Ges sdo incontaveis; e que a probabilidade
de extingdo das organizagdes € quase nula e até utopica; ndo seria execrando e

eliminando a existéncia das empresas e sua l6gica capitalista que a realidade seria
melhorada automaticamente. (GIESTA, 2009, p. 52)

Considerando que esse contexto é dificil de ser transformado, devemos analisar as a¢oes
que sdo desenvolvidas pelas organizacdes. De acordo com Giesta (2009), a logica econémica
pode ser inclusive motivadora para a implementacdo de praticas gerenciais em prol do meio
ambiente, uma vez que as empresas ambientalmente responséveis estdo ganhando espaco e
atraindo olhares de segmentos de clientes preocupados com a questdo ambiental. Embora
reconhecendo que esse comportamento empresarial esta longe de poder ser considerado uma

mudanca paradigmatica, pelo menos é possivel verificar que o0 mesmo reduz o impacto que a
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empresa causa, aléem do fato de possibilitar a promocdo de ideias sustentaveis junto ao seu
publico, tanto interno como externo.

A modernidade trouxe-nos a cientificidade e a organizacdo social capitalista como
cenario filosofico-politico das relagdes dos homens na sociedade e na natureza. A degradacao
ambiental e o aprofundamento das desigualdades sociais engendram uma das maiores crises da
modernidade e ocasionaram a urgente necessidade de sua superacdo. Tozzoni-Reis (2001)
argumenta que, ao contrario do que ideologicamente pretendem o conhecimento cientifico,
pretensamente neutro, e as teorias sociais conciliatdrias, a ciéncia, a tecnologia e o capitalismo
ndo sdo formas naturais de desenvolvimento social, mas formas concretas, historicas e, por isso,
com possibilidades de superacédo pelas agdes humanas.

Neste sentido, a EA passa a ser compreendida como uma possivel resposta a crise
socioambiental da modernidade, uma crise de conhecimento. Nesta perspectiva, a crise
socioambiental ndo € vista simplesmente como uma crise de esgotamento de recursos fisicos e
naturais, mas como uma crise civilizatoria de esgotamento de um padrdo de racionalidade, uma
crise, portanto, de conhecimento. E é exatamente ai que reside a importancia da constituicdo de
um campo tedrico novo para a educacdo, o campo da complexidade ambiental (Leff, 2003).

Os administradores precisam aprender a refletir ndo apenas nas necessidades do negdcio
em si ou do mercado e na competitividade, mas precisam aprender a avaliar suas decisdes como
cidaddos conscientes de suas atitudes e das consequéncias das mesmas para 0 bem da sociedade,

incorporando a justica social e o equilibrio ambiental como elementos basicos nas suas agdes.
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11. GESTAO AMBIENTAL, SUSTENTABILIDADE E RESPONSABILIDADE SOCIAL:
DISCURSOS SOBRE AS QUESTOES AMBIENTAIS BASEADOS NUMA VISAO
ECONOMICISTA

Somente quando nos voltamos com o pensar para o ja
pensado, estamos a servigo do por pensar.
Heidegger

Os anos de 1970 passaram a ser reconhecidos por alguns autores como a década do
ambiente, diante do sucesso alcangado pelos movimentos ambientalistas nas esferas politicas.
Esses movimentos, segundo Mc Grew (1993), conseguiram em alguns casos persuadir governos
de paises industrializados a agir em relacdo a problemas ambientais, especialmente os referentes
a energia nuclear. O autor também destaca que, nos ultimos anos, a consciéncia ambiental tem se
ampliado, mais especificamente destacando-se discussdes sobre: problemas de poluigdo gerada
pela industria, transporte e outros agentes; tratamento de residuos; aquecimento global; riscos a
salde, etc.; tendo como pano de fundo, ou as vezes intimamente articuladas, referéncias ao
desenvolvimento.

Giesta, Macada e Lunardi (2003) destacam que a preocupacdo com as questdes
ambientais comegou a surgir, no escopo organizacional, entre os anos 1970 e 1980. A
reestruturacdo produtiva que foi alavancada pelo Sistema de Producdo Enxuta®® estimulou essa
preocupacdo com o desperdicio dos recursos naturais. Posteriormente, na década de 80, ampliou-
se a conscientizacdo de que os danos ambientais poderiam ser reduzidos através da
administracdo ecologicamente correta e que 0s custos de limpeza desses danos eram mais caros
que essa nova forma de administracdo, altamente estimulada por vertentes politico-sociais da
época. Giesta (2009, p. 31) destaca que, “independente de sua motivagdo, senso de
responsabilidade ecoldgica, exigéncias legais, protecdo dos interesses da empresa, imagem,
protecdo dos funcionarios, pressdo do mercado, qualidade de vida ou lucro, as organizacfes
passam a investir no futuro através da preservagao ambiental”.

A preocupacdo em aproximar os alunos do curso de Administracdo dos problemas
ambientais da atualidade foi percebida na maioria das falas obtidas durante as entrevistas, como

as que sdo apresentadas a seguir:

13 Sistema de producdo implementado primeiramente pela empresa Toyota Motor Company e que, posteriormente,
foi disseminado por empresas de diversos setores. O Sistema de Producdo Enxuta objetiva perfeicdo cm reducédo de
custos, defeito zero, estoque zero e grande variedade de produtos. Envolve produgdo just-in-time (justo no tempo),
melhoramento continuo, gerenciamento da qualidade total, bom fluxo de informac6es, flexibilidade e reducdo do
desperdicio, tanto humano como material.
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Eu sei que em outras universidades a Educacdo Ambiental é mais trabalhada, como
na UFRGS, onde eles tém uma linha que é Gestdo Social, mas também é muito
com a Otica da produgdo, producdo enxuta, uma Gtica dentro da producdo da
economia de recursos, mas j& é alguma coisa. Se a gente pensar que ha muito
desperdicio, que a producdo que a gente trabalha é um desperdicio de recursos
naturais, precisamos comecar a pensar em outras alternativas, alternativas de
combustivel, por exemplo. Falar de gestdo ambiental j& seria alguma coisa.
(DOC0104B)

Eu acho que na gestdo a gente precisa ver a Educacdo Ambiental. Eu acho que ela
é a base, mas junto com gestdo eu tenho que pensar nos recursos, na forma que eu
utilizo esses recursos, descarto e também na questdo econdémica. Também ndo so a
guestdo econdmica, mas também social, de como eu vou trabalhar com esses
recursos, ela amplia um pouco a visdo para além da questdo da lucratividade.
(DOC0802B)

Conforme pode ser constatado, ha uma consciéncia da importancia de discutir junto aos
alunos sobre os problemas que impactam o meio ambiente e, por consequéncia, a vida de todos
no planeta. Durante as entrevistas os docentes revelaram que consideram importante abordar
com 0s seus alunos os assuntos que julgam serem assuntos pertinentes e proximos a EA;
entretanto, essa postura fica restrita a inclusdo de um ou poucos tépicos em algumas disciplinas,
sendo que a énfase dada continua sendo a que contempla, na maioria dos casos citados, apenas
0s interesses econdmicos das organizacdes empresariais.

Em muitos cursos de graduacdo se oferece uma disciplina geralmente denominada Gestao
Ambiental (GA) ou Gestdo Ambiental Empresarial (GAE) para tratar dessas questdes. Giesta
(2009) destaca que, na area da Administracdo, por exemplo, as questdes ambientais acabam
sendo discutidas por grupos de estudos dedicados a estudar a Gestdo Ambiental nas empresas.
Dentre 0s conceitos, teorias e praticas discutidas nesses grupos, a autora destaca: as tecnologias
limpas de producdo, os sistemas de controle de poluicdo, gestdo ambiental estratégica, eco-
design, marketing verde e certificagdo ambiental na empresa.

A expressdo gestdo ambiental pode ser entendida como as diretrizes e atividades
administrativas e operacionais que tém como objetivo obter efeitos positivos sobre o meio
ambiente. A GA estd voltada para a aplicacdo de conhecimentos tedricos e praticos aos
problemas ambientais que concernem as organizacfes, por meio de processos administrativos
tipicos, como planejamento, controle, coordenacéo, motivacao e outros, para alcangar objetivos e
metas especificos em diferentes niveis de atuacdo, do operacional ao estratégico (BARBIERI E
SILVA, 2011).

Ao fazer a opcdo por trabalhar com a GA os responsaveis das empresas optam, segundo
Giesta (2009), por uma mudanga conceitual e de comportamento nos procedimentos em todos 0s

setores e relacGes (intra, inter e extraempresarial), pois a empresa passa a considerar o respeito
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ao meio nos aspectos naturais e sociais como essencial a qualidade impressa em seu produto.

Essa compreensdo é compartilhada por um dos entrevistados e refletida na sua fala:

Eu entendo mais o conceito de Gestdo Ambiental, que eu vejo dentro das
organizagdes como as préticas e politicas que possam levar a agbes que visem uma
preocupacdo com o meio ambiente e até com a prépria sociedade, que tem uma
relacdo muito proxima também. Focar nessa questdo de ambiente enquanto locus,
enquanto contexto de aplicagdo de algumas préaticas. Eu sei que o viés geralmente
vai para a questdo do meio ambiente e talvez ndo se aplique a todas as empresas.
(DOC0402C)

A GA ¢ discutida como uma alternativa para se obter melhor ajuste entre a dimensao
capitalista de busca de crescimento e a conservacdo ambiental, principalmente nas empresas.
Este conceito é definido por Maimon (1996, p. 72) como um “conjunto de procedimentos para
gerir ou administrar uma organizagéo, de forma a obter o melhor relacionamento com o meio
ambiente”. A gestdo ambiental ndo tem como ser realizada de modo coerente sem uma
compreensdo sobre 0 meio ambiente e uma andlise dos impactos das atividades humanas, um dos
objetivos da EA.

Um dos entrevistados relatou a sua preocupacdo com o trabalho de GA no curso,
entendendo que as poucas préaticas desenvolvidas sobre essa tematica sdo desvinculadas de um

discurso mais amplo, que contemple outras questdes relacionadas a EA:

Se fala muito na Gestdo Ambiental, mas pouco no curso, em como é que as
organizagdes conseguem, por meio de acles, de estratégias, ter uma preocupacédo
mais ligada a questdo ambiental. Mas enquanto Educacdo Ambiental, eu nao vejo
muita coisa ndo. Gestdo Ambiental tem até na prépria Enanpad um eixo tematico,
como algo especifico em termos de artigos e tudo. Mas, de novo, é mais ligado a
questdo gerencial do que educacdo de modo mais amplo. No curso da FURG, eu
também néo percebo. Eu lembro de uma reunido que nds tivemos, onde cada um
apresentou basicamente o que trabalha. Eu no vi muito essa discussdo presente.
Mas parece que hoje é até uma iniciativa da coordenacdo, ou pressao, em inserir a
guestdo ambiental no curso. (DOC0404)

E importante considerar que as disciplinas especificas sobre gestdo ambiental ndo podem
ser consideradas como substitutos para a EA, porém elas podem cumprir uma funcéo
educacional significativa ao colocar as questdes ambientais em pauta no meio de um elenco de
disciplinas diversas, conforme argumentacao elaborada por Barbieri e Silva (2011).

O fato é que a GA busca implementar estratégias que minimizem os custos com agdes
desenvolvidas para amenizar 0s impactos causados no processo produtivo e que auxilie na
manutencdo dos lucros. Essas estratégias de acdo continuardo sendo véalidas na medida em que,
conforme narrativa de um dos entrevistados, permitirem um aumento na margem de lucro das

empresas ou, pelo menos, enquanto ndo representarem uma despesa maior nas suas atividades:
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Primeiro eu tento explicar o que é a Gestdo Ambiental e como isso se relaciona
com a Producéo para chegar na producdo mais limpa, que fala de reciclagem, de
reutilizacdo. Porque, na verdade, as inddstrias compram uma matéria—prima que
tem um custo bem elevado e se elas desperdicarem tudo isso ao longo de todas as
etapas do processo produtivo, chega 14 no final, o custo se eleva muito. Entdo,
como pensar a producdo de maneira que se reduza o consumo de matéria-prima, se
reutilize bastante coisa e chegue 1a no final e tenha sobrado muito pouco e que, de
preferéncia, isso que sobre seja matéria-prima para um outro tipo de indUstria e ndo
va para um descarte. A empresa precisa pensar na sua margem de lucro, mas nao
podemos admitir mais poluir 0 meio ambiente, porque tem os 6rgdos que
fiscalizam, mas muitas vezes as empresas tém que pagar para se verem livres
daquilo que sobrou. (DOC0302B)

Considerando a educacdo no processo de Gestdo Ambiental Publica (GAP), de acordo
com Loureiro (2012), podemos afirmar que o seu objetivo, fundamentalmente, é estabelecer
processos sociais, politico-institucionais e também préaticas educativas que auxiliem no
fortalecimento da participacdo, tanto dos sujeitos quanto grupos, em espacos publicos, assim
como auxilie no controle social das politicas publicas e na reversdo das assimetrias no que se
refere ao uso e apropriacdo dos recursos naturais. O autor considera que Sa0 nesses Processos,
instituidos junto aos instrumentos da politica ambiental, que as praticas educativas podem
promover a participacdo dos cidaddos nas decisfes relacionadas a qualidade ambiental e ao
padrdo de desenvolvimento do pais.

Entre os docentes entrevistados, alguns demonstraram preocupagdo com a participacao
dos cidaddos nessas decisdes, sendo que um deles comentou que a GAP ¢é abordada como um
topico dentro do conteldo programatico da disciplina que trabalhou, porém destacou que o

tempo destinado para essa discussao € relativamente curto:

Eu trabalhei alguns semestres com Administracdo Publica, e cheguei a comentar
com os alunos sobre a questdo de sociedade, governo, e um dos elementos que eu
falei é que existe algum comprometimento da sociedade com as questdes
ambientais, que é uma das questfes que eu discutia com eles, mas tinhamos pouco
tempo para isso. Eu ndo entrei com eles em Educagdo Ambiental, mas eu discuti
essa responsabilidade ambiental da sociedade e da pressdo que a mesma deve
exercer para que o governo cumpra a sua parcela de compromisso. (DOC1002B)

De forma geral, busca-se hoje articular o Estado, o mundo empresarial e a sociedade
civil, visando um desenvolvimento que seja socialmente justo, economicamente viavel e
sustentavel em termos ambientais. Nesta visdo de articulacBes sociais, ndo podemos esquecer
que a sociedade civil constitui o objetivo final das atividades: quem terd, ou deixara de ter,
qualidade de vida, sdo as pessoas que constituem a sociedade e ndo o Estado ou uma pessoa
juridica como a empresa. O Estado e a empresa, por importantes que sejam, devem ser

entendidos como meios para o alcance desse objetivo.
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Para Coimbra (2011), a GA, a GAP e Gestdo Ambiental e Responsabilidade Social s&o
disciplinas presentes nas matrizes curriculares em decorréncia dos padroes definidos pelas
DCN’s para a area, sendo trabalhadas ainda com uma forte orientacdo para o mercado. Para a
autora, os futuros administradores devem mostrar-se aptos a apresentar solu¢des para que 0s
empresarios de qualquer natureza possam manter a competitividade. Com base neste contexto, a
questdo ambiental é entendida como uma externalidade que precisa ser eliminada; é um custo
adicional para a empresa que deve ser gerenciado e minimizado, ndo importando, em muitos
casos, as consequéncias decorrentes dessas praticas.

Na significacdo da narrativa de um dos entrevistados ficou implicita a diferenca que
existe em trabalhar com EA nos cursos de Administracéo e trabalhar com GA:

Eu acho que os conceitos de Gestdo Ambiental e Educagdo Ambiental séo
distantes. Na minha opini&o eles sdo um pouco distantes. E muito dificil tratar uma
coisa e outra. Acho que a Educacdo Ambiental € muito mais direcionada as
pessoas, como as pessoas devem tratar o0 ambiente ao seu redor. Acho que tem
algumas empresas que utilizam um pouco da Educacdo Ambiental; talvez nem
saibam, dentro da Gestdo Ambiental, mas ndo que sejam a mesma coisa, S80
questdes um pouco distantes. Mesmo assim, eu acho que o conceito de Educagédo
Ambiental pode ser trabalhado no curso, pode e deve ser trabalhado em todos os
lugares, porém é bem mais amplo do que é trabalhado em GA. (DOC0205)

Desde o final da década de 80, de acordo com Nicolini (2003), a ética e a
responsabilidade social passaram a ser temas importantes para a Administragdo, ndo sendo mais
suficiente apenas produzir bens e servicos que sejam consumidos. Também passou a ser
importante ter uma relacdo saudavel com o meio em que se esta inserido, agindo com
responsabilidade social em relacdo a toda a comunidade. Tanto em paises desenvolvidos como
no Brasil, surgem discussdes sobre o papel das empresas como agentes sociais no processo de
desenvolvimento.

Cada vez mais, existem defensores da mentalidade de que as empresas, além de seus
objetivos econdmicos, tém na responsabilidade social a extensdo do seu papel organizacional,
sendo esse entendimento alicercado na pratica de sustentabilidade nos negdcios, ou seja, nos
conceitos segundos os quais as empresas devem inovar e perseguir resultados econémicos, mas
também resultados ambientais e sociais (BARBIERI, 2009; TADEU et al.; 2012; ABRANTES,
2012).

O tema responsabilidade social passa a ser discutido no Brasil muito em funcdo dos
esforcos empreendidos pelo socidélogo Herbert de Souza, que implementou a campanha contra a

fome e a miséria, sendo que, no inicio da década de 80, ele fundou o Instituto Brasileiro de
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Anélises Sociais e Econdmicas (IBASE), que permitiu a democratizacdo de informacdes sobre as
realidades econdmicas, politicas e sociais no Brasil.

Com relacéo ao conceito dessa pratica, o Instituto Ethos** (2017) apresenta em seu site
uma definicao sobre responsabilidade social, que é uma das mais citadas nos textos que abordam

essa tematica:

Responsabilidade Social Empresarial é a forma de gestao que se define pela relagdo
ética e transparente da empresa com todos os publicos com os quais se relaciona e
pelo estabelecimento de metas empresariais que impulsionem o desenvolvimento
sustentavel da sociedade. Isso deve ser feito preservando recursos ambientais e
culturais para as geracbes futuras, respeitando a diversidade e promovendo a
reducdo das desigualdades sociais. (ETHOS, 2017)

Atualmente, muitos executivos ja tém a consciéncia de que sO se tera um
desenvolvimento sustentavel de longo prazo com acgdes de responsabilidade social, e que a
melhoria de qualidade de vida da comunidade em que a organizacao esta inserida ird levar a uma
maior lucratividade. A¢Ges como controle da poluicdo, reflorestamento, reciclagem de pléstico,
descarte, limpeza de mares e rios sdo alguns dos exemplos implementados pelas organizacfes
socialmente responsaveis. Em sua fala, um dos docentes destacou que aborda essas a¢des no

contetdo da disciplina que ministra:

Dentro da &rea de Produgdo a gente trabalhava o conceito de descarte; antes do
descarte, a reciclagem; antes da reciclagem, a reutilizagdo; e antes da reutilizacéo, a
reducdo. Entdo, se eu conseguir chegar a fazer com que os meus esforcos sejam
voltados para a reducdo das emissdes ou das geracBes de residuos eu vou estar
tentando ter um impacto menor das minhas atividades no ambiente. Eu vejo que
aqui na FURG esse assunto s6 é trabalhado dentro da logistica reversa, dentro da
Logistica de Distribuicdo, que a gente trata de logistica reversa. Eu ndo vejo outros
conceitos sendo trabalhados. (DOC0204B)

Tadeu et al. (2012) esclarecem que, ao contrario do que muitos pensam, a logistica
reversa é um processo com foco empresarial, pensado em termos de mercado e ndo um processo
que foi desenvolvido visando ao alcance da sustentabilidade. Em sintese, € um processo de
cunho empresarial com a finalidade de agregar valor ou tentar recuperar 0 maximo de valor
possivel em um produto que esta a margem do mercado, ou seja, € baseado na cultura de reducéo
de custos com busca pelo lucro e ndo invoca os preceitos relacionados com a sustentabilidade.

No entanto, segundo os autores, essa aproximacédo entre os dois conceitos pode ocorrer algumas

%0 Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade Social foi criado em 1998 por um grupo de empresarios e
executivos da iniciativa privada, sendo um polo de organizacdo de conhecimento, troca de experiéncias e
desenvolvimento de ferramentas para auxiliar as empresas a analisar suas praticas de gestdo e aprofundar seu
compromisso com a responsabilidade social e o desenvolvimento sustentavel.
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vezes, sendo que nesses casos a denominagdo passa a ser de “logistica verde” ou “logistica
ecolégica’®.

A logistica reversa revelou-se uma oportunidade de se desenvolver a sistematizacdo dos
fluxos de residuos e o seu reaproveitamento, dentro ou fora da cadeia produtiva que o originou, o
que pode contribuir para a reducdo do uso de recursos naturais e dos demais impactos
ambientais.

No contexto em que coloca a questdo da logistica reveresa, um dos docentes acena para
um panorama de insercdo da responsabilidade social, onde é necessario compreender 0 processo

de degradacéo ambiental:

Eu acho que abordar a questdo da logistica é bem importante. Apesar dela ndo ser
muito clara para nés, ela faz parte da nossa via o tempo inteiro. Na verdade a
logistica trabalha questdes ndo s6 de transporte, mas questdes de armazenagem, de
escolha de instalagBes, do melhor ponto para localizar algumas coisas, e a gente
acaba fazendo isso todos os dias. Além disso, a logistica como um todo afeta a
nossa vida, em termos de custo, em termos de tudo hoje tem que ser transportado
para chegar as nossas maos. Entdo a gente esta sendo afetado tanto em termos de
custos como em termos de disponibilidade, tempo, etc. Eu acho que essa é a
principal questdo, essa analogia entre a vida real, a vida pessoal e como que isso
chega para nés. (DOC0201)

Para as empresas, Tadeu et al. (2012) argumentam que a logistica reversa deve ser
encarada como um processo estratégico, podendo gerar lucro e garantir a sustentabilidade, sendo
gue o consumidor passa a ter um papel importante nesse contexto, pois ndo pode mais descartar
os residuos em qualquer lugar. O que se percebe é que a ideia da logistica ecoldgica esta
amparada no conceito de responsabilidade compartilhada, ou seja, todos tém que fazer algo por
aquele residuo que produziu ou consumiu.

Atualmente, os produtos sdo langados em profusdo para o consumo em cada segmento do
mercado e com ciclo mercadoldgico cada vez menor. A principal decorréncia disso € a
obsolescéncia e descarte cada vez maior dos bens que alimentam as cadeias reversas de pés-
venda e de pds-consumo, € em consequéncia aumentam a necessidade empresarial e
governamental de melhor equacionar esses fluxos através da Logistica Reversa. Produtos ndo
consumidos, que por diferentes motivos voltam pela mesma cadeia de suprimentos que os levou
para 0 mercado (conhecidos como canais reversos de pés-venda), e produtos ja consumidos ou
usados que voltam por cadeias reversas de pos-consumo, normalmente constituidas por agentes

especializados e diversos daqueles que os levaram ao mercado.

> ogistica Verde ou Logistica Ecolégica refere-se a compreender e minimizar o impacto ecolégico da logistica,
surgindo como uma alternativa de interacdo entre as dimensdes sociais, econdmicas e, principalmente, ambientais na
logistica reversa. O objetivo dessa préatica é mostrar as empresas que, além dos custos dos seus negécios, elas devem
considerar os custos externos que, em grande parte, sdo causados por elas mesmas.
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Assim, conforme destaca Montibeller Filho (2001), do ponto de vista ambiental a
reutilizacdo dos materiais produzidos, mantidos os atuais modos de vida e de consumo, tem se
revelado importante na medida que contribui para reduzir a extracdo de recursos materiais e a
degradagio do meio ambiente. E necessario destacar que, além dos consumidores, as empresas
também sdo pressionadas pelas comunidades locais, instituicbes financeiras, seguradoras,
investidores e acionistas, grupos ambientalistas e até pelos seus empregados para desenvolverem
acOes que sejam responsaveis em relacdo ao meio ambiente.

Layrargues (2002, p. 13) comenta que o metabolismo industrial norte-americano, por
exemplo, € mais eficiente em gerar lixo do que produtos, pois “99,7% do que os EUA retiram da
natureza e transportam para a tecnosfera séo diretamente destinados ao lixo sem qualquer
utilidade para o ser humano”, indubitavelmente uma cultura do desperdicio, segundo o autor e

segundo a fala de dois dos entrevistados:

Tem um autor que diz que, se todo o mundo que olha os Estados Unidos, a grande
maioria, como um modelo de pais, se a gente adotasse aquele padrdo a gente
precisaria de dezessete planetas. O Brasil olha para os Estados Unidos como tipo
um espelho. VVocé cria um mecanismo chamado obsolescéncia planejada, onde todo
produto vai ser feito para acabar em cinco anos, porque vocé quer que O
consumidor compre novamente. E a Terra? Ela tem condi¢cfes de pegar esse lixo e
transformar ele novamente em matéria-prima? Isso esta sendo pensado agora, para
manter o padrdo de consumo. (DOC0702C)

Temos que pensar, por exemplo, na questdo do descarte dos computadores,
principalmente se nés formos pensar que cada computador tem um tempo de vida
de 3 a 5 anos. Caso nada seja feito para prorrogar o tempo de uso dele, eu tenho
milhGes de toneladas de equipamentos que sdo descartados, muitos deles que
poderiam ser reciclados. Se eu ndo me engano, em torno de 80% a 90% dos
computadores ja podem ser reciclados, mas o descarte é feito ainda nos lixdes,
onde a gente vé que toda essa parte de tecnologia ela acaba sendo desperdicada.
(DOC0802D)

Um tema recorrente na perspectiva do desenvolvimento sustentavel ¢, efetivamente, o da
reciclagem de materiais usados. Para Montibeller Filho (2001) a reciclagem de materiais como
objeto de estudos tem relevancia por duas razdes: por abordar o tema da destinacao de rejeitos de
producdo e de consumo; e também por abordar a questdo da disponibilidade atual e futura de
recursos naturais ndo renovaveis.

Entretanto, o autor acima referenciado é bastante enfatico ao afirmar que, embora a
reciclagem seja importante para 0 meio ambiente, ela encontra limites de ordem econdémica,
fisica e socioldgica que impedem o desenvolvimento de uma economia de reciclagem a ponto de

vir a tornar-se efetivamente relevante. A grande questdo levantada é que apenas um pequeno
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percentual do total dos descartes pode ser reciclado, enquanto grande parte exige uma disposicao
final, ou seja, depositos de lixo.
Barbieri (2009) propde um modelo composto por trés etapas para auxiliar na compreensao

da evolucdo dessa perspectiva relacionada com os problemas ambientais:

Quadro 13 — Evolucéo da percepcdo da problematica ambiental

Primeira Etapa | Percepcdo de problemas ambientais localizados e atribuidos a
ignorancia, negligéncia, dolo ou indiferenca das pessoas e dos
agentes produtores e consumidores dos bens e servigos. As acdes
para coibir essas praticas sdo de natureza reativa, corretiva e
repressiva.

Segunda Etapa | A degradacdo ambiental é percebida como um problema
generalizado, porém confinado nos limites territoriais dos estados
nacionais. As praticas corretivas e repressivas acrescentam-se
novos instrumentos de intervencdo governamental voltados para a
prevencdo da polui¢do e a melhoria dos sistemas produtivos.
Terceira Etapa A degradacdo ambiental é percebida como um problema
planetario que atinge a todos e que decorre do tipo de
desenvolvimento praticado pelos paises. As a¢fes que se fazem
necessarias nesta nova fase comegam questionando as politicas e
metas de desenvolvimento praticadas pelos estados nacionais,
geralmente baseadas huma visao economicista.

Fonte: Barbieri (2009)

Considerando as informacOes acima apresentadas, percebo que tanto os cursos de
Administracdo quanto as empresas ainda tratam a questdo ambiental como uma resposta a
cobranca da sociedade e a necessidade de manterem uma imagem e uma reputacdo de
organizacao socialmente responsavel e, principalmente, como uma resposta a exigéncias legais e
de licenga para operar. “Ao menos na pratica, a responsabilidade social das empresas se mostra
ainda apenas reativa” (JACOBI, RAUFFLET e ARRUDA, 2011, p. 36).

Neste sentido, Loureiro (2012) faz uma critica ao sentido instrumental dado & educagéo
que vem associado ao discurso da sustentabilidade no &mbito das instituicbes. O autor tambem
questiona sobre a necessidade de termos uma educacgédo para a sustentabilidade, pois poderiamos
ter uma Educacdo Ambiental, na qual a questdo da sustentabilidade ja estaria sendo discutida.

Nesse fragmento da fala de um dos docentes, o destaque e a atencdo séo direcionados
para a sustentabilidade. Em sua narrativa, o docente expde com muita clareza as preocupacoes

com as questdes ambientais e com a forma como trabalha o conceito na sua disciplina:
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Um assunto da Educacdo Ambiental que eu trabalho é a sustentabilidade; a gente
tenta trabalhar dentro do contetido. Na percepg¢do da sustentabilidade, o artigo que
eu uso é do Jalcione Almeida. Ele tem um livro de sustentabilidade que ele
organiza: “Sustentabilidade: uma paixdo em movimento”. O Jalcione um pouco
descontroi a ideia de sustentabilidade com a visdo somente econdmica, de
preservar para garantir os recursos para as geragdes futuras, ele vai fazer uma
critica um pouco a isso, a essa Vvisdo economicista. Mas ndo é uma area que eu
trabalhe muito. (DOCO0102E)

Segundo argumentacdo de Barbieri e Silva (2011), a substituicdo da expresséo
desenvolvimento sustentavel, que sera discutida na sequéncia, pela palavra sustentabilidade, ndo
€ mera operacdo linguistica, pois na expressdo desenvolvimento é um substantivo concreto,
adjetivado pela palavra sustentavel, de modo que o que importa é o desenvolvimento entendido
como melhoria da qualidade de vida de todos os humanos, o que significa o provimento de
justica social, obtido de modo que respeite as condicGes e caracteristicas do meio ambiente como
um legado as futuras geracdes para que elas possam prover suas subsisténcias com qualidade de
vida. Para os autores, a palavra sustentabilidade, um substantivo abstrato, ja ndo carrega mais as
questdes relativas ao desenvolvimento e, entre elas, as ideias de projetos politicos conduzidos
pelo interesse publico.

Na visdo dos entrevistados, é percebida uma relacdo bastante estreita entre os conceitos

de sustentabilidade e EA, conforme se depreende das narrativas a seguir:

O que eu li mesmo, e até tenho alguns artigos que eu tinha a ideia de inserir na
disciplina, é a questdo da sustentabilidade, e ai dentro dos trés eixos tem a questdo
do meio ambiente, mas seria uma tentativa de aproximar um pouco a discussdo
realizada na minha disciplina com a questdo ambiental. (DOC0402B)

Eu entendo a Educagdo Ambiental de uma forma mais ampla. Eu trabalho muito
com essa questdo, mas eu vejo como bastante proxima da sustentabilidade.
Atualmente, quando eu comecei a trabalhar com a parte de Tl Verde, foi uma
forma de juntar com a Gestdo Ambiental talvez até mesmo com a Educagdo
Ambiental. Eu via muito sé a dimensdo ambiental da sustentabilidade; depois eu
comecei a mudar essa ideia e enxergar mais amplo. (DOC0802A)

Analisando esses recortes das informag@es narrativas, a sustentabilidade é colocada em
conexdo com as questbes ambientais, pois 0s docentes entendem que a mesma permite um
enfrentamento da crise ambiental e possibilita a busca de solugdes para alguns dos problemas
que estamos vivenciando. E interessante destacar que a expressdo desenvolvimento sustentavel
ndo apareceu na fala de nenhum dos entrevistados, apenas a expressao sustentabilidade.

No entanto, esse modo de empregar o termo sustentabilidade acaba por exemplificar
propostas que, em esséncia, apenas atualizam as praticas empresariais para ajusta-las as novas

demandas por equidade social e respeito ao meio ambiente, mas sem que ocorra 0
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questionamento por parte dos dirigentes em relacdo aos pressupostos organizacionais e também
sem abdicar do crescimento como objetivo permanente das empresas.

Sachs (2002) define sustentabilidade como: “um conceito dindmico, que leva em conta as
necessidades crescentes das populagdes, num contexto internacional em constante expansao”. A
visdo centrada na empresa e nos que interagem com ela é encarada por muitos criticos como
insuficiente para provocar as mudangas profundas que seriam necessarias para atender as
necessidades de todos os humanos desta e das futuras geracbes. Como bem observou Sachs
(2008), a eficiéncia econébmica deve ser avaliada em termos macrossociais, € nao apenas do
ponto de vista da lucratividade microempresarial, como foi ressaltado na fala de uma dos
docentes:

Eu considero que seria essencial a gente trabalhar com Educacdo Ambiental, eu
acho que para o curso de Administracdo seria importante ampliar para Gestdo
Ambiental, sendo que um desses eixos seria Educagdo Ambiental. N&s precisamos
abordar algumas tematicas importantes que estamos deixando de lado, como as
préaticas de ecoeficiéncia, diminuicdo de danos das praticas gerenciais, enfim,
coisas que podem ajudar no aumento da produtividade das empresas e na sua
lucratividade. (DOC0803)

Sauvé (2005) destaca que o fato de questdes ambientais estarem sendo adicionadas as
questdes da sustentabilidade no ensino, no caso o ensino de Administracdo, por si s6 ndo
estabelece uma ligacdo com os propositos da EA. Para a autora, embora a area da EA tenha
evoluido de modo construtivo, ela enfrenta problemas importantes, que podem inclusive
comprometer suas metas fundamentais. Entre os desafios a autora destaca a predominancia da
ideologia do desenvolvimento, expressa pela proposicao da “educagdo para o desenvolvimento
sustentavel”. Nesta concepcdo, a autora entende que a educagdo passa a ser vista como um
instrumento a servico da conservacao a longo prazo do meio ambiente, que é considerado como
um reservatorio de recursos a serem explorados em funcdo de um desenvolvimento
(crescimento) econdmico sustentavel. Apesar da critica, a autora destaca que, em determinados

aspectos e contextos, 0 uso da expressdo pode ser pertinente, como ela mesma explica:

Por certo, a proposicdo do desenvolvimento sustentadvel mostra-se pertinente sob
certos aspectos e em determinados contextos, como quando se torna a chave que
permite dar inicio a um dialogo entre os atores das areas da economia, da politica e
do meio ambiente. Aliés, foi numa perspectiva desse tipo que surgiu esse conceito:
ele se impos como fruto de um “consenso” social, nesta época de derrocada dos
“valores solidos”, em que a fabricagdo de consensos (oriundos de negociacOes
entre certos atores sociais privilegiados, em um contexto histérico especifico),
confere legitimidade as decisdes e permite “gerir” a diversidade das abordagens
possiveis as problematicas em questdo. (SAUVE, 2005, p. 320)
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O conceito de desenvolvimento sustentavel tem ocupado posicdo de destaque nos debates
recentes sobre questdes ambientais e suas relacbes com o desenvolvimento econémico-social.
Sdo varias defini¢bes existentes, marcadas muitas vezes por ambiguidades, polémicas e pouco

consenso entre os autores, conforme observa Raynaut (2004):

Para alguns, desenvolvimento sustentavel significa achar os meios técnicos para
continuar a produzir no mesmo ritmo, mas reduzindo os danos ambientais. Outros,
guando utilizam a mesma nog¢éo, colocam como prioridade a protecdo ambiental e
a sustentabilidade da natureza a curto e longo prazo. Outros, por fim, privilegiam a
sustentabilidade social, buscando reduzir a pobreza, considerada como principal
fonte de desequilibrio nos sistemas sociais e causa de danos aos meios naturais.
(RAYNAUT, 2004, p. 30)

Segundo Montibeller Filho (2001), o desenvolvimento sustentavel significa
compatibilidade do crescimento econémico, com desenvolvimento humano e qualidade
ambiental. O desenvolvimento sustentavel busca a eficiéncia econdmica, mas, ao mesmo tempo,
a eficiéncia social e ecoldgica; um tripé de coisas que devem caminhar juntas. A diferenca
bésica, nesse caso, € que o desenvolvimento sustentavel considera o aspecto ambiental, que antes
néo estava presente na ideia de desenvolvimento econdmico.

O termo “Desenvolvimento Sustentavel” ganhou popularidade a partir da conferéncia das
Nacdes Unidas para 0 Meio Ambiente e Desenvolvimento (CNUMAD) realizada no Rio de
Janeiro em 1992, porém, segundo Barbieri (2009), a expressao surgiu no inicio da década de
1980, no documento intitulado World Conservation Strategy, produzido pela Uicn e World
Wildlife Fund (hoje World Wide Fund for nature — WWF) por solicitagio do PNUMA. A
definicdo que partiu da Conferéncia disseminou-se e €, na atualidade, a mais conhecida, a saber:
“¢ aquele que atende as necessidades do presente sem comprometer a possibilidade das geragdes
futuras de atenderem as suas proprias necessidades” (CNUMAD, 1994).

A Declaracdo de Politica de 2002 da Cdpula Mundial sobre Desenvolvimento
Sustentavel, realizada em Joanesburgo, destaca que o DS é construido sobre trés pilares
interdependentes e mutuamente sustentadores, sendo eles: desenvolvimento econémico,
desenvolvimento social e protecdo ambiental. Essa proposta busca conciliar o desenvolvimento
econdmico com a preservacio ambiental e, ainda, com o fim da pobreza no mundo. E o
reconhecimento da necessidade de sanar alguns desequilibrios gerados anteriormente pois, se 0
atual modelo de crescimento econdmico gerou maior riqueza e fartura no mundo, por outro lado,
gerou também muita miséria e degradacao ambiental.

No que se refere as reflexdes sobre o desenvolvimento, Veiga (2005) menciona que até

meados dos anos 1970, o mesmo era identificado apenas como progresso material. O autor
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aponta que, embora o desenvolvimento fosse visto como sindbnimo de crescimento econdmico,
evidencia-se uma divergéncia em suas abordagens: enquanto alguns autores afirmam que o
desenvolvimento levaria a melhoria dos padrdes sociais; outros avaliavam a relagdo como mais
complexa, devido a intervencdo do jogo politico com efeitos heterogéneos na estrutura social.
Entretanto, na década de 90, o panorama mudou, conforme explicado pelo autor, pois a reflexdo
sobre a natureza do desenvolvimento almejado passou a permear a ideia de que o crescimento da
economia constituia elemento de um processo maior, sendo que 0s seus resultados ndo traduziam
de forma automatica seus beneficios.

Essa percepcdo vai além da degradacdo bioldgica e fisica ambiental e prop6e a discussdo
de novas dimensdes tais como: sociedade, politica, cultura e pobreza consolidam o conceito de
desenvolvimento sustentavel. Sachs (2008) propde, através da perspectiva ética e econémica,
uma contribuicdo a esse debate; explicando o conceito de “desenvolvimento” de forma distinta
do “crescimento economico”. O autor reafirma, através de seu discurso, que o desenvolvimento e

a economia protagonizam um debate tenso.

[...] no contexto histérico em que surgiu, a ideia de desenvolvimento implica a
expiacao e a reparacdo de desigualdades passadas, criando uma conexdo capaz de
preencher o abismo civilizatorio entre as antigas nagdes metropolitanas e a sua
antiga periferia colonial, entre as minorias ricas modernizadas e a maioria ainda
atrasada e exausta dos trabalhadores pobres. O desenvolvimento traz consigo a
promessa de tudo — a modernidade inclusiva propiciada pela mudanca estrutural.
(Sachs, 2008, p.13).

Para Sachs (op. cit.), quando ha a distincdo, o desenvolvimento cumpre seu papel
conciliador entre a economia e a ética, uma vez que o0s objetivos do desenvolvimento ndo se
resumem a multiplicacdo da riqueza material. O autor destaca que o0 conceito de

desenvolvimento sustentavel explica-se a partir de cinco dimensdes, apresentadas no Quadro 14.

Quadro 14 — Cinco dimensdes do desenvolvimento sustentavel

Social Fundamental por motivos tanto intrinsecos quanto instrumentais,
por causa da perspectiva de disrupgdo social que paira de forma
ameacadora sobre muitos lugares problematicos do nosso planeta.
Ambiental | Com as suas duas dimensfes (os sistemas de sustentacdo da vida
como provedores de recursos e como recipientes para a disposicdo
de residuos).

Territorial | Relacionado a distribuicdo espacial dos recursos, das populacdes e
das atividades.

Econdmico | Sendo a viabilidade econémica a conditio sine qua nons para que as
coisas acontecam a governanga democratica.

Politico E valor fundador e um instrumento necessério para fazer as coisas
acontecerem; a liberdade faz toda a diferenca.

Fonte: Sachs (2008)
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Os autores Gladwin, Kennelly e Krause (1995), alem de percorrerem os principais
conceitos trabalhados de DS, apontam trés paradigmas ambientais alternativos: tecnocentrismo
(tecnologia como centro de reflexdo), sustencentrismo (harmonia entre 0 homem e a natureza,
em um contexto institucional, ambiental, social e econémico) e ecocentrismo (preservacao do
meio ambiente e as preocupagdes sociais como focos principais da humanidade). Esses autores
consideram como essencial a analise das visdes sociais e ecoldgicas, além das econémicas, no
contexto organizacional e definem DS como um processo para alcancar o desenvolvimento
humano de forma inclusiva, equitativa, segura, prudente e conectada. E por esses cinco
elementos que os estudiosos perpassam 0s trés paradigmas que propdem. No texto desses autores
é possivel perceber uma leve defesa do paradigma sustencéntrico, entendido como mais
completo que os demais, sugerindo que através desse olhar a Administracdo poderia mudar de
uma concepcdo de crescimento para desenvolvimento e de quantidade para qualidade, ao mesmo
tempo que também possibilitaria uma vantagem competitiva para as organizagoes.

Refletir sobre a validade de um tipo de desenvolvimento que se ancora na
inacessibilidade aos beneficios do crescimento econdmico por parte de numerosa populacédo
humana; no uso intensivo e extensivo ininterrupto dos estoques naturais acumulados
secularmente; e, sobretudo, no confisco do planeta pelo Ocidente, sdo pontos citados pelos
autores Jacobi, Raufflet e Arruda (2011), para reavaliar os produtos e as consequéncias do mito
do desenvolvimento. Nesse entendimento, a nocdo de desenvolvimento sustentavel esta
amparada em dispositivos tidos como inquestionaveis: a uniformidade dos modos de vida e os
valores do progresso, do consumo e da mercadorizagdo do conhecimento e da cultura.

Surge entdo a necessidade de discussdao e apresentacdo dos conceitos relativos a
sustentabilidade, mas relacionados ao desenvolvimento que, de acordo com Jacobi (2005), a
expressdao “desenvolvimento sustentavel” passou a ser usada com sentidos tdo diferentes que
acabou se tornando uma palavra que serve a todos. Destaco também que muitas empresas
acabaram incorporando o conceito de DS nas suas campanhas publicitarias, referenciando o
mesmo como um dos seus valores organizacionais, embora as suas acfes ndo sejam
representativas deste conceito.

Em razdo de situagdes como essas, € que as tensdes entre o desenvolvimento sustentavel
e conservacdo do meio ambiente ainda persistem, sendo o forte viés economicista um dos fatores
de questionamento do conceito pelas organizacbes ambientalistas. Nesse contexto, a
sustentabilidade ndo pode ser vista como um dogma, sendo usada para manter regides, ou
mesmo nacgdes inteiras, na periferia econdmica (subdesenvolvidas), sob a alegacdo da

necessidade de conservar 0s recursos naturais e sua vocacao regional natural (SAITO, 2012).
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No ambito da economia e das politicas econémicas, desenvolvimento significa mudancas
para melhorar o padréo de vida da populagdo de um pais, uma regido ou um local, decorrentes de
mudancas econdmicas, por exemplo, no aumento da participacdo das atividades de manufatura e
de servico na composicdo do Produto Nacional Bruto (PNB), no aumento da oferta de energia e
de vias de transporte, entre outras. Ja o crescimento é entendido como aumento da riqueza de um
pais, uma regido ou um local. Mas hé a ressalva de que também é necessario mudar a qualidade
do crescimento para torna-lo mais justo, equitativo e menos intensivo em materiais e energia
(BARBIERI E SILVA, 2011).

Quando se incluiu o crescimento como objetivo do desenvolvimento sustentavel, obteve-
se a adesdo crescente dos empresarios e seus representantes e de dirigentes de empresas,
principalmente das grandes empresas e das multinacionais. Como mostra qualquer texto sobre
estratégia empresarial, 0 crescimento é um objetivo estratégico recorrente, cuja validade nédo se
questiona; apenas quanto ao modo de alcancé-lo.

Porém existem muitos autores que, ao contrario da retomada do crescimento, defendem a
necessidade de limitar as atividades humanas a capacidade de suporte do planeta. Considerar o0s
efeitos das praticas empresariais no ambiente é um dos pontos trabalhados por um dos docentes

na sua disciplina:

Poderiamos ter no curso disciplinas de Gestdo Ambiental. Eu ndo sei a diferenca
entre 0 conceito de Gestdo e Educacdo Ambiental. Gestdo Ambiental eu ja vi ser
trabalhado. Como eu gosto da area ambiental, dentro da minha disciplina, eu trato a
logistica reversa e abordo bastante a questdo relacionada a gestdo ambiental. Eu
acho que eu sou muito mais de falar sobre a gestdo do que propriamente educar
alguém nessa questdo ambiental. Na verdade, eu falo ndo s6 da logica capitalista,
mas da forma como aquilo que a gente faz afeta 0 meio ambiente, como que eu
posso reduzir as minhas emissdes, reduzir aquilo que eu coloco no ambiente, que
eu gero para o meio ambiente, de forma racional. (DOC0204A)

Na visdo de Jacobi, Raufflet e Arruda (2011), a sustentabilidade, como novo critério
béasico e integrador, pode fortalecer valores coletivos e solidarios a partir de praticas educativas
contextualizadoras e problematizadoras que, pautadas pelo paradigma da complexidade, aportem
para a escola e para outros ambientes pedagdgicos uma atitude de acdo-reflexdo-acdo em torno
da problematica ambiental. Para os autores, mesmo a teoria ensinada nos cursos de
Administracdo ainda é deficiente em ferramentas que podem ajudar os tomadores de decisdes
nas empresas a escolher entre um projeto social e outro. Nessa discussdo, 0s autores enfatizam
que o pensamento dominante da Administracdo ainda aborda os principios de sustentabilidade e
responsabilidade social como uma obrigacdo moral e legal. Tanto nos cursos de Administragéo

como nas empresas, esses conceitos sdo entendidos como uma necessidade de olhar para o
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futuro, a fim de ndo ser surpreendido por demandas da sociedade quanto a questfes que o
administrador ndo havia se dado conta de que seriam parte da responsabilidade das empresas.

No entanto, apesar de tais acGes poderem ser consideradas louvaveis, a simples adoc¢éo de
inovacOes ecoeficientes pode até mesmo piorar o0 estresse causado ao meio ambiente no futuro,
segundo argumentam Jacobi, Raufflet e Arruda (2011). Tais inovagdes reduzem a producéo de
residuos no processo produtivo, mas ndo alteram o numero de produtos manufaturados ou
alteram a quantidade de residuos gerados por seu uso e descarte; de fato, muitas empresas
investem em ecoeficiéncia para aumentar crescimento e lucro. “Adicionalmente, ndo ha garantias
de que o crescimento econdmico gerado pela ecoeficiéncia traduzir-se-a em investimentos
também ecoeficientes e que ndo serd reinvestido em industrias ecoineficientes” (JACOBI,
RAUFFLET e ARRUDA, 2011, p. 38).

Até um vasto sistema industrial ecoeficiente pode, caso venha a crescer muito, gerar mais
residuos e destruir mais habitats e espécies do que uma menor e menos eficiente economia.
Logo, para a sustentabilidade de uma atividade econbémica, a ciéncia administrativa deve
desenvolver uma nova abordagem sistematica, que permita as empresas reduzir a utilizacéo total
de insumos no processo produtivo e o total de residuos acumulados em toda a cadeia distributiva,
além de repensar o ciclo de vida dos produtos que sao fabricados.

Observei que os contetdos expostos pelos docentes em suas narrativas estdo ampliados
em relacdo aqueles que constam nos curriculos prescritos, conforme analise realizada nos planos
de ensino das disciplinas do curso de Administracdo. Além disso, as narrativas revelaram que é
necessario realizar uma abordagem tedrica que possibilite a compreensdo da Administracdo e a
interacdo desta na sociedade composta por outras organizacdes com objetivos diferentes e ndo

apenas funs econémicos:

Eu sugiro as duas alternativas: eu colocaria uma unidade sobre Gestdo Ambiental,
ou Educacdo, dentro dos eixos. Entdo pegaria 0 eixo da producédo/logistica, do
consumo sustentavel em Marketing, dos consumidores que optam por comprar de
uma forma mais consciente. Mas eu também acho que seria importante oferecer
uma disciplina optativa de Gestdo Ambiental, que ndo fosse nesses aspectos
pontuais, mas que desse uma visdo bem geral da Gestdo Ambiental, considerando
que nem todas as organizagdes buscam somente fins econémicos. (DOC0807)

Alguns temas possuem diferentes nomes, mas acho que tém proximidade com a
Educacdo Ambiental, por exemplo, sustentabilidade, Marketing Societal,
Marketing Verde, consumo responsavel, producdo limpa. Alguns temas que eu
acho que estdo dentro de outras disciplinas como, por exemplo, logistica reversa,
compartilnamento, que tem muito a ver com a questdo ambiental. Tem outros
aspectos mais proximos da gestdo, como questdes ligadas a qualidade, 5S, que tem
uma relacdo com o aspecto ambiental. Temos que pensar em outras visfes e
possibilidades de aplicagdo, além da busca do lucro. Talvez ndo seja uma
alternativa para amanhd, mas para alguns anos la na frente. (DOC0909)
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Percebo que o entendimento dos conceitos que os docentes consideram que deveriam
contemplar as questdes ambientais estdo alinhados com o0s objetivos e praticas das organizacoes
empresariais; no entanto, ainda estdo muito distantes de discutir os mesmos, privilegiando os
interesses sociais e a preservacdo da natureza. Seria necessario abdicar dos pressupostos que
prevalecem na visdo economicista para que fosse possivel avancar no real entendimento e

solucgéo dos problemas ambientais, como constatado em uma das falas:

Eu acho que a Gestdo Ambiental, ou Educacdo Ambiental, ela é extremamente
importante para o Administrador, tem que estar presente; algumas tematicas nos
poderiamos trabalhar; poderiamos trabalhar com o Marketing Verde, com a
Logistica Reversa, com a Tl verde, que eu trabalho, por exemplo. Todas as
universidades tém trabalhado com esse tema, impulsionado pela pés-graduacédo
(como UFRGS e UFSM). Certamente as universidades maiores estdo a nossa frente
em relagdo as discussdes ligadas a Gestdo Ambiental como disciplina e na busca
por solucdes para os problemas ambientais. (DOC0804)

Na tese elaborada por Coimbra (2011), a autora concluiu que o modelo de Educagéo
Ambiental disseminado por meio das disciplinas relacionadas ao tema meio ambiente nos cursos
de graduacdo em Administracdo na cidade de Fortaleza-CE esta, ainda, “fortemente atrelado a
visdo conservadora de educagdo, 0 que restringe a percepcdo dos estudantes e ndo os prepara
adequadamente para assumir os desafios que se lhes apresentam, tanto no contexto pessoal,
quanto no profissional” (COIMBRA, 2011, p. 16). O trabalho traz importantes contribuicdes,
pela sua abrangéncia, ja que realizou um levantamento que compreendeu todos os cursos de
Administracdo ofertados por Instituicbes de Ensino Superior credenciadas pelo MEC; e pelo
foco de anélise do tema, pois aborda o trabalho com Educacdo Ambiental a partir de uma
perspectiva critica, procurando verificar em que medida ela esta presente no contexto de trabalho
no ensino superior, mais especificamente, nos cursos de Administracao.

O que pode ser observado é que, apesar do discurso sobre a importancia da gestdo
ambiental, do desenvolvimento de uma consciéncia ambiental, da responsabilidade
socioambiental, da sustentabilidade, os entrevistados consideram como utdpica a ideia de se
preservar ou ndo agredir a natureza em detrimento do alcance de resultados, como se essa
agressdo ndo revertesse contra 0 bem comum.

Na analise do curso de Administracdo da FURG, considero que a sociedade e a natureza
continuam sendo abordadas de forma dissociada, sendo que a formacgéo profissional ainda se

destaca em relacdo a formacéo cidadd, conforme aparece refletido na fala de um dos docentes:
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Dependendo da ementa, eu posso trabalhar uma disciplina de Gestdo Ambiental e,
dentro dela, discutir apenas questfes de gerenciamento de a¢Bes que ndo agridam
ao meio ambiente na empresa. Educacdo Ambiental eu acho que, na minha visao,
teria outra formacdo. N&o seria apenas a técnica de gerenciamento. Teria uma
questdo de conscientizacdo e de sendo critico em relacdo ao ambiental. Entdo seria
essa diferenca. Se vocé tem uma disciplina de Gestdo Ambiental, eu acho dificil,
dependendo de quem construir a ementa, colocar o aspecto da Educacdo
Ambiental. Porque toda vez que vocé coloca a expressao gestdo, da a entender que
guem vai dar essa disciplina € um administrador. Eu posso ter uma disciplina de
Meio Ambiente e Sustentabilidade. Quem vai trabalhar essa disciplina ndo precisa
ser um administrador. Os conceitos de sustentabilidade precisam ser tratados,
manejos sustentaveis, tipos e formas de questdes sustentdveis, eu preciso
compreender e assuntos emergenciais como, por exemplo, estamos mesmo numa
crise de aquecimento? O que isso impacta na vida coletiva, na vida pessoal daquela
pessoa. Acho que esses seriam 0s assuntos a serem tratados e que ainda ndo sdo
trabalhados no nosso curso. (DOC0709)

As préticas curriculares experimentadas pelos docentes que colaboraram na realizacdo
deste estudo, indicam a intencdo de aproximar os alunos do curso dos problemas ambientais
percebidos na atualidade. Entretanto, essas praticas demonstraram fragilidades conceituais,
sendo que, mesmo que os professores sejam comprometidos com o processo de ensino-
aprendizagem, talvez ndo sejam capazes de proporcionarem uma mudanca significativa de
valores, conforme propde a Educacdo Ambiental.

Coimbra (2011) destaca que o padrdo de ensino dos cursos de Administracdo ainda esta
fortemente atrelado a uma cultura conservadora, disciplinar, reprodutora de conceitos, que nédo
forma individuos para a vida, mas sim para as exigéncias do mercado, com foco limitado em
aspectos técnicos e instrumentais. A autora ressalta que o que é trabalhado em sala de aula é o
saber da classe dominante, que nega o reconhecimento da capacidade das pessoas de serem
reflexivas, de poderem construir seus proprios conhecimentos.

Neste sentido, entendo que é mais do que necessario superar esse padrao e se considerar a
educacdo como a base do processo de transformacdo da sociedade. Apenas por meio dela as
mudancas poderdo ser percebidas na pratica. Autores de diversas areas do conhecimento, entre
eles Morin (1999), Jacobi (2005) e Sauve (2005), abordam a mudancga buscando explicar um
novo contexto diante das percepcdes e estudos acerca de ambiente e acdo humana. De acordo
com esses estudiosos, complexidade, visdo sistémica, recursividade e transdisciplinaridade sao
pressupostos para uma nova visao de mundo, que objetiva a renovacao de conceitos e atitudes.

Pelo que foi exposto, em relacdo aos topicos que sdo, ou deveriam ser, abordados no
curso de Administracdo da FURG devido a proximidade com a éarea de Educacdo Ambiental
(Gestdo Ambiental, Sustentabilidade e Responsabilidade Social, entre outros), verifiquei que os

mesmos, quando sdo abordados, continuam sendo trabalhados de forma isolada, individual, sem
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uma discussdo do grupo sobre a forma de condugdo dos mesmos. E importante destacar que a
forma de trabalhar os conceitos ndo foi o principal problema encontrado. O mais importante
nesta analise € o reconhecimento de que todos os temas sdo trabalhados, partindo de uma dtica
orientada para os objetivos do mercado, sendo demarcados por uma visdo economicista. Torna-
se dificil vislumbrar uma mudanca radical na atitude dos docentes diante de uma sociedade
hegemonicamente dominada pelo capital e, em contrapartida, dificil prever mudangas

significativas no comportamento dos graduandos em Administracao.
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CONSIDERACOES FINAIS

A presente tese, “Educacdo Ambiental ¢ o Ensino de Administragdo: desafios e
perspectivas - um estudo de caso no curso de Administragdo da FURG”, teve como origem ¢
sustentacdo a preocupacdo em valorizar a necessaria interacdo entre 0os conhecimentos das areas
de Educacdo Ambiental e Administragdo. Também foi motivada pelas discussdes que estdo
sendo realizadas pelo NDE do curso de Administracdo da FURG, relacionadas com 0s novos
parametros da legislacdo brasileira, que impBe a insercdo do debate ambiental na educacgédo
formal, fazendo com que as IES assumam a responsabilidade de formar profissionais que
estejam preparados tecnicamente para atuar em suas atividades, mas que também sejam sensiveis
e conscientes para lidar com os problemas ambientais.

Refletir criticamente sobre o ensino em Administracdo é um desafio enorme, pois
questiona-se o sistema dominante, o profissional envolvido, a instituicdo de ensino e os 6rgaos
regulamentadores. Questionam-se também as correntes tedricas que norteiam este ensino, pois
sdo falhas ao buscar inter-relacbes entre as diversas teorias que se apresentam, enfatizando, na
maioria das vezes, aquelas com carater funcionalista-instrumental.

Para entender essa situacdo, é necessario considerar que o ensino em Administragdo no
Brasil € relativamente recente, sendo sua estrutura baseada no modelo gerencialista desenvolvido
nos Estados Unidos, conforme apregoa Motta (1983) e Bertero (2006). Esse modelo pauta-se
predominantemente em uma concepcdo utilitarista de resultados, que torna o individuo voltado
para uma ldgica instrumental. Neste aspecto, Paes de Paula e Rodrigues (2006) mencionam a
centralidade dos contetdos dos cursos de Administracdo, embasados em capacidades
matematicas em detrimento de contetdos culturais e humanistas. Frente a essa realidade, reitero
a importancia de estimular a formagdo social do graduando enquanto sujeito na sociedade,
provocando a tomada de consciéncia sobre o contexto no qual atua e, mais que isto,
possibilitando que esta consciéncia seja materializada em acgdes.

Neste contexto, Barbieri e Silva (2011) sdo enfaticos ao afirmarem que existem algumas
barreiras impeditivas para que a EA possa ser trabalhada nos cursos de Administragdo. A visao
miope acerca do meio ambiente, ndo o compreendendo na sua totalidade, a concepcao
antropocéntrica dominante nas areas da Administracdo e a postura do administrador ao
considerar 0 meio ambiente de forma instrumental, sdo alguns dos fatores impeditivos
destacados pelos autores.

Este trabalho foi empreendido baseado no pressuposto que o ensino em Administracdo

necessita avancar para além do direcionamento instrumental e provocar mudancas nos conteidos



171

e métodos pedagogicos, com a introdugdo de uma abordagem mais contextualizadora e critica-
reflexiva, de modo que o discente possa se distanciar de uma consciéncia ingénua e evoluir para
uma consciéncia critica, por meio da qual podera refletir sobre o exercicio de sua profissao.
Acredito que privilegiar esta discussdo significa reconhecer a educacdo como uma pratica
emancipatoria e continua do ser humano.

Resgato uma fala de Reigota (2009, p. 9) que, ao analisar as causas dessa crise ambiental
que estamos vivendo, destaca: “[...] o problema ambiental ndo estd na quantidade de pessoas que
existe no planeta e que necessita consumir cada vez mais [...] o problema esta no excessivo
consumo desses recursos por uma pequena parcela da humanidade”. O autor esclarece que
devemos considerar prioritariamente as relacbes econdmicas e culturais que sdo estabelecidas
entre a natureza e 0 homem, sendo que a EA deve ser entendida como uma educacao politica,
uma educacao que prepara os cidaddos para exigir justica social, exigir ética nas relacfes sociais
e nas relagdes com a natureza.

Justamente no entrelagcamento entre as questdes que envolvem a evolugdo dos problemas
ambientais, as diretrizes legais nacionais concernentes a EA, as dificuldades e perspectivas para
a implementacdo dos programas de EA no curso de Administracdo, € que o presente trabalho
levantou seu problema de pesquisa: Quais sdo os principais desafios e perspectivas relativos ao
processo de ambientalizacdo curricular do curso de Administracdo da FURG?

A tese defendida é que “a falta de fundamentagéo tedrica e metodologica, por parte dos
docentes, para trabalhar as questdes ambientais se evidenciam como os principais desafios para a
implementacdo da Educagdo Ambiental no curso de Administracio da FURG”, tese que foi
confirmada pela pesquisa. Além destes dois fatores, outros foram identificados durante as
entrevistas, sendo estes Gltimos citados na sequéncia deste capitulo.

A técnica utilizada para a producdo das informagdes foi a entrevista semiestruturada,
sendo que para a analise dos dados produzidos utilizei a ATD, metodologia escolhida justamente
por permitir a producdo de novas compreensdes sobre os fendmenos e discursos. O movimento
de anélise sintetizou em quatro categorias finais os significados construidos através dos relatos
produzidos nas entrevistas junto aos docentes que participaram deste estudo. As quatro
categorias ficaram assim denominadas: Educacdo Ambiental no curso de Administracao:
fragilidades e desafios a serem enfrentados; VisGes da Educacdo Ambiental: diferentes
interpretacdes elaboradas pelos docentes do curso de Administracdo; Reflexdes sobre a formacéo
do administrador e o seu papel no estimulo do consumo e na degradacdo ambiental; Gestdo
Ambiental, Sustentabilidade e Responsabilidade Social: discursos sobre as questdes ambientais

baseados numa visdo economicista.
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De acordo com os resultados identificados na primeira categoria de anélise (Educacéo
Ambiental no curso de Administracdo: fragilidades e desafios a serem enfrentados), destaco que
ndo foi identificada uma discusséo efetiva sobre os temas relacionados a Educacdo Ambiental
nas disciplinas ministradas pelos participantes do estudo. Embora os entrevistados tenham o
interesse em abordar o assunto, relacionando o mesmo com alguns dos contetdos abordados nas
suas disciplinas, muitas vezes alegam que falta tempo no programa da disciplina para essa
finalidade. O que foi constatado é que a EA ndo foi internalizada nos planos e praticas
pedagdgicas do curso pesquisado. Auséncia de uma formacéo para o trabalho com EA, falta de
conhecimento sobre o0 assunto, pouca interagdo entre os docentes, lacunas entre predisposicoes e
acOes efetivas, espaco reduzido de debate com os alunos, préticas interdisciplinares e
transversais incipientes constituem alguns dos desafios que o curso de Administracdo da FURG
enfrenta acerca da implementacéo da EA.

Nessa categoria estd relacionada a necessidade de superar um ensino fragmentado,
centrado em disciplinas. Pela Lei n® 9.795/99, a EA deve basear-se numa abordagem inter, multi
e transdisciplinar, partindo de uma visdo integrada das questbes socioambientais. Em
praticamente todas as entrevistas os docentes demonstraram preocupacao com a transversalidade
do tema, talvez motivados pela resolucdo do MEC, mas a0 mesmo tempo reconhecem que o
curso ainda ndo teve um direcionamento efetivo para trabalhar o conteido dessa forma.

Também considero que o empenho do curso para implementacdo da EA na formacdo de
administradores ndo deve ser encerrado na inser¢do de uma disciplina de Gestdo Ambiental na
sua matriz curricular; tampouco os desafios acerca das praticas pedagogicas devem ser inibidores
do papel relevante que o curso pode assumir quanto a formacdo de futuros administradores
preparados para lidar com as questdes ambientais em suas estratégias e acdes.

A partir da analise dos resultados encontrados na segunda categoria (Visfes da Educacéo
Ambiental: diferentes interpretacdes elaboradas pelos docentes do curso de Administragéo), foi
destacado o fato do antropocentrismo estar presente na fala dos entrevistados, ou seja, a natureza
so tem valor como instrumento dos seres humanos e estes possuem direitos absolutos sobre ela.
Apesar de os professores apresentarem diferentes concepgdes a respeito da EA, as visdes mais
citadas estdo relacionadas a compreensdo da EA como recurso (para ser gerenciado) ou como
problema (para ser resolvido). A preocupacdo com 0 meio ambiente da-se na medida em que
esse se torna um problema para os administradores. Este entendimento, que é totalmente
incompativel com a EA que se pretende critica e emancipatdria, continua orientando o
pensamento da maioria dos docentes entrevistados, assim como orienta com muita frequéncia as

praticas empresariais.
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No que se refere a terceira categoria (Reflex6es sobre a formagdo do administrador e o
seu papel no estimulo do consumo e na degradacdo ambiental), os docentes questionam o
modelo capitalista que rege a sociedade atual, reconhecendo que esse modelo de sociedade,
pautado na procura incessante de satisfacdo dos objetivos materiais, vem exaurindo 0s recursos
naturais do planeta. Também destacam que a maioria das praticas adotadas pelas empresas sdo
medidas voltadas para manter o padrdo de acumulacdo de capital e ndo para rever a ideia da
necessidade do consumo, o que afeta diretamente a degradacdo do meio ambiente.

Entretanto, o conhecimento que é produzido no campo da educacdo defende que a EA
deve ser critica e emancipatdria, dando destaque a reprovacdo ao consumo frenético e as formas
de viver no mundo capitalista, considerados os principais causadores das injusticas sociais e
ambientais encontradas no mundo hoje. As empresas, de modo geral, sdo consideradas as
maiores poluidoras e responsaveis pela desigualdade econémico-social, agravada pela corrida
incessante ao lucro.

A (ltima categoria elaborada (Gestdo Ambiental, Sustentabilidade e Responsabilidade
Social: discursos sobre as questBes ambientais baseados numa visdo economicista) resgata a
maioria dos temas citados pelos professores como relacionados com a EA. Alguns docentes
citaram a relevancia da criagdo de uma disciplina de GA, considerando que seria um primeiro
passo para que as IES pudessem implementar a EA conforme estabelece a legislacdo do pais. A
questdo principal a ser discutida € que uma disciplina de GA geralmente tem a sua ementa
voltada para a aplicacdo de conhecimentos tedricos e praticos aos problemas ambientais por
meio de processos administrativos tipicos, como planejamento, controle, coordenacgdo e outros,
para alcancar objetivos e metas organizacionais, prevalecendo uma visdo economicista. No
entanto, os objetivos da EA sdo mais amplos do que estes.

Os desafios para a insercdo da teméatica ambiental no curso de Administracdo,
apresentados ao longo deste trabalho, irdo perdendo sentido na medida em que esta questdo
comece a ser tratada de forma transversal (um conjunto de temas que devem ser integrados nas
diversas matérias que sdo oferecidas pelo curso). No entanto, ndo concordo com a ideia
apresentada por Barbieri (2009) que, enquanto isso ndo ocorre, uma abordagem didatica inicial
pode ser a inclusdo de uma disciplina especifica no curso de Administracdo. O que considero
errado ndo é o oferecimento em si da disciplina (seja ela optativa ou obrigatoria), mas sim o
sentimento de acomodacdo que a criagdo da mesma possa gerar, concentrando a responsabilidade
para a discussdo da EA em um Unico momento e esquecendo os demais desafios apontados
anteriormente. Uma disciplina deve ser encarada como uma proposta transitéria, sendo a

introducao da EA uma proposta educacional mais ampla.
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Atualmente, algumas mudancas na matriz do curso de Administracdo da FURG estdo
sendo discutidas pelo NDE, com expectativa de consolidagédo da nova proposta para o primeiro
semestre do ano de 2018. Entre as discussdes estad presente a possibilidade de oferecer uma
disciplina optativa para abordar os assuntos relacionados a EA, possibilidade ainda nao
efetivada. Pondero que a oferta de uma disciplina ndo seja a melhor alternativa, pelos fatores ja
citados anteriormente.

Trabalho com o pressuposto de que a inclusdo da Educacdo Ambiental no curso de
Administracdo precisa ser abordada em conjunto com o0s principios da complexidade e da
transdisciplinaridade. Acredito, da mesma forma que Moraes (2007, p. 21), que a complexidade
é o que favorece o desenvolvimento da inteligéncia, do pensamento, que nos ajuda a melhor
compreender e explicar a realidade educacional, esclarecendo que esta ndo é feita de
fragmentacdo, mas “também de processos intuitivos, emocionais, imaginativos e sensiveis”.
Resgatando a fala de Moraes (2007, p. 35) sobre o que a complexidade e a transdisciplinaridade
nos solicitam: “que centremos também nossas atengdes aos processos autoformadores, as
transformaces interiores do sujeito docente, as mudancas que acontecem a partir do
acoplamento estrutural docente/discente que surge na pratica cotidiana gerada a partir das
interagdes ocorrentes”.

Na transdisciplinaridade ocorre uma reacomodagdo dos conhecimentos disciplinares,
ocasionando em paralelo um relativo desaparecimento de cada disciplina, pois busca teorias e
métodos comuns as disciplinas num nivel mais elevado de integracdo entre elas. Percebo o
tamanho do desafio para trabalhar com a transdisciplinaridade, uma vez que a maioria dos
docentes sequer sabia da existéncia deste conceito, substituindo-o quase que imediatamente na
fala pela expressao interdisciplinaridade, que também ndo era um conceito bem compreendido.
Uma das explicacOes levantadas para esta dificuldade remete diretamente a forma como o curso
de Administracéo foi regulamentado na década de 60, baseado no método cartesiano e dividido
em grupos de mateérias.

Segundo Gongalves-Dias et al. (2009), muitos dos egressos da graduacdo em
Administracdo provavelmente ocupardo cargos estratégicos nas organizacGes e poderdo ter, em
algum grau, influéncia na criacdo e implementacdo de diferentes modelos de gestdo. A relacdo
da EA com a formacdo do administrador € um dos elementos fundamentais de andlise deste
trabalho, sendo a importancia desta relacéo citada desde a Conferéncia de Thilisi que aconteceu
em 1977, onde destacou-se o administrador como um dos profissionais que assumem um

importante papel no cenério de desenvolvimento sustentavel.
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Os resultados obtidos com esta pesquisa apontam direcionamentos de reflexdo para
repensar 0 modo como as questdes ambientais vém sendo discutidas no ensino da Administracéo
da FURG e abre caminho para que se avance rumo a uma discussao mais ampla no escopo
administrativo deste curso. Neste contexto, entendo que, para que sejam implementadas
mudancas reais, que se revertam em beneficios e qualidade de vida para a sociedade no presente
e no futuro, é necessario o fortalecimento de uma Educagdo Ambiental que apresente como
esséncia a sua propria natureza: ética, democratica, critica e problematizadora.

Considero que o modelo de Educacdo Ambiental Critica trabalhado através de
metodologias ativas é a chave para que seja possivel implementar as mudancgas de percepgéo
necessarias no curso de Administracdo, mudancas que envolvem a atitude que os futuros
administradores devem assumir como cidaddos. Como profissionais, os administradores
precisam ser capazes de pensar ndo apenas nas necessidades do negocio em si ou do mercado,
nas exigéncias dos clientes ou na competitividade, mas devem ser capazes de avaliar as suas
decisbes como cidad&os conscientes de suas atitudes e das consequéncias que as mesmas podem
ocasionar para a sociedade.

De acordo com Leff (2000), a problematica ambiental ilustra processos ditos
interdisciplinares que, de fato, ndo se constituem. Com a falta de interligacdo metodoldgica e o
reducionismo tedrico, as disciplinas envolvidas tornam-se pobres como generalizadoras e nédo
contemplam a especificidade como disciplinas individuais. O que se propde ndo é a unido das
diferentes disciplinas, mas sim um didlogo de saberes em busca de um saber complexo,
reconhecendo as inter-relacbes dos diversos niveis e as retroalimentacdes, com processos ndo
lineares entre outros elementos que fazem parte do pensamento complexo (MORIN, 1999;
LEFF, 2000).

A presente tese ndo apenas confirmou algumas das dificuldades para implementar a EA
que haviam sido referenciadas por diversos estudos (Barbieri e Silva, 2011; Sauvé, 2005; Dias,
1991, Rodrigues, 2011; Santos, 2000), mas revelou alguns aspectos neglicenciados na literatura e
que foram apontados pelos docentes do curso. O estudo evidenciou o lado humano do problema,
o dilemas desses atores que compreendem a necessidade e validade da EA, mas sentem-se
inseguros frente aos desafios existentes e a falta de uma orientacdo mais precisa de sua
instituicdo sobre como trabalhar estas questoes.

Os desafios para esta implementacdo foram identificados como sendo originados por
diversos fatores, que véo desde o proprio desconhecimento da legislagdo ambiental, dificuldades
didaticas para tratar contedos ambientais, dificuldades de operacionalizar a transversalidade,

diferentes concepcdes acerca do meio ambiente, falta de fundamentacéo tedrica e metodoldgica,
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foco nos objetivos economicistas, entre outros. O que se percebe é que estas dificuldades
acabam definindo um cenario de intencBes que ndo sdo realizadas ou de acbes que séo
incipientes no que se refere a implementacdo da EA. Estes resultados tambem possibilitam um
repensar de contetdos e metodologias de trabalho por parte dos docentes e contribuem para que
novas alternativas sejam identificadas e que uma perspectiva predominantemente critica faca
parte da realidade de trabalho desses sujeitos.

Alguns autores, ja citados anteriormente (Coimbra, 2011; Barbieri e Silva, 2011,
Gongcalves-Dias, Teodosio e Carvalho, 2006; Guerra e Figueiredo, 2014; Teixeira e Teixeira,
2006; Teoddsio et al.,, 2005), reforcam a necessidade que os profissionais da &rea de
Administracdo precisam ser formados com um novo perfil, sendo necessario que sejam
investigadas as abordagens e limitaces da Educacdo Ambiental nos cursos. Os autores destacam
a necessidade de repensar os conteldos e metodologias de trabalho utilizadas por parte dos
docentes, assim como a necessidade de que uma perspectiva mais critica faca parte da realidade
de trabalho desses sujeitos.

Reconhe¢o que é grande o desafio dos cursos de Administracdo de formar profissionais
preparados para lidar com toda a complexidade da vida social. Acredito que a superacdo desse
desafio passa por uma formacgdo interdisciplinar e por uma abordagem de ensino mais
contextualizadora. Vérias perguntas poderiam ser realizadas, pois como desenvolver técnicas e
métodos verdadeiramente interdisciplinares de ensino em Administracdo a partir de uma
estrutura pedagdgica fragmentada? Como professores podem atuar na direcdo do processo de
integracdo dos conhecimentos? Como mudar a atitude pedagdgica dos discentes, tornando-0s
mais reflexivos e criticos perante a realidade? Serd que um administrador que procurar
implementar a EA na empresa onde trabalha estd necessariamente submetido aos interesses
econdmicos da organizacdo? Nao poderia estar preocupado com o ambiente e a comunidade ao
seu entorno? N&o poderia estar agindo conforme os seus pressupostos tedricos e éticos?

Estes questionamentos nao sdo respondidos explicitamente neste trabalho, mas seguem na
linha defendida nesta tese de que é possivel realizar uma EA critica em espagos empresariais,
desde que o educador ambiental busque, junto aos seus graduandos em Administracdo, despertar
a criticidade e a cidadania. E necessario o repensar do processo de ensino na graduacio, de modo
que a busca por melhores condi¢cdes de producdo do conhecimento sejam tarefas coletivas,
capazes de promoverem uma educagdo transformadora, uma educacdo que preze pela praxis
emancipatdria, que esteja alinhada aos desejos e anseios da sociedade e que busque solucionar,
pelo menos em partes, 0s problemas agravantes das questdes sociais, ao invés de acentua-los

cada vez mais em funcdo dos objetivos exclusivamente economicistas.
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Giesta (2009) também questionou como seria possivel implementar uma EA critica em
um contexto que supde o modelo capitalista. A autora encontrou na dialégica, originaria do
pensamento complexo e que concorda com o0s principios do pensamento critico, uma
possibilidade de resposta para este questionamento. A possibilidade de acdo apontada é
“oportunizando discussoes, sugerindo e incitando o pensamento critico do educando na leitura de
textos, na assisténcia de palestras, de radio, de televisdo, na execucdo de tarefas demandadas por
seu trabalho, na vida cotidiana em casa, na comunidade e na empresa” (GIESTA, 2009, p. 67).

Assim, para tecer consideracdes que sintetizam as descobertas deste estudo, retorno a
Morin (2011b), quando ele trata acerca da produgdo de conhecimento complexo e
transdisciplinar para pensar e agir diante de uma realidade complexa e de forma a conseguir
transpor os paradigmas vigentes. Como modo de pensar, 0 pensamento complexo cria-se e
recria-se no préprio caminhar, por isso nunca sera conclusivo. As manifestacdes do pensamento
complexo tornam-se pertinentes como alternativas as manifestaces de um paradigma de
simplificacdo: trata-se de um espago mental no qual ndo se obstaculiza, mas se revela e se
desvela a incerteza.

O padrdo de ensino de Administracdo ainda esta fortemente atrelado a uma cultura
conservadora, disciplinar, reprodutora de conceitos, que ndo forma individuos para a vida, mas
para as exigéncias do mercado, com foco nos aspectos técnicos e instrumentais. O que é
trabalhado é o saber da classe dominante, que nega o reconhecimento da capacidade das pessoas
de serem reflexivas, de poderem construir seus proprios conhecimentos.

Os resultados da pesquisa apontam que, apesar da existéncia de iniciativas que abordam
as questbes ambientais no curso pesquisado, percebo que elas ocorrem de forma isolada e
limitada a professores que tém maior aproximagdo ou envolvimento com a tematica, ndo sendo
realizada de modo interdisciplinar e transversal em todas as disciplinas e atividades dos cursos,
como preconiza a legislagdo de Educacdo Ambiental. Para isto, recomendo que haja uma
construcdo coletiva em torno do tema pelo curso de Administracdo juntamente com a IES e todos
os envolvidos, sendo eles colaboradores, professores e discentes, para que nao se tenha o risco de
descontinuidade das acdes. Sera necessario 0 compromisso de toda a comunidade universitaria
na transformacdo da realidade e na incorporacdo da cultura da sustentabilidade socioambiental
como politica institucional na universidade.

Para concluir, € importante ressaltar que o processo de inclusdo da EA no curso de
Administracdo ira exigir flexibilidade, dialogo de saberes, sociabilizacdo de conhecimentos de
diferentes &reas, mudancas de atitudes e estilos de vida, e vivéncia de principios e valores

ambientais.
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ROTEIRO PARA ENTREVISTA COM OS PROFESSORES DO CURSO DE
ADMINISTRACAO

Entrevista Data: / Hora Inicio: Hora Fim:

DADOS DO ENTREVISTADO:

Nome:

Formacao académica:

Tempo de docéncia na educagdo
superior:

Tempo de docéncia no curso de
Administracdo da Furg:

Disciplinas que trabalha no curso
de Administragao:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

TOPICOS PARA A ENTREVISTA:

Qual(is) a proposta(as) da(s) disciplina(s) que trabalhas e como ela(s) colabora(m) para a
formagéo profissional do Administrador?

Qual a tua compreensdo em relacdo a Educacdo Ambiental? Com base em que autores e
experiéncias tu tens construido essa compreensdo? (cursos, palestras, artigos,...)

Na tua opinido, conhecimentos relativos a Educacdo Ambiental sdo importantes para o
egresso do curso de Administracdo? Por qué?

Como percebes a Educagdo Ambiental no contexto do ensino de Administracdo em geral? E
no curso de Administracdo da Furg?

Consideras que a Educacdo Ambiental esta presente no(s) contetdo(s) da(s) disciplina(s) que
trabalhas? De que forma?

- Caso ndo esteja presente: Consideras que esse tema poderia ser abordado/ter relagdo com as
disciplinas que trabalhas? De que forma?

As ementas do curso de Administracdo foram revistas durante esse ano. Ocorreu alguma
alteracdo no contetddo da(s) disciplina(s) que trabalhas de forma a contemplar a Educacéo
Ambiental? Que altera¢tes foram feitas?
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7) Durante esse periodo de revisdo das ementas, também foi discutida a questdo da
ambientalizacdo do curriculo do curso. O que entendes por ambientalizacdo do curriculo?
Qual a forma que consideras mais adequada para contemplar esse objetivo: criar uma
disciplina para essa finalidade ou fazer com que o assunto seja discutido de forma
transdisciplinar? Por qué?

8) Qual o teu entendimento sobre a pratica de um trabalho transdisciplinar? Consideras que seja
possivel implementar essa pratica no curso? Oportunizas agdes transdisciplinares aos alunos?
De que forma?

9) No caso da criacdo de uma disciplina especifica para a discussdo da Educacdo Ambiental,
que assuntos consideras que deveriam ser trabalhados?

10) Expde o que consideras importante em relacdo ao tema abordado e que ndo foi contemplado
na entrevista.
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ANEXO 1

QSL DO CURSO DE ADMINISTRACAO DA FURG



UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE -

FURG

CURSO DE ADMINISTRAGCAO - BACHARELADO
QUADRO DE SEQUENCIA LOGICA - QSL 030109 - APROVADO PELA DELIBERAGAO N° 023 DO COEPE EM 18/07/2008

NOME: « » [Mat. n°V « » | INGRESSO:1/2009
| 1°Periodo || 2°Periodo || 3°Periodo 4° Periodo 5° Periodo 6° Periodo 7°Periodo || 8°Periodo |
1 07259 7 07263 12 07265 17 07267 22 07270 | | 28 07273 33 07277 40 07280
Teorias da Teoria das Comportamento Gestéo de Tecnologia da Administragéo de Planejamento e Relacdes
Administracao Organizagdes Organizacional Pessoas Informacéo Sistemas de Gestéo de Projetos Organizacionais
Informacao
4(| 1/4 4 7/10 4 12 4 2122 4 29/30/31 4 33/37 4
2 07240(| 8 07077 13 01009 18 07268 23 07271 | |29 07274 34 08241 41 07281
Introducgédo a Teoria Matematica Pesquisa em Administracédo Administracédo Nogdes de Administracéo
Economia Econdmica Financeira Administracao de Marketing | de Marketing Il Direito para Publica
Administragéo Il
411 2 4 9 4 7 4 11/18 41123 4 4 34 4
3 01251|| 9 01264 14 01073 | [ 19 01030 || 24 07272 |30 07275 35 07278 | |42
Matematica para Matemética para Introducéo a Estatistica Administracdo Administracdo Logistica de Optativa 3
Administracgéo | Administracao Il Estatistica Econ6mica Producéao | da Producéo Il Distribuicdo
Econémica
4[] 3 4 1|9 4|14 4 || 21 4124 4 30 4 4
4 09033]| 10 09047 15 07173 | |20 07136 || 25 07158 [31 07276 36 43 07060
Sociologia Aplicada Psicologia Aplicada Estruturas das Anédlise das Administracdo Avaliagdo de Optativa 2 Mercado de
a Administracdo a Administracao Demonstracbes Demonstracbes Financeira Projetos de Capitais
Contabeis Financeiras Investimento
4 4 4 15 4 13/20 41125 4 2 13 4
5 09713 11 07264 16 07266 21 07269 26 07151 | |32 08240 37 07279 44 07282
Elementos de Planejamento e Estruturas Logistica de Pesquisa Nocdes de Direito Relacdes de Etica nas
Filosofia Estratégia Organizacionais Suprimentos Operacional para Trabalho Organizagdes
Empresarial Administracéo |
2 1 4 7 4 11/14 4 19 4 4 17/32 4 33 2
6 07260 27 38 07283 | |45 07284
Empreendedorismo Optativa 1 Seminarios de Seminarios de
Administracéo | Administracéo Il
2 2 17/28/29/30/31 2 | 138/39 2
39 21019 | |46 21020
Estagio Estagio
Atividades Supervisionado Supervisionado
Complementares Administracéo | Administragéo Il
20 17/28/29/30/31 8 38/39 12
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CARTA DA TRANSDISCIPLINARIDADE
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CARTA DA TRANSDISCIPLINARIDADE

- Elaborada no I Congresso Mundial de Transdisciplinaridade -
Convento de Arrabida - Lisboa - Portugal - 1994

PREAMBULO

Considerando que a proliferacdo atual das disciplinas académicas conduz a um crescimento

exponencial do saber que torna impossivel qualquer olhar global do ser humano;

Considerando que somente uma inteligéncia que se da conta da dimenséo planetéria dos conflitos
atuais podera fazer frente a complexidade de nosso mundo e ao desafio contemporaneo de

autodestruicdo material e espiritual de nossa espécie;

Considerando que a vida esta fortemente ameagada por uma tecnociéncia triunfante que obedece

apenas a logica assustadora da eficacia pela eficécia;

Considerando que a ruptura contemporanea entre um saber cada vez mais acumulativo e um ser
interior cada vez mais empobrecido leva a ascensdo de um novo obscurantismo, cujas

consequéncias sobre o plano individual e social sdo incalculaveis;

Considerando que o crescimento do saber, sem precedentes na historia, aumenta a desigualdade
entre seus detentores e os que sdo desprovidos dele, engendrando assim desigualdades crescentes

no seio dos povos e entre as nagdes do planeta;

Considerando simultaneamente que todos os desafios enunciados possuem sua contrapartida de
esperanga e que o crescimento extraordinario do saber pode conduzir a uma mutagdo comparavel

a evolucdo dos hominideos a espécie humana;

Considerando o que precede, os participantes do Primeiro Congresso Mundial de
Transdisciplinaridade (Convento de Arrabida, Portugal 2 - 7 de novembro de 1994) adotaram o
presente Protocolo entendido como um conjunto de principios fundamentais da comunidade de
espiritos transdisciplinares, constituindo um contrato moral que todo signatario deste Protocolo

faz consigo mesmo, sem qualquer pressao juridica e institucional.
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Artigo 1:
Qualquer tentativa de reduzir o ser humano a uma mera definicdo e de dissolvé-lo nas estruturas

formais, sejam elas quais forem, é incompativel com a visdo transdisciplinar.

Artigo 2:
O reconhecimento da existéncia de diferentes niveis de realidade, regidos por légicas diferentes é
inerente a atitude transdisciplinar. Qualquer tentativa de reduzir a realidade a um dnico nivel

regido por uma Unica l6gica ndo se situa no campo da transdisciplinaridade.

Artigo 3:

A transdisciplinaridade é complementar a aproximacao disciplinar: faz emergir da confrontacéo
das disciplinas dados novos que as articulam entre si; oferece-nos uma nova visdo da natureza e
da realidade. A transdisciplinaridade ndo procura o dominio sobre as varias outras disciplinas,
mas a abertura de todas elas aquilo que as atravessa e as ultrapassa.

Artigo 4:

O ponto de sustentacdo da transdisciplinaridade reside na unificagdo semantica e operativa das
acepcOes através e além das disciplinas. Ela pressupde uma racionalidade aberta por um novo
olhar, sobre a relatividade definigdo e das nog¢des de “definigdo” e "objetividade”. O formalismo
excessivo, a rigidez das defini¢bes e o absolutismo da objetividade comportando a exclusdo do

sujeito levam ao empobrecimento”.

Artigo 5:
A visdo transdisciplinar esta resolutamente aberta na medida em que ela ultrapassa o dominio
das ciéncias exatas por seu dialogo e sua reconciliagdo ndo somente com as ciéncias humanas

mas também com a arte, a literatura, a poesia e a experiéncia espiritual.

Artigo 6:
Com a relacdo a interdisciplinaridade e a multidisciplinaridade, a transdisciplinaridade é
multidimensional. Levando em conta as concepgdes do tempo e da historia, a

transdisciplinaridade ndo exclui a existéncia de um horizonte transhistorico.
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Artigo 7:
A transdisciplinaridade ndo constitui uma nova religido, uma nova filosofia, uma nova metafisica

ou uma ciéncia das ciéncias.

Artigo 8:

A dignidade do ser humano é também de ordem cdésmica e planetéria. O surgimento do ser
humano sobre a Terra é uma das etapas da historia do Universo. O reconhecimento da Terra
como patria é um dos imperativos da transdisciplinaridade. Todo ser humano tem direito a uma
nacionalidade, mas, a titulo de habitante da Terra, € ao mesmo tempo um ser transnacional. O
reconhecimento pelo direito internacional de um pertencer duplo - a uma nacdo e a Terra -

constitui uma das metas da pesquisa transdisciplinar.

Artigo 9:
A transdisciplinaridade conduz a uma atitude aberta com respeito aos mitos, as religifes e

aqueles gue os respeitam em um espirito transdisciplinar.

Artigo 10:
N&o existe um lugar cultural privilegiado de onde se possam julgar as outras culturas. O

movimento transdisciplinar é em si transcultural.

Artigo 11:
Uma educagdo auténtica ndo pode privilegiar a abstracdo no conhecimento. Deve ensinar a
contextualizar, concretizar e globalizar. A educacéo transdisciplinar reavalia o papel da intuicao,

da imaginacdo, da sensibilidade e do corpo na transmissdo dos conhecimentos.

Artigo 12:
A elaboracdo de uma economia transdisciplinar é fundada sobre o postulado de que a economia

deve estar a servigo do ser humano e ndo o inverso.

Artigo 13:

A ética transdisciplinar recusa toda atitude que recusa o didlogo e a discussdo, seja qual for sua
origem - de ordem ideol6gica, cientifica, religiosa, econdémica, politica ou filosofica. O saber
compartilhado devera conduzir a uma compreensdo compartilhada baseada no respeito absoluto

das diferencas entre os seres, unidos pela vida comum sobre uma unica e mesma Terra.
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Artigo 14:

Rigor, abertura e tolerdncia sdo caracteristicas fundamentais da atitude e da visédo
transdisciplinar. O rigor na argumentacdo, que leva em conta todos os dados, € a barreira as
possiveis distorgdes. A abertura comporta a aceitacdo do desconhecido, do inesperado e do
imprevisivel. A tolerancia € o reconhecimento do direito as ideias e verdades contrarias as

nossas.

Artigo final:
A presente Carta Transdisciplinar foi adotada pelos participantes do Primeiro Congresso
Mundial de Transdisciplinaridade, que ndo reivindicam nenhuma outra autoridade exceto a do

seu proprio trabalho e da sua prépria atividade.

Segundo os procedimentos que serdo definidos de acordo com as mentes transdisciplinares de
todos os paises, esta Carta esta aberta a assinatura de qualquer ser humano interessado em
promover nacional, internacional e transnacionalmente as medidas progressistas para aplicacdo

destes artigos na vida cotidiana.

Convento de Arrabida, Portugal, de 2 a 6 de novembro de 1994.
Comité de Redacéo:
Lima de Freitas, Edgar Morin e Basarab Nicolescu.



