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RESUMO

A presente tese investiga a necessidade de ressignificacdo da identidade
profissional dos docentes da Educagdo Profissional Técnica de Nivel Médio - Forma
Integrada no IFSul — Campus Pelotas, possibilitada pelo Decreto N° 5154/04, bem como
as possibilidades e potencialidades da construcdo de um organismo coletivo na
perspectiva gramsciana que possibilite tal ressignificacdo, no sentido de que os
professores venham a constituir-se como intelectuais organicos vinculados a classe que
vive do trabalho. A relevancia dessa pesquisa esta atrelada ao fato de a integracéo de
que trata o referido decreto ser considerada uma base para a travessia em direcdo ao
ensino médio politécnico e a superacdo da dualidade estrutura, que se faz presente no
sistema educacional brasileiro desde a época do Brasil Coldnia e que tem por funcéo
trabalhar em prol da manutencdo da estratificacdo social a medida que oferece
educac0es distintas: uma para a elite com o intuito de formar dirigentes e outra para a
classe trabalhadora com o proposito de formar dirigidos, de forma mais contundente no
nivel médio de ensino. Educacdo profissional constitui-se como arena de disputa
ideoldgica que historicamente encontra-se a servico da classe hegeménica, mas que
pode assumir-se como contra-hegemonica corroborando para a superagdo do modelo
civilizatério o qual estd imbricado com os pressupostos da concepcao de Educacdo
Ambiental Transformadora, visto que essa desempenha papel complexo, ndo se
limitando ao compromisso apenas com as mudangas ambientais, mas também com as
questdes sociais, ha busca permanente de um novo modelo civilizatério. Neste sentido o
papel do professor torna-se tanto mais importante, quanto mais ele possa contribuir para
elevar o nivel cultural da populacdo, chegar a uma representacdo coerente da realidade,
atingir maior grau de politizacdo, para que realize a sua passagem, como classe, do
Senso comum a uma concepcdo de vida superior. Dentro desta perspectiva definiu-se
como tese que a integracdo do ensino técnico ao médio, estd, entre outros fatores,
condicionada a permanente ressignificacdo da identidade profissional dos docentes,
processo indispensavel para que eles se constituam como intelectuais organicos
vinculados a classe que vive do trabalho, tendo sua concretude possibilitada por meio
de um “organismo coletivo”. Para tanto se acredita na constituicdo de um organismo
coletivo no chado da escola sustentado por principios éticos, determinados no interior da
coletividade e assumidos por cada um de seus componentes singulares, viabilizando a
constituicdo da vontade coletiva nacional-popular do qual os professores possam sentir-
se parte precisa ser compreendida como elaboragdo de uma vontade e pensamento
coletivos, obtidos através do esforco individual concreto, oportunizando a emergéncia
da unidade necessaria para alcangar o objetivo. A estratégia investigativa aconteceu em
dois momentos. O primeiro momento com a realizagdo de entrevistas semiestruturadas
com um membro da diretoria de ensino, 0s supervisores pedagogicos, 0os coordenadores
dos cursos técnicos integrados do IFSul — Campus Pelotas e os coordenadores das trés
subareas que compdem a area da formacao geral. O segundo momento teve como foco
de analise os professores dos cursos de CVI e DIN, ambos pertencentes a
Coordenadoria da Area de Design, os quais participaram de um grupo focal. Apds a
caminhada realizada nesta pesquisa torna-se possivel afirmar que a constru¢do do
organismo coletivo no chdo da escola é possivel e contempla uma potencialidade
significativa para a necesséria ressignificacdo da identidade docente dos professores.

Palavras-chave: educagdo profissional, identidade docente, materialismo historico

dialético



ABSTRACT

This thesis investigates the need to redefine the significance of the professional
identity of teachers from the Vocational Technical Secondary Education - Integrated
Form at IFSul - Campus Pelotas, made possible by Decree No. 5154/04, as well as the
possibilities and potential for building a collective organism in the Gramscian
perspective that enables such redefinition, in the sense that the teachers are constituted
as organic intellectuals belonging to the working class. This research relevance is
related to the fact that integration, according to the referred decree, is considered a basis
for the crossing towards to secondary polytechnic education and the overcoming of
duality structure, which is present in the Brazilian educational system since the time of
colonial Brazil, and which has te function to work for the maintenance of social
stratification, while offers distinct educations: one for the elite in order to train leaders,
and another for the working class for the purpose of forming followers, more decisively
in secondary level teaching. Vocational education is constituted as an arena of
ideological struggle, which historically lies in the service of the hegemonic class, but it
can be assumed as counter-hegemonic, corroborating to overcome the civilizational
model which is imbricated with the assumptions of the Transformative Environmental
Education, since this plays a complex role, not limited only to the commitment to
environmental changes, but also with social issues, in constant search of a new
civilization model. In this sense the teacher's role becomes even more important, they
can help more to raise the cultural level of the population, reaching a coherent
representation of reality, achieving a greater degree of politicization, which conducts
their passage, as a class, from the common sense to a higher conception of life. Within
this perspective it was defined as thesis that the integration of technical education to
secondary education, is among other factors, conditional to the permanent redefinition
of the professional identity of teachers, essential process so that they are constituted as
organic intellectuals belonging to the working class, having their concreteness made
possible through a "collective organism"”. For that we believe in the constitution of a
collective body on the school's floor sustained by ethical principles, determined within
the collectivity and assumed by each one of its individual components, enabling the
establishment of the national-popular collective will, from which teachers may feel part
of, and it needs to be comprehended as elaboration of a collective will and thought,
obtained through concrete individual effort, providing the emergency of the necessary
opportunity to achieve the goal. The investigative strategy happened in two moments.
The first moment with semi-structured interviews with a member of the direction,
pedagogical supervisors, coordinators of integrated technical courses at IFSul - Campus
Pelotas and the coordinators of the three sub-areas that comprise the area of general
education. The second moment had analysis focus on teachers from CVI and DIN
courses, both belonging to the Coordinationg Body of Design Area, who participated in
a focus group. After the progress made in this research, it becomes possible to say that
the construction of the collective body on the school's floor is possible and offers a
significant potential for the necessary redefinition of the professional identity of
teachers.

Keywords : vocational education, teacher identity, dialectical historical materialism
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INTRODUCAO

O Senhor... Mire veja: 0 mais importante e bonito,
do m undo, é isto: que as pessoas ndo estdo sempre iguais,
ainda néo foram terminadas — mas que elas vdo sempre mudando.

Guimaraes Rosa

A presente tese intitulada: Sobre a Identidade Profissional dos Docentes da
Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio — Forma Integrada: perspectivas a
partir dos pressupostos da Educacdo Ambiental Transformadora tem como intuito
apresentar os rumos e caminhos, bem como as constru¢des, mesmo que provisoérias, da
pesquisa desenvolvida no Programa de Pds-Graduagdo em Educacdo Ambiental em
nivel de Doutorado, na Universidade Federal do Rio Grande — FURG, junto a linha de
pesquisa Educacdo Ambiental: Ensino e Formacao de Educadores (EAEFE).

A epigrafe de Guimardes Rosa, ao destacar a sublime capacidade de o homem
estar sempre se construindo, num constante vir a ser faz, pensar que 0s momentos e
movimentos de uma vida estdo atrelados a uma dinamicidade que tem como propulsor a
materialidade de sua histéria de vida, a qual impulsiona determinadas escolhas. Assim,
lancar-se a um processo de doutoramento, ocupando-se de um tema especifico de
estudo, e ndo outro esta intrinsecamente relacionado com quem o faz. Tal compreenséao
remete, antes mesmo de adentrar nas questdes especificas da pesquisa, a necessidade de
desvelar as conexdes que articulam pesquisadora e pesquisa.

Com essa intencionalidade, e tendo presente a ideia de meu inacabamento,
comego, aqui, falando de mim, de minhas vivéncias, de minha trajetoria. Nesse sentido,
solicito licenca ao leitor para utilizar a primeira pessoa do singular. Minha intencdo é de
desvelar o que héa por tras da escolha do tema de pesquisa.

O que me movimenta nesta empreitada sdo anseios, duvidas, indignacdes,
desejos e, por que ndo dizer, utopias’ que hoje me constituem, mesmo que

provisoriamente.

' O termo utopia sera empregado, neste trabalho, no sentido freireano no qual “A desproblematizagio do
futuro numa compreensdo mecanicista da Historia, de sonho, da utopia, da esperanca. E que, na
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Assim, em um desejo movido pelas imagens a superficie, busco subverter a ordem
cronoldgica. Desse modo, posso misturar o passado e o futuro, na constituicdo de um
presente que ultrapassa uma mera projecdo de coisas e compde, ja, em minhas

lembrangas, uma forma de producdo de mundo que me acolhe e me conduz para além.

Ao fazer uma andlise de minha histéria de vida, percebo meu vinculo com a area
da Educacdo. Intenso e longinquo, encontro dificuldade de datar um ponto inicial, mas
recordo que, como filha de professora, eu sempre fui fascinada pelo mundo da
educacdo. Cursei Magisteério e, logo ap0s, ingressei no curso de Pedagogia. Acreditava,
ingenuamente, que a escola deveria ser a solugdo para os problemas da sociedade e,
somente por meio dela, seria possivel qualificar as relagfes sociais.

Os primeiros passos na docéncia aconteceram como professora da rede estadual
de ensino do Rio Grande do Sul, em uma escola situada num bairro da periferia da
cidade de Pelotas. Auséncia, talvez seja 0 termo mais apropriado para caracterizar a
vida de muitos alunos daquela escola. Auséncia que se fazia presente: na alimentacao,
no vestuario, na saude. No entanto, a falta de perspectivas de um futuro mais digno,
muitas vezes traduzida no desinteresse pelos estudos, era 0 que mais me mobilizava.
Inimera vez me sentia como se sonhar ndo fizesse parte do mundo de muitas daquelas
criangas.

Movida pela vontade de contribuir para a melhoria da vida de meus alunos,
recitava, em alto e bom tom, o mesmo discurso ingénuo que ouvia de meus pais: “Quem
estuda com afinco vence na vida”. Repleta de boas inten¢des procurava convencé-los de
que, por meio da educacdo, as mazelas impostas pelo sistema capitalista poderiam ser
vencidas.

Com a mesma velocidade com que a realidade vivida por meus alunos se
desvelava diante de mim, o discurso de uma educacdo redentora tornava-se cada vez
mais desprovido de sentido, gerando um desconforto, um sentimento de impoténcia
inquietante.

Muitos anos se passaram. Consciente de que meu discurso estava impregnado de
uma visdo de mundo imposta pela classe dirigente, passei a questionar: Que significados
minhas palavras produziam em meus alunos? Que sentimentos eram despertados?
Como, criangas vivendo em um mundo marcado pela auséncia, interpretavam minha

fala?

inteligéncia mecanicista, portanto determinista da Histéria, o futuro é ja sabido. A luta por um futuro
assim “a priori” conhecido prescinde da esperanga” (FREIRE, 2006, p. 73).
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Aqui estou no limite entre 0 mundo que me acolhe e 0 proximo passo. Pensar em
quem venho me tornando, me faz imergir em um emaranhado de lembrangas e
sentimentos, remetendo-me a um momento de singular importancia, pela dualidade
vivida durante o periodo de atuacdo paralela na escola estadual e em uma escola
particular com excelentes recursos.

Lidar com mundos opostos, desigualdades e polarizagdes arrancou-me da zona de
conforto que as certezas imutaveis me proporcionavam. Passei a questionar meu papel
enquanto profissional da educacdo, surgindo o desafio de construir, de forma
consciente, uma identidade profissional.

Esse desafio foi intensificado com minha atuagdo docente na Universidade
Catolica de Pelotas, nos cursos de licenciatura. Isso me fez perceber uma relacdo
possivel entre a educacdo e as questdes de um entorno mais amplo.

A necessidade de ir além se fez presente: o que estudar? Entre a educacdo e a
sociedade, o mestrado em Desenvolvimento Social. Um mundo novo, muitas
descobertas, novas lentes me faziam perceber, de modo diferente, minha profissdo: o
encontro com o pensamento de Antdnio Gramsci® e a consciéncia do pertencimento de
classe®. Um caminho sem volta, um compromisso assumido, do qual ndo tenho como
abrir mdo: buscar me constituir como intelectual orgénico vinculado a classe que vive
do trabalho. Essa se tornou minha utopia na constante ressignificacdo de minha
identidade profissional.

Entdo, minha prética pedagdgica foi ganhando novos contornos. A cada leitura,
a cada encontro com colegas e alunos, novas respostas e, claro, novos questionamentos,
que se avolumaram, ao integrar o corpo docente do Centro Federal de Educacdo
Tecnologica de Pelotas (CEFET-RS), hoje Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia Sul Rio Grandense — Campus Pelotas (IFSul — Campus Pelotas).

A Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio, foco prioritario da
instituicdo, passou a fazer parte de meu universo, possibilitando-me perceber a
complexa funcdo que desempenha na manutencdo do bloco histérico vigente e, em
contrapartida na possibilidade de sua superacdo, tendo em vista seu potencial como

aparelho ideologico.

2 Antdnio Gramsci — tedrico italiano marxista tem, como preocupacio central em seus estudos, a
transformac&o social. (1891-1937). Maiores aprofundamentos sobre seu pensamento serdo desenvolvidos
no decorrer deste trabalho.

% A consciéncia do pertencimento de classe ¢ trazida no sentido proposto por Gramsci: “A consciéncia de
fazer parte de uma determinada forga hegemdnica (isto é, a consciéncia politica) é a primeira fase de uma
ulterior e progressiva autoconsciéncia [...]” (GRAMSCI, 1995, p. 21).
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Nesse contexto, tornou-se possivel a compreensdo do papel estratégico da
educacdo para 0 modo de producdo capitalista. Esta contribui para a consolidacdo da
democracia restrita, na medida em que oferece formacdes distintas para a classe que
vive do trabalho e para a elite. Diferenciagéo expressa, de forma mais contundente, no
ensino médio.

Compreender o papel da educacdo profissional técnica de nivel médio, na
manutencdo ou superacdo do modelo civilizatério, me fez assumi-la como foco de
estudo. A familiaridade dos sentimentos que movem essa escolha me faz retornar,
novamente, no tempo e perceber que a vontade de contribuir para a melhoria da vida de
meus alunos n&o foi vencida pela forga do pensamento hegemdonico e pelo pessimismo
da razdo. Ao contrario, encontrou sustentacdo na inquietude e na necessidade de acdo
que emergem de sentimentos que ha muito me acompanham e do pensamento
gramsciano, que constantemente me desafia com seu otimismo da vontade, tornando-se,
assim, vontade” de ver a construcéo de um novo modelo civilizatério.

Mais uma vez, a necessidade de desvelar novos caminhos se fez presente: a
escolha de um doutorado em um Programa de P6s-Graduacdo em Educacdo Ambiental.
Como explicar tal escolha? O apelo por uma consciéncia ecoldgica na busca de um
desenvolvimento sustentavel despertava sentimentos antagonicos: de um lado, a
necessidade de contribuir para um mundo melhor em nome de uma coletividade e, de
outro, a mudanca com foco em posturas individuais, dissociada do contexto da
producdo capitalista.

Poucas leituras foram suficientes para perceber que a funcdo ideoldgica da
educacdo ambiental pode assumir duas posicdes distintas: estando a servico da
manutencdo do status quo, ou estando a servico da transformacao social.

Ao compreender que a educacdo ambiental desempenha papel bem mais
importante e complexo do que o habitualmente difundido ndo se limitando ao
compromisso com as mudangas ambientais, estando comprometida com as questdes
sociais, foi possivel perceber que seus pressupostos ndo s6 se encontravam em sintonia
com minhas inquietudes, mas, sobretudo que eles proviam forca e visibilidade a
necessidade de investir em estratégias visando a superacdo do modelo civilizatério
vigente. Nesse sentido, senti o desafio de aprofundar meus estudos a partir da

articulacdo entre os pressupostos da educacdo ambiental transformadora, a educagéo

* O termo “vontade” é aqui empregado buscando uma aproximagdo, mesmo que embrionaria, com o
conceito de vontade coletiva de Gramsci, no qual é entendida como “uma vontade que se universaliza,
que tende a superar os interesses meramente ‘econ0mico-corporativos’ e a orientar-se assim no sentido da
consciéncia ético-politica (COUTINHO, 1999, p. 248). Como consciéncia operosa da necessidade
histérica, como protagonista de um drama histdrico real e efetivo (GRAMSCI, 2000a, p. 17).
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profissional de nivel médio enquanto arena de disputa ideoldgica e a ressignificacdo da
identidade profissional dos docentes da educacdo profissional, a fim de contribuir para
que estes profissionais se constituam como intelectuais organicos vinculados a classe
que vive do trabalho.

Para justificar a empreitada a que me dediquei, talvez bastasse lancar méo das
palavras de Hobsbawm quando diz que “Os socialistas estdo aqui para lembrar ao
mundo que em primeiro lugar devem vir as pessoas e nao a producdo. As pessoas nao
podem ser sacrificadas” (Hobsbawm, 1992, p. 268). Acredito, porém, ser oportuno dar
visibilidade a rede que, interligando pesquisa e pesquisadora, constitui-se a partir de
pontos conectivos, tais como: urgéncia da supera¢do do modelo civilizatério vigente,
foco da educacdo ambiental transformadora; a significativa contribuicdo da integracédo
da Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio ao Ensino Médio, como travessia
para a superacdo da dualidade da educacdo brasileira, possibilitada pelo Decreto N°
5154/04°; e a necessidade de ressignificacéo da identidade profissional dos docentes da
Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio — Forma Integrada, a fim de que esses
venham a constituir-se como intelectuais organicos vinculados a classe que vive do
trabalho®. A conexdo de tais pontos tem como fator aglutinador, a concepcéo filoséfica
marxiana, a qual, mais que um referencial tedrico escolhido para sustentar a pesquisa,
constitui-se na visdo de mundo pela qual a pesquisadora busca balizar seu pensar e seu
agir.

No Brasil Coldnia, em 1549, foram estruturadas as primeiras iniciativas formais
de educacéo, que contavam com dois tipos de escolas: uma para preparar méo de obra
necessaria a producdo desenvolvida na col6nia, destinada aos indios e as camadas
populares, e outra, com a tarefa de formar os quadros dirigentes, destinada a elite.

Aos poucos, pela necessidade de tornar o trabalhador parte integrante da
sociedade, a diferenciacdo foi sendo organizada de modo menos visivel, tendo como
amparo as supostas aptiddes individuais dos alunos, as peculiaridades regionais e 0s
projetos de cada instituigdo. Dessa maneira, a dualidade ndo deixou de estar presente na

educacdo e, muito menos, de desempenhar sua funcdo na manutencdo da divisdo de

> O Decreto N° 5154/04, que substitui 0 Decreto N° 2208/97 passa a possibilitar a oferta de um ensino de
nivel médio integrado ao ensino técnico, buscando superar uma formagdo mecanisista, que tem sua énfase
no atendimento ao mercado de trabalho.

® Classe que vive do trabalho é a expressdo usada por Ricardo Antunes (2000) para referir-se a classe
trabalhadora que, com a reestruturacdo produtiva do capital, tornou-se mais complexa, fragmentada e
heterogénea, perdendo, de certa forma, aquela identidade materializada no proletariado estavel de méao de
obra manual. Esse autor argumenta que ha uma ampliagdo da classe trabalhadora, que é constituida de

“trabalhadores produtivos”, “trabalhadores improdutivos” e “trabalhadores hifenizados”. Assim, para dar
conta dessa metamorfose, tem-se a denominag&o classe que vive do trabalho.
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classes, tdo cara a burguesia. Apenas encobriu sua intencionalidade por uma falsa ideia
de democracia.

Dentro dessa dualidade, a educacao profissional passa a ser rotulada como a
forma de ensino destinada a alunos oriundos das mais baixas camadas sociais. Tal
estigma remonta a origem da dualidade e € reforcado pelo carater assistencialista
atribuido ao ensino de oficios, sobretudo, a partir da criacdo das Casas de Educandos e
Artifices, na década de 1840, destinando-se aos “desvalidos da sorte”. O carater
assistencialista dessa criacdo, na verdade, buscou encobrir o real objetivo: minimizar a
criminalidade e a marginalidade, as quais poderiam colocar em risco a ordem social.

A educagdo profissional brasileira tem sua origem na necessidade de uma
sociedade estruturada em classes, justificando a existéncia da dualidade, sobretudo
nesse nivel de ensino. Em uma sociedade regida pelo modelo civilizatério capitalista, na
qual as questdes sociais sdo subordinadas aos interesses econdmicos, 0 modelo
educacional é diretamente atingido, buscando, em seus diferentes momentos historicos,
estratégias para atender as necessidades do setor produtivo, ndo tendo,
consequentemente, como prioridade o0 homem, mas o capital.

Em determinados momentos histéricos, a integracdo entre ensino médio e
educacdo profissional chegou a ser oficialmente implantada, no entanto ndo se
consolidou no ch&o da escola.

Os anos de vigéncia do Decreto N° 2.208/97 podem ser descritos como um
periodo sombrio, pelo menos, por aqueles que acreditam na formacdo politécnica. A
esperanga de ver brilhar o sol se faz presente com a promulgacdo do Decreto N°
5.154/04 que, ao possibilitar a reintegracdo da educacdo profissional ao ensino médio,
faz despontar timidamente a possibilidade de novos tempos.

Para que seja possivel desfrutar de tempos ensolarados, muitos obstaculos
necessitam ser vencidos. O suporte da legislacdo é fundamental, ndo suficiente, sendo
necessario criar condi¢cGes materiais e humanas para sua concretizacao.

A compreensdo do papel da Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio —
Forma Integrada, na superagdo do modelo civilizatorio, esta imbricada com os
pressupostos da concepc¢édo de Educacdo Ambiental Transformadora, a qual desempenha
papel complexo, ndo se limitando ao compromisso apenas com as mudancgas ambientais,
mas também com as questdes sociais, na busca permanente de um novo modelo
civilizatorio. Constitui-se, por conseguinte, como arena de disputa ideoldgica, tendo,
como condicdo indispensavel, uma relacdo dialética entre praticas sociais e

conhecimento.
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Na concepgédo de Gramsci (1995), o conhecimento passa a ser arma fundamental
para garantir o éxito da contra-hegemonia, todavia faz-se necessario perceber as
dimens0es: cientifica, politica e pedagogica, as quais tém de assumir o conhecimento.
Este deve alavancar novas acbes que venham a contribuir para modificar o
amoldamento das relagdes sociais do bloco historico vigente.

A vontade de ver superada a l6gica desumanizadora do sistema dominante €é
assumida como forca motriz desta pesquisa. No entanto, ndo se trata apenas de um
sentimento particular e idealizado. Busca-se assumir, aqui, a concep¢do da vontade
coletiva nacional-popular proposta por Gramsci, na qual os interesses da coletividade
sdo percebidos para além dos interesses particulares, ndo como antagonismo, mas num
processo de universalizacdo da vontade.

Segundo Gramsci (1995), os interesses puramente econdémicos (ou egoistas e
passionais) sdo superados pela consciéncia ético-politica. Trata-se de “[...] uma vontade
racional, ndo arbitréria, que se realiza enquanto corresponde as necessidades objetivas e
historicas, isto é, enquanto é a propria histéria universal no momento de sua atuacao
progressiva” (GRAMSCI, 1995, p. 33).

Dentro do exposto e ciente de que a delimitacdo do foco de uma pesquisa nao se
configura de forma despretensiosa e desinteressada, muito pelo contrario, a escolha e a
delimitacdo do tema estdo impregnadas do pesquisador, da-se continuidade a esta
escrita, a qual articula vivéncias, subjetividades, conceitos e teorias, na busca de
compreender a historicidade e a dinamicidade presente na composicdo da rede que
interliga pesquisa e pesquisadora. Como explicitado anteriormente essa rede se constitui
a partir de pontos conectivos: o vinculo com a docéncia; a inquietude gerada pela
inconformidade oriunda das desigualdades sociais, agucada pela compreensdo dos
pressupostos da educacdo ambiental transformadora; a consciéncia do pertencimento de
classe; o compromisso como intelectual organico vinculado a classe que vive do
trabalho, na busca da superacdo do sistema capitalista; a insercdo em uma instituicdo
que, historicamente, dedica-se & educacéo profissional’, tendo sido assumida como foco
de estudo por sua potencialidade ideoldgica; a formacdo integral possibilitada pelo
Decreto N° 5.154/04 e o propoésito de assumir a “vontade coletiva nacional popular”
como estratégia na construgdo da contra-hegemonia.

A conexdo entre esses fatores, impulsionada pelo “otimismo da vontade”,

permite antever a potencialidade, no sentido do valor histérico de uma pesquisa que,

" Educacéo profissional - espaco estratégico de manutengdo do projeto hegemonico burgués, mas que,
pelas suas peculiaridades, pode ser percebida como espaco de construcdo politica de mdltiplas
possibilidades.
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assumindo o materialismo historico e dialético como método, objetiva estudar a
Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio - Forma Integrada no IFSul — Campus
Pelotas, oportunizada pelo Decreto N° 5154/04, sabendo-se que a integracdo de que
trata esse Decreto é base para a travessia em direcdo ao ensino médio politécnico® e
para a superagéo da dualidade estrutural. Nesse sentido, tem-se como tese: a integragéo
do ensino técnico ao médio, esta, entre outros fatores, condicionada a permanente
ressignificacdo da identidade profissional dos docentes, processo indispensavel para
que eles se constituam como intelectuais organicos vinculados a classe que vive do
trabalho, tendo sua concretude possibilitada por meio de um “organismo coletivo”.

A proposta de constituicdo de um organismo coletivo no chdo da escola
sustentado por principios éticos, determinados no interior da coletividade e assumidos
por cada um de seus componentes singulares, viabilizando a constituicdo da vontade
coletiva nacional-popular® da qual os professores possam sentir-se parte, precisa ser
compreendida como elaboragdo de uma vontade e pensamento coletivos, obtidos atraves
do esforco individual concreto, oportunizando a emergéncia da unidade necessaria para
alcancar o objetivo. Acredita-se, por conseguinte, que a constitui¢do de um “organismo
coletivo” no chao da escola possa ser de grande valia.

Desse modo, tem-se, como objetivo geral: problematizar as possibilidades e
potencialidades da constituicdo de um organismo coletivo que, sustentado por
principios éticos construidos coletivamente, oportunize 0 permanente processo de
ressignificacdo da identidade profissional dos docentes, a fim de que esses se
constituam como intelectuais organicos.

No intuito de orientar a caminhada desta investigacdo junto a Educacéo
Profissional Técnica de Nivel Médio - Forma Integrada do IFSul — Campus Pelotas,
tém-se como objetivos especificos:

e Desvelar os fatores, em sua historicidade e dinamicidade, que compdem o
conjunto de determinacdes, dando materialidade a identidade profissional dos
docentes;

® Ensino politécnico, para Saviani (1997), é aquele que busca romper com a dicotomia entre educacéo
bésica e técnica. “Entenda-se, entretanto, que a educagdo politécnica ndo é aquela que sé é possivel em
outra realidade, mas uma concepcdo de educagdo que busca, a partir do desenvolvimento do capitalismo e
de sua critica, superar a proposta burguesa de educacdo que potencialize a transformacdo estrutural da
realidade” (FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS, 2005, p. 44).

°A aplicacdo de conceitos, como organismo coletivo, intelectual orgéanico, vontade coletiva nacional-
popular expressa, nesta pesquisa, deve ser entendida dentro de uma relatividade que se constitui a partir
dos principios constituintes do proprio materialismo histérico e dialético. “Assim, as ideias, as
categorias, sdo tdo pouco eternas como as relagdes que exprimem. Sdo produtos historicos e transitorios”
(MARX; ENGELS, 1978, p. 115-116).
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e Analisar as aproximacdes e os distanciamentos das concepcdes filosoficas e
epistemoldgicas constituintes da identidade profissional dos docentes em relacdo aos
pressupostos que sustentam a proposta de integracdo que embasa o Decreto N°
5.154/04; e

e Compreender as possibilidades e potencialidades da constituicdo de um
“organismo coletivo”, na concepcao gramsciana, para a ressignificacéo da identidade
profissional dos docentes, a fim de que estes venham a constituir-se como intelectuais
organicos vinculados a classe que vive do trabalho.

Ap0s explicitar a tese inicial e 0s objetivos que nortearam a pesquisa, acredita-se
oportuno justificar a escolha do IFSul - Campus Pelotas como espaco empirico da
pesquisa, a qual se atrela a dois fatores: a vinculacdo profissional da pesquisadora,
fazendo suscitar o desvelamento de aspectos dessa realidade que possam enriquecer a
prética pedagogica da instituicdo; e, sobretudo, a indica¢do de Saviani (2007), de que é
no espaco do que se constituia a Rede Federal de Escolas Técnicas de Nivel Médio -
hoje CEFETS, IFTS ou Escolas Vinculadas - que se apresentam as condi¢cGes materiais
mais amplas para o desenvolvimento da concepcdo politécnica, embora, nao
necessariamente, as condigdes politicas.

A percepcdo de Saviani (2007) pode perfeitamente ser empregada quando a
alusdo é o IFSul - Campus Pelotas. Este apresenta condicdes materiais satisfatorias, no
entanto as condi¢des politicas necessitam ser reconstruidas. A identidade do IFSul,
assim denominado hoje como instituicdo de ensino que tem sua histéria marcada pelo
reconhecimento e orgulho da comunidade na qual esta inserida, teve, no decorrer de sua
trajetdria, a preocupacdo com a insercao de profissionais no mercado de trabalho, sendo
essa a mola propulsora de suas atividades, tendo, na competéncia técnica, seu grande
diferencial. Vista como instituicdo de exceléncia na area do Ensino Técnico, era porta
de acesso para a ascensao social. Os egressos de seus cursos tinham colocacdo imediata
em empresas de grande porte, ndo sé no Rio Grande do Sul, mas também em outros
Estados.

Passa-se entdo a apresentacdo do referencial tedrico que se encontra organizado
em capitulos. O primeiro capitulo: A proposta de trabalho: conhecer para transformar
explicita o referencial tedrico-metodoldgico, o qual se acredita ser indispensavel para a
compreensdo dos movimentos e imbricacdes do processo de investigacdo na construgdo

da pesquisa.



19

O segundo capitulo: O Capitalismo Mundializado: um emaranhado de
contradicbes pretende promover uma compreensdo mais apurada da natureza do
capitalismo em seus diferentes movimentos e momentos historicos.

O terceiro capitulo: Em Busca de Novos Tempos: Gramsci e a estruturacdo da
sociedade na construgdo da contra-hegemonia enfoca no pensamento de Antonio
Gramsci, de forma especial, em sua teoria de ampliagdo do Estado, subsidios
importantes para esta pesquisa.

O quarto capitulo: Educacédo Profissional: Caminhos e descaminhos aborda a
educacdo profissional em seu percurso de desenvolvimento, discorrendo sobre a
dualidade estrutural do processo educativo profissional, ao buscar evidenciar sua
potencialidade ideoldgica, a qual pode estar a servico da manutengédo do bloco histérico
burgués ou em sintonia com a luta contra-hegemaonica.

O quinto capitulo: A ressignificacdo da identidade profissional dos docentes da
educacdo profissional técnica de nivel médio — forma integrada: uma construcdo a
partir do campo empirico organiza-se a partir de quatro itens. Inicia-se com o item A
instituicdo pesquisada: IFSul, no qual se tem a oportunidade de trazer subsidios que
possibilitem caracterizar a instituicdo pesquisada. O segundo item - Os
encaminhamentos metodolégicos - apresenta 0s caminhos e as estratégias que
conduziram este estudo e, como terceiro item, tem-se Identidade Profissional do
Professor: Perspectivas e ContradicGes. Este item, a partir das analises do corpus e do
referencial tedrico, aborda a identidade docente do professor e os distanciamentos e
aproximacdes dessa com 0s pressupostos de uma educacdo politécnica, no intuito de
apreender, mesmo que subjetivamente, aspectos que possam constituir-se como
significativos no processo de ressignificacdo da identidade do professor, a fim de tornar-
se um intelectual orgénico vinculado a classe que vive do trabalho. O quarto item, O
Organismo Coletivo: um caminho possivel analisa a partir dos dados empiricos e,
apoiado no referencial teorico, as potencialidades e possibilidades da constitui¢cdo de um
organismo coletivo no chéo da escola, com vistas a contribuir para a ressignificacdo da
identidade profissional dos professores. Apos, seguem os itens: Concluséo, Referéncias

e Apéndices.



CAPITULO | - A PROPOSTA DE TRABALHO: CONHECER PARA
TRANSFORMAR

Os dragdes semeados pela dialética

vao assustar muita gente pelo mundo afora,

talvez causem tumulto,

mas ndo sdo baderneiros inconsequentes;

a presenca deles na consciéncia das pessoas é necessaria
para que ndo seja esquecida

a esséncia do pensamento dialético,

enunciado por Marx

na décima-primeira tese sobre Feuerbach:

“Os filosofos tém se limitado a interpretar o mundo;
trata-se no entanto, de transforméa-io”.

Konder

Abordar, em primeira mdo, o referencial tedrico-metodolégico sob o qual se
realiza este estudo torna-se indispensavel para a compreensdo dos movimentos e
imbricacGes do processo de investigacdo na construcdo da pesquisa. Tem-se claro,
porém, que esse conhecimento prévio, o qual atua no sentido de auxiliar no
entendimento e, até mesmo, justificar certos encaminhamentos, estabelece, em
contrapartida, ndo sé o compromisso, mas também o desafio de buscar a coeréncia com
o0s pressupostos do referencial adotado.

No cenario atual, onde a academia é invadida pelo movimento intelectual pds-
moderno pode parecer démodé ter no marxismo, sobretudo nos pressupostos construidos
por Marx e Engels, e, consequentemente os construidos por Gramsci, 0 aporte teorico-
metodoldgico deste estudo, que se faz em consonancia com 0s pressupostos da
Educacdo Ambiental Transformadora. Modismos a parte, justamente na contramao dos
pressupostos dessa vertente pds-moderna que, tendo, no marxismo, seu principal foco

de contraposi¢cdo, mostrando-se imobilista e conservadora®, é que se tenciona caminhar.

19 As consideracdes referentes & p6s-modernidade sdo feitas a partir do estudo de seus pressupostos, bem
como embasadas em estudiosos como: José Claudinei Lombardi, Ellen Wood, Perry Anderson. A poés-
modernidade é um movimento que abarca uma diversidade de correntes, as quais apresentam
pressupostos distintos e, até, antagdnicos em relagdo umas as outras. Ressalta-se que as afirmacdes
expressas nessa abordagem referem-se a postura majoritaria da pos-modernidade, pois “A ideia do pds-
moderno, como foi assumida nesta conjuntura era, de uma forma ou de outra, apanagio da direita”
(ANDERSON, 1999, p. 53).
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Acredita-se na necessidade de levar adiante a luta contra a hegemonia burguesa e, para

tal, julga-se ser o marxismo o caminho mais fértil.

1.1 O marxismo originario: materialismo, dialética e historicismo

Nessa perspectiva, abordar-se-4 o materialismo historico dialético em suas teses
centrais, as quais fazem dele um caminho onde o conhecer e o transformar sdo
assumidos como compromisso por aqueles que, acreditando na forca oriunda da
consciéncia do pertencimento a classe que vive do trabalho, buscam a construgdo de um
novo modelo civilizatorio.

Buscar-se-a4 dialogar, sobretudo com os escritos de Marx" e Engels', sem
descartar a contribuicdo de autores que construiram ou constroem seu pensamento
resguardando os pressupostos fundantes do materialismo, isto é, numa perspectiva
dialética e historica. Ndo se trata de conceber a obra de Marx e Engels como uma
construcdo acabada e hermeticamente fechada, isso seria uma incoeréncia dentro de
uma perspectiva filoséfica que tem, na historicidade, um de seus pilares. Se o processo
histérico se faz pelo movimento e pela dinamicidade, tem-se clareza de que
contribuicdes e avancos fazem do marxismo uma concepcao filosofica ainda mais
potente. No entanto, é preciso atentar para desvios de carater ontolégico e gnosioldgicos
em relacdo as premissas formuladas por Marx e Engels, as quais geram interpretacdes
reducionistas, de enfoque mecanicista e economicista.

Marx constroi seu pensamento com base no didlogo com a filosofia alemd, — de
modo especial com a de Hegel -, e a economia politica inglesa — especialmente com
Adam Smith e David Ricardo -, ao estabelecer as limitaches de cada corrente de
pensamento ele avanca na elaboracdo de seu método.

Marx e Engels dedicam-se a construcdo de uma critica da filosofia pds-

hegeliana, na qual intentavam explicitar que suas formulagdes tratavam de um avanco

11 A Marx ¢ atribuida a responsabilidade pela origem e consolidagdo da “filosofia da transformagio”, o
que tornou essa concepcao de mundo conhecida pela expressao marxismo.

12 Destaca-se o importante papel de Engels, junto a Marx, na construgdo do materialismo historico
dialético. Faz-se oportuno “[...] reconhecer que os dois pensadores ndo eram irméos siameses € que (como
Engels reconhecia) Marx era um pensador mais profundo, deveremos nos manter em guarda contra a
tendéncia moderna de confrontar Marx e Engels, geralmente com desvantagem para o segundo. Quando
dois homens colaboram tdo intimamente como o fizeram Marx e Engels, durante mais de quarenta anos,
sem qualquer desacordo teérico de importancia, é de presumir que cada um deles tinha pleno
conhecimento do que estava na mente do companheiro” (HOBSBAWM, 2011, p. 53)
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em relacdo as formulacdes idealistas de Hegel e, também, as formula¢Ges materialistas
de Feuerbach.

Com o proposito de ultrapassar os limites das concepcbes hegeliana e
feuerbachiana, Marx e Engels debrucam-se sobre o problema fundamental da filosofia:
a determinacdo do real e a determinacdo da existéncia social do homem. Em A
Ideologia Alem&®, os dois filésofos ampliam e aprofundam as criticas feitas, em escritos
anteriores, aos hegelianos de esquerda®, acusando-os de limitarem-se ao confronto com
0 sistema hegeliano no reino do pensamento abstrato, sem levar em conta a dificil

situacdo real alema.

Uma vez que nesses jovens hegalianos as nogdes, pensamentos, conceitos e
de maneira geral os produtos da consciéncia por eles mesmos autonomizada
sdo tidos como os auténticos grilhdes dos homens — exatamente como entre
0s hegelianos antigos eles sdo esclarecidos como sendo os verdadeiros elos
da sociedade humana -, assim também se compreende que 0S jovens
hegelianos s6 tém a lutar exclusivamente contra essas ilusdes da consciéncia.
[...] Os jovens idedlogos sdo, apesar de suas frases feitas pretensamente
“abaladoras do mundo”, os maiores conservadores.

[...] A nenhum desses fildsofos ocorreu a idéia de perguntar acerca da relagédo
existente entre a filosofia alema e a realidade alemd, da relagdo da critica que
fazem com seu préprio ambiente natural (MARX; ENGELS, 2007, p. 40-41).

A oposicdo a primazia do pensamento da concepcao idealista hegeliana faz
Marx e Engels explicitarem seus pressupostos, 0s quais ndo sdo formulacGes vazias de
um pensamento que parte do nada e ao nada retorna. S&o pressupostos reais, originados
da realidade concreta, e ndo uma producdo das ideias. Nessa perspectiva, esses autores
apontam, como primeiro pressuposto da histéria humana, “a existéncia de individuos
humanos vivos” (MARX; ENGELS, 2007, p. 41). Logo, o primeiro elemento a ser
considerado na historiografia humana ¢ “[...] a organizag@o corporal desses individuos e
sua relacdo com o restante da natureza, resultante desta mesma organizacao” (MARX;
ENGELS, 2007, p. 42). Tem-se, a partir dessa l0gica, a satisfacdo das necessidades
basicas como preocupacdo primeira do ser humano, as quais tém de ser renovadas a
cada dia, pois, para fazer historia, ¢ preciso estar vivo e para tal “[...] fazem falta antes
de tudo comida, bebida, moradia, vestimenta e algumas coisas mais” (MARX;

ENGELS, 2007, p. 50), remetendo a necessidade primeira, a producao da vida material.

13 Esta obra escrita entre os anos de 1845 e 1846 e publicada somente em 1932, pode ser considerada o
ponto de partida da exposicdo do percurso metodoldgico de Marx, pois nela Marx e Engels explicitam
pela primeira vez as bases sob as quais formulam seu método em oposi¢do ao idealismo hegeliano. “A
ideologia alemd marca, portanto, o nascimento do materialismo historico” (BACKES, 2007, p. 11).

¥ Conhecidos também como “jovens hegelianos” ou “neo-hegelianos”, eram um grupo de jovens
professores e estudantes que defendiam mudangas na sociedade da Prissia, opondo-se as tendéncias
conservadoras dos “hegelianos de direita” (BACKES, 2007, p. 09).
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Entretanto, esse modo de producdo da vida material ndo se limita a reproducdo das
necessidades fisicas dos individuos, mas acaba por determinar uma forma de vida em
todas as suas dimensdes. “O que os individuos sdo, portanto, depende das condigdes
materiais de sua producdao” (MARX; ENGELS, 2007, p. 42).

Essa tese é ratificada por Marx e Engels (2007), ao abordarem o
desenvolvimento da propriedade em suas diferentes formas: tribal, estatal ou
comunitaria, e feudal ou estamental. Ao relacionar cada uma dessas formas com um
estagio de desenvolvimento da divisdo do trabalho, explicitam que a forma de producéo
de cada sociedade estabelece as relagdes sociais e politicas destas. A esse respeito Marx

e Engels afirmam:

[...] determinados individuos, que sdo ativos na produgdo de determinada
maneira, contraem entre si essas determinadas relagdes sociais e politicas.
[...] A estrutura social e o Estado brotam constantemente do processo de vida
de determinados individuos; mas esses individuos tomados ndo conforme
possam se apresentar ante a imaginacdo prépria ou alheia, mas sim como
realmente s&o, quer dizer, como atuam, como produzem materialmente e,
portanto, tal como desenvolvem suas atividades sob determinados limites,
premissas e condi¢cbes materiais, independentes de seu arbitrio (MARX;
ENGELS, 2007, p. 47-48).

A producdo da vida material, no entanto, encontra-se condicionada as
determinacbes da natureza e aquelas que devem ser produzidas que, por sua vez,
atrelam-se as condi¢Ges materiais determinadas pela forma de producdo. Pode-se, entéo,
afirmar que o modo de producéo acaba por estabelecer as relages entre os homens no
processo, bem como as demais relacbes humanas. Nesse sentido, Marx defende que o
modo de producdo da vida material condiciona o processo da vida social, politica e
espiritual em geral. N&o € a consciéncia do homem que determina o seu ser, mas, pelo
contrario, o seu ser social é que determina sua consciéncia.

Tal contraposicao ao idealismo em defesa do materialismo® inverte a concepgédo
hegeliana, deslocando a propositura ontoldgica do campo das ideias para o terreno do

real, como expressam Marx e Engels:

Bem ao contrario do que acontece com a filosofia alemd, que desce do céu
para a terra, aqui se sobe da terra para o céu. Quer dizer, ndo se parte daquilo
que os homem dizem, imaginam, ou engendram mentalmente, tampouco do
homem dito, pensado, imaginado ou engendrado mentalmente para dai
chegar ao homem em carne e 0sso; parte-se dos homens realmente ativos e de
seu processo de vida real para dai chegar ao desenvolvimento dos reflexos

> Néo se trata aqui do materialismo feuerbachiano. Essa distingdo sera abordada posteriormente.
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ideoldgicos e aos ecos desse processo de vida (MARX; ENGELS, 2007, p.
48-49).

A materialidade das relacfes sociais como foco de analise, premissa do método
marxiano, tem, na dinamicidade, sua contraposicdo as concepcdes materialistas
precedentes, nas quais se inclui Feuerbach, no que diz respeito a forma determinista que
concebe a realidade, a qual

[...] apenas é compreendida sob a forma do objeto (Objekt) ou da
contemplacdo (Anschauung); mas ndo na condicdo de atividade humana
sensivel, de praxis, ndo subjetivamente. [...] Por isso ele ndo entende o
significado da atividade “revolucionaria”, “pratico-critica” (MARX;
ENGELS, 2007, p. 29).

As contraposi¢cdes de Marx e Engels em relacdo a concepcao de Feuerbach nédo
invalidam a contribuicdo deste filésofo para a formulacdo do materialismo histérico
dialético. Como expressa Engels, Feuerbach ¢ considerado “[...] um elo intermediario
entre a filosofia hegeliana e a nossa concepgao” (ENGELS, 1963, p. 170). Entretanto,
torna-se importante destacar que, diferentemente da concepcdo feuerbachiana, a
antecipacdo da realidade ao homem ndo faz do materialismo uma concepcdo
conformista, na qual se tem, na adaptacdo, a Unica opcdo. Muito pelo contrario, esse
método aposta na praxis e na subjetividade ativa como determinantes para a
compreensdo e transformacdo da realidade. Obtém-se, assim, a premissa que, segundo o
préprio Marx (MARX; ENGELS, s/d, p. 301), serviu de fio condutor a seus estudos: o
real precede o ser social, e o ser social transforma esse real.

Nessa linha de pensamento, pode-se afirmar que, na concepcdo de Marx e
Engels, a transformacdo da realidade acontece a partir da pratica sécio-histérica —
embasada teoricamente — ndo podendo ser rotulada como mecanicismo e/ou
determinismo econdmico, visto que o movimento é compreendido como um primado
ontoldgico do materialismo marxiano.

Ao elevar a dinamicidade a premissa determinante de sua concepgdo
materialista, percebendo-a como inerente ao ser e ao pensar, Marx e Engels atribuiram
ao conhecimento uma dimensédo processual, concebendo a verdade a partir de um valor
relativo e, consequentemente, assumindo a acdo transformadora como parte de sua
ética-politica, essa forma ontoldgica, gnosioldgica e axiolégica do materialismo

originario é denominada de dialética.
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A dialética ndo tem sua origem em Marx e Engels, sua origem data de sete
séculos antes de Cristo, porém a eles é atribuida a responsabilidade de a dialética
assumir status filosofico (materialismo filosofico) e cientifico (materialismo historico).

Segundo Gadotti (2012), a autoria da dialética é atribuida a Lao Tsé, que
escreveu o célebre livro Tao de King — livro do Tao -. Ele ndo sistematizou suas leis,
mas lancou mao de seu principio fundante — a contradicdo — na construgdo de sua
doutrina. Foi, porém, com Zendo de Eleia que a dialética apareceu pela primeira vez
como logica da natureza, dos homens, do conhecimento e da sociedade, tendo esse autor
considerado a dialética como uma filosofia da aparéncia. Tem-se ainda, entre 0s
precursores da dialética, o pensador Heraclito, para o qual a realidade € um constante vir
a ser que tem por base a luta dos opostos, como, por exemplo: frio e calor, mal e bem.
Contrariamente a Heraclito, Parménides acreditava que o movimento ndo passava de
pura ilusdo, sendo tudo imutével.

Platdo concebia a dialética como um método racional das ideias para alcancar o
inteligivel, realizado por meio de perguntas e respostas feitas de forma colaborativa, o
que deveria acontecer em dois momentos: “o primeiro consistia em reunir, Sob uma
Unica ideia as coisas dispersas, tornando-as claras e comunicaveis; o segundo momento
consistiria em dividir novamente a idéia em suas partes” (GADOTTI, 2012, p. 10).

Para Aristételes, a dialética ndo assumia a conotacdo de método, era uma
atividade critica, l6gica do provavel, a qual ndo tinha a dimensédo de conduzir a verdade.
Esse pensador aproxima Heréclito e Parménides, ao afirmar que as mudangas séo
simplesmente atualizacdes de potencialidades ja existentes que apenas ndo teriam
desabrochado. “Com seus conceitos de ato e poténcia, Aristoteles conseguiu impedir
gue o movimento fosse considerado apenas uma ilusdo desprezivel, um aspecto
superficial da realidade; gracas a ele, os filosofos ndo abandonaram completamente o
lado dindmico e mutavel do real” (KONDER, 1987, p. 10).

Plotino, trés séculos depois de Cristo, considera a dialética ndo apenas como
método, mas também como parte da filosofia, todavia essa concep¢do ndo tem
repercussao, e a ideia de método prevalece ao longo da Idade Média, juntamente com a
retorica e a gramatica. Nesse periodo, marcado pelas sociedades feudais, nas quais a
vida social era estratificada e as pessoas permaneciam na mesma classe social do
nascimento a morte, a dialética encontra-se de forma inexpressiva, dando espago a
metafisica, a qual estava em sintonia com os interesses das classes dominantes, pois, ao
defender a imutabilidade contribuia-se com a estratificacdo e, consequentemente, com a

permanéncia da ordem social vigente.
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Com a estruturacdo do periodo de transi¢do do feudalismo para o capitalismo —
século XIV-, os habitos da sociedade feudal comecam a sofrer alteracdes que se
intensificaram, chegando ao Renascimento - século XVI -, época do insurgimento das
artes e das ciéncias aos habitos medievais. Os renascentistas defendiam a grandeza e
complexidade do universo, bem como a potencialidade da liberdade do ser humano,
argumentando que os idedlogos medievais ndo possuiam tal compreensdo. Nesse
contexto, a dialética retorna ao centro das reflexdes e debates. Elementos da dialética
encontram-se presentes no pensamento “de diversos filosofos do Século XVII, como
Leibniz (1646-1716), Spinoza (1632-1677), Hobbes (1588-1679), Pierre Bayle (1647-
1706)”, [...] também, nas reflexdes do inquieto Montaigne (1533-1592), no Século
XVI” (KONDER, 1987, p. 15).

Esses pensadores formulavam suas reflexes de forma dissociada da dinamica
social e politica da época, isto é, sem contato direto com as bases da sociedade, o que 0s
conduzia a uma visdo do processo de transformacdo do homem e das estruturas sociais,
caracterizada por Konder como “[...] gratuitamente otimista, superficial, ou entdo
assumia um tom melancolico, um contetido conservador negativista” (KONDER, 1987,
p. 15). Apenas com 0 processo historico que resultou na Revolucdo Francesa,
denominado Iluminismo, tem-se uma percepg¢do por parte dos filésofos da dindmica das
transformacdes sociais, refletindo-se a partir de sua concretude. Contudo, a proximidade
com a realidade social ndo garantiu um aprofundamento das reflexGes desses
pensadores iluministas, os quais ndo procuraram refletir sobre as contradigdes internas
do processo de transformacdo pelo qual passava a sociedade. Tal situacdo fez a
contribuicdo desses filosofos inexpressiva, com excecdo da de Denis Diderot (1713-
1784), que, de acordo com Konder (1987, p. 16), percebia 0 homem condicionado pelas
mudancas da sociedade.

Rousseau (1712-1778), assim como Diderot, exerceu um papel expressivo a
favor da dialética, no século XVIII. Aquele filésofo, ao defender que o individuo se
desenvolve plenamente em uma organizacdo democratica, permite afirmar que, em sua
concepgdo, 0 homem é condicionado pela sociedade, tese também defendida por
Diderot.

Mesmo tendo sido considerada como uma légica das aparéncias por Déscartes a
dialética, como método, ganha espaco, sobretudo com sua obra Discurso do Método,
onde propGe uma série de regras para 0 processo de andlise do objeto, no intuito de
desvelar cada elemento do objeto ou fendmeno estudado e, também a sintese desses

elementos, isto é, a reconstitui¢cdo do objeto ou fenémeno.
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No final do século XVIII e inicio do século XIX, os conflitos politicos
mobilizaram 0 povo, que passou a preocupar-se mais diretamente com as questdes
politicas, antes discutidas por uma estreita e seletiva parcela da sociedade, a elite. Esse
alargamento das reflex6es em torno das questdes politicas refletiu-se na filosofia, como
foi o caso da filosofia de Kant.

Imanuel Kant (1724-1804), considerado um dos maiores pensadores metafisicos,
defrontou-se com um contexto de ruptura das estaveis rotinas' que caracterizavam a
sociedade. A historia europeia descortinava contradi¢@es as quais o pensador ndo ficou
indiferente.

Na percepcdo de Kant, a consciéncia esta para além do registro de impressdes
externas, pois se trata da consciéncia de um ser que, de forma ativa, interfere na
realidade. Essa percepcdo induz o pensador a colocar a questdo do conhecimento no
centro de suas reflexdes, sobretudo, o que ele denominou de razdo pura — a qual
antecede a experiéncia -, na busca da compreensdo da sua natureza e limite. Suas
reflexdes levam-no a afirmar que a “razdo pura” contém contradi¢des — antinomias —
que, que por ser inerente ao proprio pensamento nenhuma ldgica seria capaz de removeé-
las do pensamento humano.

Independentemente das particularidades e, até, antagonismos das formulacdes
dos antigos dialéticos — de Heraclito a Kant — o principio de que os contrarios nédo
podem se encontrar numa mesma coisa € a premissa unanime entre eles.
Diferentemente, os novos dialéticos percebem os contrarios em sua unidade. Fouquié

(1974) assim elucida esta questéo:

Para a dialética antiga, o principio da contradi¢cdo € a lei absoluta das coisas
como do espirito: uma coisa ndo pode simultaneamente ser e ndo ser, e,
sempre que o pensamento é levado a afirmar sucessivamente duas
proposicOes que se contradizem, uma delas é evidentemente errada.

Pelo contrario, a nova dialética vé a contradicdo nas coisas que
simultaneamente sdo e ndo sdo e desta contradicdo faz o fulcro essencial da
atividade dos seres que, sem ela, seriam inertes. Também ndo devemos
julgar-nos em erro sempre que se é levado a formular proposicfes contrérias,
sem duvida serd preciso superar esta contradi¢do, mas sem rejeitar nem um
nem outro dos membros da alternativa (FOUQUIE, 1974, p. 40).

16 Ao se falar em rotinas, torna-se interessante mencionar que Kant viveu na mais rigorosa rotina, até seus
passeios eram realizados sempre no mesmo horario, a ponto de seus vizinhos acertarem seus relégios pelo
horario em que esse fildsofo saia de casa.
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A nova dialética tem, em Hegel e em Marx, suas maiores expressdes. Marx
buscou, na concepcdo dialética de Hegel, inspiracdo para suas formulacdes,
explicitando, apesar das divergéncias e antagonismos entre eles decorrente do principio
idealista de Hegel e do principio materialista de Marx, a contribuicdo hegeliana para as
formulag¢bes do marxismo.

Marx admite que “A dialética de Hegel é a forma basica de toda a dialética”
(MARX, 1974, p. 214). Essa afirmagdo tem como razdo o fato de ter sido Hegel “[...]
que pela primeira vez — e ai estd seu grande mérito — [se] concebe todo o mundo da
natureza, da historia e do espirito como um processo, isto é, em constante movimento,
mudanga, transformagdo e¢ desenvolvimento” (ENGELS, 1985, p. 10). No entanto, o
reconhecimento do mérito de Hegel esta longe de significar a concordancia de Marx em
relacdo aos pressupostos hegelianos. Hegel dedica-se ao estudo das atividades politicas
e econdmicas do ser humano, tendo, como base de suas reflexdes o pensamento de
Adam Smith e de tedricos da economia politica inglesa classica, bem como o contexto
da Revolucédo Francesa e da Revolucédo Industrial a qual mobilizava a Inglaterra naquele
periodo. Desses resulta a compreensdo do trabalho como categoria central do
desenvolvimento humano, haja vista que é a partir dele que o sujeito entra em relacdo
com o objeto, transformando-o em funcdo de suas necessidades. Nesse ponto ha
concordancia de Marx com a concepcdo dialética hegeliana.

O trabalho adquire status de conceito-chave na concepcdo hegeliana da
superacao dialética. A essa concepc¢do de superacdo dialética Hegel chama de aufheben,
palavra alema que significa suspender, empregada por ele com trés diferentes sentidos

no que se refere a dialética. KONDER (1987) a explicita deste modo:

O primeiro sentido é o de negar, anular, cancelar (como ocorre, por exemplo,
quando a gente suspende um passeio por causa do mau tempo, ou quando um
estudante é suspenso das aulas e ndo pode comparecer a escola durante algum
tempo). O segundo sentido é o de erguer alguma coisa e manté-la erguida
para protegé-la (como a gente v&, por exemplo, num poema de Manuel
Bandeira, quando o poeta fala do quarto onde morou hd muitos anos e diz
que ele foi preservado porque ele ficou “intacto, suspenso no ar”). E o
terceiro sentido é o de elevar a qualidade, promover a passagem de uma coisa
para um plano superior, suspender o nivel (KONDER, 1987, p. 26).

Percebe-se que a superacdo dialética, para Hegel, engloba trés movimentos: “[...]
a negacdo de uma determinada realidade, a conservacdo de algo essencial que existe

nessa realidade negada ¢ a elevagdo dela a um nivel superior” (KONDER, 1987, p. 26).
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No entanto, esse pensador, por sua concepg¢éo idealista, trata do trabalho a partir
de uma concepcdo abstrata, dando énfase a sua capacidade criativa em detrimento de
seu carater material e social, ignorando seu lado negativo. A énfase no trabalho
intelectual, em detrimento do trabalho material, impediu que Hegel percebesse o0s
problemas decorrentes da alienagdo do trabalho existente nas sociedades divididas em
classe.

Apesar de Hegel haver elaborado sua concepcdo de dialética tendo, com ponto
de partida o movimento, no qual a histéria humana ndo pode ser percebida como
estatica, imutavel, mas sim como uma construcdo constante, e ter compreendido o
trabalho como mola propulsora do desenvolvimento humano, o faz a partir de seus
pressupostos idealistas, levando ao aprisionamento da existéncia, a consciéncia oriunda
da pura abstracdo. Se a percepcdo dos contrarios em sua unidade aproxima Marx e
Hegel, os pressupostos do pensamento idealista, de um lado, e os pressupostos do
materialismo, de outro, criam distanciamentos entre 0s dois pensadores, como

explicitado por Marx:

Meu método dialético, por seu fundamento, difere do método hegeliano,
sendo a ele inteiramente oposto. Para Hegel o processo do pensamento — que
ele transforma em sujeito autbnomo sob o nome de idéia — é o criador do real,
e o real é apenas sua manifestacdo externa. Para mim, ao contrério, o ideal
ndo € mais do que o material transposto para a cabeca do humano e por ela
interpretado.

[...] A mistificacdo por que passa a dialética nas mdos de Hegel ndo o
impediu de ser o primeiro a apresentar suas formas gerais de movimento, de
maneira ampla e consciente. Em Hegel a dialética esta de cabeca para baixo.
E necessario pd-la de cabeca para cima, a fim de descobrir a substancia
racional dentro do individuo mistico (MARX; ENGELS, 2012, p. 28-29).

A Ultima das Teses sobre Feuerbach diz: "Os filésofos apenas interpretaram o
mundo diferentemente, importa é transforma-lo” (MARX; ENGELS, 2007, p. 29). Tal
fato evidencia a intencionalidade basilar dos estudos de Marx, estando estes para além
da formulacdo de pensamentos idealizados, vinculando o conhecimento a um objetivo
concreto. Marx sustenta que a classe trabalhadora, a partir da compreensdo dos
fundamentos da sociedade capitalista, pode organizar-se e, como sujeito da historia,
construir uma nova forma de organizacdo social: sem explorados e exploradores.

Marx desenvolve seus estudos a partir da analise da categoria trabalho no modo
de produgdo capitalista, objetivando o estudo “da produgdo material”, isto ¢, a

“produgdo dos individuos determinada socialmente” (MARX, 1987, p. 04). Nesse
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sentido, tem-se presente que a producdo engendra-se a partir de uma determinada
organizacdo, alicercada a uma estrutura social na qual subjazem modos de compreenséo
do mundo. Porém, o que determina a estrutura social ndo é a percepcdo que 0s
individuos tém de si, ou aparentam para 0s outros, mas sim o0 que esses individuos
realmente sdo, 0 que esta diretamente relacionado ao que eles produzem materialmente,
0 que faz do trabalho uma categoria central, mediando a relagdo homem e natureza.

Coerentemente com suas formulacdes ontoldgicas, Marx conduz seus estudos
em estreita relacdo com o movimento historico real. E a realidade concreta —
possibilidade da crise econdmica - e datada - 1857 - que impulsiona o pensador a
retomar sua andlise econ6mica e politica. Estando sua intencdo para além da
organizacdo de um programa revolucionario a ser seguido com vistas a responder as
necessidades politicas postas pela crise, Marx dedica-se a um trabalho tedrico-analitico
da dindmica social marcada por processos contraditérios evidenciados pelo afloramento
da crise, construindo teorizag¢Ges que resultaram em uma critica a economia politica.

No que se refere a questdo metodoldgica, Marx ndo dedicou nenhum texto
especifico, estando ela articulada ao corpo de sua obra. Porém, as bases sobre as quais
organizam suas reflexdes podem ser desveladas de forma mais sistematizada na
Introducdo aos Gundrisse, escritos em 1857/1858, os quais s6 foram publicados as
vésperas da Segunda Guerra Mundial, sob o titulo: Fundamentos para a Critica da
Economia Politica.

As construcbes metodoldgicas de Marx ndo compdem um corpo fechado,
apresentam-se articuladas as teorizacBes a que se dedica. Compreende a teoria € 0
método de maneira relacional, encontrando-se imbricados, constituindo um corpo Unico.
O estudo da filosofia classica alemd, do socialismo utdpico francés e da economia
politica inglesa, integrou, em um s6 movimento, a constru¢cdo do método de analise e a
interpretacdo do capitalismo.

Para lanni:

Seria enganoso pensar [...] (que a producdo) foi realizada segundo uma
separacdo entre questfes de método e problemas especificos do capitalismo
ou ao acaso das oportunidades. Com isso ndo queremos sugerir que Marx
prefigurou e programou todo o seu trabalho. E evidente que foi
desenvolvendo, passo a passo, uma compreensdo cada vez mais clara de
problemas que tinha pela frente. [...] Toda a sua obra é um documento vivo
sobre a maneira pela qual foi percebendo, delimitando, eliminando,
enfrentando e resolvendo as questBes. Nesse processo, a atividade politica de
Marx desempenhou, as vezes, um papel decisivo. O que interessa aqui... &
que, ao longo da sua obra, produz, simultaneamente, o método e a
interpretacdo do capitalismo [...] (IANNI, 1982, p. 10).
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A introdugdo dos Gundrisse tem sua potencialidade intensificada pela clareza
com que Marx desvela a forma de conducdo de seus estudos, o que permite dizer que,
para além dos resultados alcangados, a contribuicdo estd na construcdo do processo de
investigacao.

Como resultado de seu primeiro trabalho' sobre o estudo do sistema da
economia burguesa, dedicado a uma revisao critica da filosofia hegeliana do direito,

Marx e Engels destacam que:

[...] tanto as formas juridicas como as formas de Estado ndo podem ser
compreendidas por si mesmas nem pela chamada evolucdo geral do espirito
humano, mas se baseiam, pelo contrario, nas condi¢cGes materiais de vida cujo
conjunto Hegel resume [...] sob o nome de “sociedade civil”, e que a
anatomia da sociedade civil precisa ser procurada na economia politica
(MARX; ENGELS, s/d, p. 301).

1.2 Os pressupostos da Educacdo Ambiental Transformadora

Os pressupostos da Educacdo Ambiental Transformadora (EAT) encontram-se
diretamente vinculados as formulagdes marxianas, tendo presente que a necessidade de
transformacfes em nivel mundial, que se faz urgente, esta para além de mudangas de
carater cultural e comportamental, devendo ocorrer na superacdo do atual modelo
civilizatorio.

Layrargues (2006) explicita tal proposicdo, ao referir-se a importancia da
dialética estar entre mudanca social e mudanca cultural, no intuito de construir uma
sociedade ecologicamente criteriosa e responsavel e socialmente justa. Nessa
perspectiva, esse autor enfatiza que a mudanca sé se faz possivel quando se leva em
consideracdo a sociedade da qual se é parte, pois os valores sdo “definidos a partir de
condig@es historicas especificas, inseridas num mundo dialético de mutua constitui¢do
entre objetividade e subjetividade” (LAYRARGUES in: LOUREIRO, 2006, p. 13).

Dessa forma, a EAT, ao ter como foco primeiro a problematica concreta e de
extrema gravidade que € o aniquilamento do Planeta e, consequentemente, a ameaca da
manutengdo da vida na Terra, torna-se dimensdo relevante, colocando em evidéncia a
preméncia na busca de caminhos que permitam solucionar a problematica que se

apresenta como espada sobre a cabeca da humanidade. Nesse ponto, a EAT funciona

17 Este trabalho teve sua introducéo publicada em 1844, em forma de artigo sob o titulo O Comunismo e a
Gazeta Geral.
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como um sopro de vida ou, seria mais adequado dizer, o sopro da vida, isto é, aquele
sopro que faz reacender a chama da luta pela superacdo da hegemonia burguesa,
trazendo, para a pauta de discussdo, questdes fundantes do marxismo originario, de
certa maneira, encobertos pelos apelos de concepcdes ditas pds-modernas as quais
sustentam o neoliberalismo de terceira via.

A EAT compreende a vinculagdo das bases ecoldgicas com a esfera material,
vinculadas ao modo de producdo capitalista e as relagcdes sociais em sua concretude,
tendo consciéncia da necessidade de vincular-se ao método dialético em sua logica de
que acdo é reflexdo. Nessa abordagem, Layrargues no prefacio do livro de Carlos
Loureiro™®, expressa que o autor “enfatiza que a tradigio cientifica do método dialético
marxista ¢ a melhor forma de pensar e transformar o mundo” (LAYRARGUES in:
LOUREIRO, 2006, p. 13). Nos proximos paragrafos, apresentam-se argumentos a esse
respeito, com novas referéncias ao autor do livro em relacdo ao destaque que este da,
em sua obra, para a necessidade de refletir sobre o problema ambiental de forma
articulada com a totalidade das dimensdes da sociedade, pois a ndo articulacédo resulta
em uma visao dualista de mundo, onde “[...] a luta pela protecdo da natureza sobressai
como algo hierarquicamente prioritario sobre a luta por justica e igualdade social, em
vez de serem percebidas como intrinsecamente vinculadas” (LAYRARGUES in:
LOUREIRO, 2006, p. 14).

Compreender a EAT em sua amplitude e complexidade permite fazer, de seus
pressupostos balizadores a construcdo de uma educacdo e, sobretudo, de uma pratica
pedagogica que esteja em sintonia com 0s anseios de contribuir com o processo contra-

hegeménico. Para tanto, deve-se ter presente que a:

Educacdo Ambiental critica, transformadora, socioambiental e popular refere-
se, enquanto praxis social e processo de reflexdo sobre a vida e a natureza,
contribuindo com a transformag@o do modo como nos inserimos e existimos
no mundo, a uma Unica categoria tedrico-pratica estruturante: educacdo
(LOUREIRO, 2006, p. 35).

A EAT, partindo de uma situacdo concreta: o esgotamento das condigdes
matérias do planeta e suas decorréncias, tendo como base ontologica e gnosioldgica, o
materialismo histérico dialético, impulsionam o entendimento da “educagdo nao como o
unico meio para a transformagdo, mas como um dos meios sem o qual ndo ha mudanga”
(LOUREIRO, 2006, p. 58).

180 livro ao qual se esta fazendo referéncia tem como titulo: Trajetéria e Fundamentos da Educac&o
Ambiental.
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Nessa perspectiva transformadora e, também, emancipatéria, a educacdo

ambiental abarca, na visdo de Lima, as seguintes caracteristicas:

a) uma compreensao complexa e multidimensional da questdo ambiental;

b) uma defesa do amplo desenvolvimento das liberdades e possibilidades
humanas e ndo humanas;

c) uma atitude critica diante dos desafios da crise civilizatoria;

d) uma politizacéo e publicizagdo da problematica socioambiental;

e) uma associacdo dos argumentos técnico-cientificos a orientagdo ética do
conhecimento, de seus meios e fins, e ndo sua negacéo;

f) um entendimento da democracia como pré-requisito fundamental para a
construcdo de uma sustentabilidade plural;

g) uma conviccdo que o exercicio da participacdo social e a defesa da
cidadania sdo praticas indispensaveis a democracia e a emancipacgao
socioambiental;

h) um cuidado em estimular o didlogo e a complementaridade entre as
ciéncias e as multiplas dimensdes da realidade entre si, atentando-se para ndo
tratar separadamente as ciéncias sociais e naturais, 0s processos de producao
e consumo, 0s instrumentos técnicos dos principios ético-politicos, a
percepcdo dos efeitos e das causas dos problemas ambientais e os interesses
privados (individuais) dos interesses publicos (coletivos), entre outros
possiveis;

i) uma vocacao transformadora dos valores e préaticas contrérios ao bem-estar
publico (LIMA, in Loureiro, Layrargues e Castro, 2002, p. 128-129).

A vinculacdo dos pressupostos da EAT, sobretudo nas reflexdes de Carlos
Loureiro, Philippe Layrargues, ao materialismo dialético, tanto nas proposicdes de Marx
e Engels quanto nas ampliagdes e enriquecimentos trazidos posteriormente por Antonio
Gramsci, compBe a base do referencial tedrico-metodoldgico deste trabalho, sendo
complementada por conceitos e proposicdes de outros estudiosos, na medida em que se
fizer necessario. No entanto, ressalta-se a preocupacao de realizar a interlocucdo com
autores que comunguem das premissas do marxismo originario.

Ap0s essa breve incursao pelo referencial tedrico-metodolégico, assumido como
balizador deste estudo, passa-se ao proximo capitulo, o qual enfoca o modelo

civilizatorio vigente: o capitalismo.



CAPITULO Il - O CAPITALISMO MUNDIALIZADO: UM EMARANHADO DE
CONTRADICOES

O capital é o trabalho morto que,

COMO um vampiro,

se reanima sugando o trabalho vivo e,
guanto mais o suga, mais forte se torna.

MARX

A epigrafe acima expressa a logica do capital, ao demonstrar sua crueldade e
perversidade. Algo do qual o homem conscientemente fugiria com todas as suas forgas.
Mas, infelizmente, a fera é dissimulada e ndo se deixa perceber em sua esséncia, usa de
artificios que encantam e seduzem, distorcendo a compreenséo do real. A medida que
aprisiona e suga as forgas capazes de reacdo, mostra-se mais ardente em seus desejos de
dominag&o, fazendo do homem seu fantoche. Sua sede insaciavel, que faz corroer suas
préprias entranhas, por horas o faz desfalecer, mas, no instante seguinte ergue-se com
nova veste.

A cada crise, o capitalismo, ardiloso em sua logica de perpetuacdo, apresenta-se
sob um novo disfarce. Como camaledo, que se dissimula para sobreviver, assume
diferentes roupagens, mas sua esséncia permanece: potencializar sempre mais e mais as
forcas produtivas e as relacdes de producdo, submetendo o processo de trabalho a novas
formas de exploracao.

Seu jogo de seducdo é composto por uma rede de estratégias que perpassam
todas as dimensdes da sociedade, sem dar trégua um so instante. Estd sempre ali, num
gotejo ininterrupto, imprimindo sua l6gica em todos os individuos, 0s quais assumem 0
capitalismo como o Unico modelo civilizatério possivel.

Esse engendramento, préprio do capitalismo, esta estruturado a partir de
premissas que perpassam todos os segmentos da sociedade e se inter-relacionam na
constituicdo de uma logica que lhe d& identidade e sustentacao.

Pensar em possibilidades de superagdo do capitalismo, buscando diferentes
espacos e movimentos que, somando forgas possam viabilizar a constru¢do de outra
forma de ser e estar no mundo, € 0 caso da presente pesquisa, tendo, na Educacéo

Profissional, seu espaco na guerra de posicGes. Entretanto, tal proposi¢édo implica
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necessariamente uma compreensao mais apurada da natureza do capitalismo e do
liberalismo em seus diferentes movimentos e momentos histéricos e de suas
consequéncias politicas e sociais, permitindo posicionamentos e a¢cGes mais conscientes.
Em vista disso, faz-se necessario, como afirma Ferraro (2000), “a quantos buscam
caminhos alternativos, avaliar melhor o adversario a enfrentar tdo antigo e, no entanto,
sempre com ar de novidade e modernidade” (FERRARO, 2000, p. 12).

Desse modo, este capitulo ocupa-se em analisar como as politicas sociais
liberais, em seus diferentes momentos, relacionam-se com o modo de acumulacao
capitalista, a fim de explicitar suas determina¢Ges econdmicas e politicas, tornando
possivel o entendimento do processo de mundializacdo do capital, do neoliberalismo e
da relacdo entre ambos, vivenciado nos dias de hoje.

Para compreender a época contemporanea torna-se imprescindivel uma analise
das profundas modificacbes ocasionadas, nas sociedades do mundo inteiro, pelo
desenvolvimento do capitalismo. Para essa tarefa, busca-se, em Marx, o suporte teérico,
bem como em autores que, sustentados em seus pressupostos, realizaram suas

teorizacdes, como Mészaros, Ricardo Antunes, entre outros.

2.1 E preciso enxergar, mesmo que choque: um olhar panoramico da sociedade sob
os efeitos do capital

[...] N&o adianta olhar pro chdo

Virar a cara pra ndo ver

Se liga ai que te botaram numa cruz e sé porque Jesus
Sofreu néo quer dizer que vocé tenha que sofrer!

Até quando vocé vai ficar usando rédea?!

Rindo da prépria tragédia...

Gabriel Pensador®®

O mundo vive uma crise sem precedentes. A crise socioambiental é alarmante.
Essas sdo afirmacBGes correntes entre estudiosos das mais diversas areas do
conhecimento e estdo cotidianamente sendo proclamadas. Negar tais afirmacgdes torna-
se um desejo que, no presente momento, ndo pode ser realizado.

A situacdo é preocupante, mas é preciso enfrentd-la: 0 mundo vive uma grande
crise, a qual ndo s6 se manifesta na destruicdo do meio fisico e bioldgico, mas também
na degradacdo da qualidade de vida. Como alerta Gabriel Pensador, & preciso

questionar: até quando o povo vai viver nesta “roubada’?

19 . . o e .~
Gabriel Pensador — um dos maiores nomes do rap e pop brasileiro. Destacou-se por suas composicoes
com letras de critica social e moral.


http://letras.mus.br/gabriel-pensador/
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O século XXI nasce em meio a contextos nada confortaveis. Em nome do grande
progresso econdémico tém-se presentes a injustica e a desigualdade social. De méaos
dadas com o desemprego, estd a exclusdo, que traz em seu cerne, 0 rebaixamento na
hierarquia social, na qual excluidos acabam perdendo vinculos que possam contribuir
para sua re-inser¢do na sociedade. Assim, deixam de pertencer a0 mundo como seres
humanos e passam a ser vistos como problema social.

Os problemas socioambientais enfrentados pela sociedade contemporanea nao se
limitam a questGes econdmicas. Nao se trata somente da ma distribuicdo de renda e de
consumo de bens, mas sim de uma crise de valores e por que ndo dizer de destino.
Analisar os efeitos da crise vivida na contemporaneidade é tarefa dolorosa, mas
indispensavel para que se tenha clareza da amplitude e profundidade por ela alcancada.
Assim sendo, busca-se lancar um olhar panoramico sobre o mundo que, apesar de toda

sua crise, ainda acolhe o ser humano.

No sobrevéo, ndo € dificil perceber a magnitude da crise mundialmente
estabelecida. O que, por horas, pode levar esta abordagem a ser percebida como
demasiadamente apelativa, uma vez que a escrita resulta de uma leitura de mundo que
se faz indignada, inquietante, por estar sustentada em um referencial que ndo s6 desvela
as mazelas do capitalismo historicamente produzidas como, também conduz a uma
postura que nega a passividade e impele a acdo critica e transformadora. Desse modo
justifica-se uma escrita recheada de sentimentos de quem olha para o lado e vé no outro,

mesmo que desprovido de recursos materiais, um ser humano.

Milhdes de pessoas sem acesso a alimentacdo adequada, moradia digna,
saneamento, renda, terra, medicamentos, sistemas de salde, sem acesso a bens
essenciais, almejam uma vida digna que, cada vez mais, se distancia. Esse dificil
panorama, mesmo sendo de extrema gravidade, ndo € tratado com a importancia devida.
Um processo de naturalizacdo se faz presente em relagdo as dificeis condi¢des de vida
que assolam grande parte da populacdo mundial. Convive-se com a miséria e com 0
desespero humano de forma refrataria. Os noticiarios adentram as casas diariamente,
trazendo histdrias reais de sofrimento, dor e desesperanca, que sdo recebidas por grande
parte da sociedade de forma impérvia. Sera uma questdo de superioridade, que invade as

mentes? Ou serd uma defesa, para que se possa continuar vivendo?

A crise ultrapassa 0s muros da miséria, da exclusdo, da violéncia e da barbérie
noticiadas nos jornais. Vive-se, lado a lado, com ela. Nas ruas, criancas praticam

malabarismos nos semaforos em troca de alguns centavos, que Ihes matem a fome ou
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livrem da “surra” que o fato de voltar para casa, Sem a quantia estipulada pode
provocar. Fazem uso de drogas para espantar a fome, o frio ou a propria vida da qual
sdo vitimas. Constantemente séo proferidos comentarios de reprovacdo sobre mulheres
e, até mesmo, meninas que vendem o corpo, ndo por opgao ou prazer, mas por um prato
de comida. Sera que a sociedade se questiona sobre onde ficou perdido o direito desses
seres humanos de sonhar com uma vida digna? Trabalhadores, ou melhor,
desempregados saem as ruas diariamente, na esperanca de, quem sabe, levarem o
suficiente para matar a fome de sua familia e ndo ter de passar pela humilhacdo de nao
ser capaz de prover o sustento de sua prole. Existe humilhacdo maior do que olhar os
pratos vazios e o olhar cheio de lagrimas dos filhos que choram de fome?

Gritar, chorar, implorar! Nada adianta, sdo tantos gritos, choros e pedidos de
SOCOrro que passam a ser vistos como um coro de vozes, e ndo mais como mdaltiplos
seres humanos singulares. O sentimento de impoténcia se instala, e a crenca no néo

merecimento é assumida.

Até vinte ou trinta anos passados a pobreza era fruto da injustiga, denunciada
pela esquerda, admitida pelo centro e raras vezes negada pela direita. Mudaram
muito os tempos, em tdo pouco tempo: agora a pobreza é o justo castigo que a
ineficiéncia merece. A pobreza sempre pode merecer compaixdo, mas ja ndo
provoca indignacdo: ha pobres pela lei do jogo ou fatalidade do destino.
Tampouco a violéncia é filha da injustica. A linguagem dominante, imagens e
palavras produzidas em série, atua quase sempre a servico de um sistema de
recompensas e castigos, que concebe a vida como uma impiedosa disputa entre
poucos ganhadores e muitos perdedores nascidos para perder (GALEANO, 1999,
p. 32).

Ao olhar com distanciamento para os problemas, os individuos negam fazer
parte desse caos. Nao se perceber no olho do furacdo, essa negacdo ¢ uma forma de
tentar sobreviver, mesmo que seja numa iluséo. O problema néo é somente do pobre, do
mendigo, do faminto, do drogado, da prostituta, do menino de rua. A crise é de todos,

vivida segundo a segundo.

A incerteza sobre o que estd por vir faz dos individuos seres desconfiados,
estressados, ja ndo vivem, sobrevivem sempre de sobressalto, com a sensacdo de
precisar ir mais rapido, mais além. Afinal, é preciso agarrar-se ao gque se tem e
conquistar mais ¢ mais, 0 medo da perda ndao dé trégua. “Quem nao teme ser um
ndufrago das novas tecnologias, ou da globalizacdo, ou de qualquer outro dos muitos
mares revoltos do mundo atual” (GALEANO, 1999, p. 169-170).
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Na busca de uma seguranca, sdo construidos mundos fechado, sem portas nem
janelas, no intuito desesperado de manter o ja conquistado. Pura ilusdo em um mundo

onde o perigo ronda a todo instante.

Caminhar é um perigo e respirar é uma facanha nas grandes cidades do mundo
ao avesso. Quem ndo é prisioneiro da necessidade é prisioneiro do medo: uns nao
dormem pela ansia de ter o que ndo tém, outros ndo dormem por causa do panico
de perder o que tm. O mundo ao avesso nos adestra para ver 0 préximo como
uma ameaca e ndo como uma promessa, nos reduz a soliddo e nos consola com
drogas quimicas e amigos cibernéticos. Estamos condenados a morrer de fome, a
morrer de medo ou a morrer de tédio, isso se uma bala perdida ndo vier abreviar
a nossa existéncia (GALEANO, 1999, p. 7-8).

Nesse contexto, 0 medo da perda assume a dimensdo de um fantasma que
assombra os sonhos de felicidade que se atrelam a ditadura do consumo imposta pela
I6gica do capital, num mundo de misérias. Os meios de comunicagdo transformam
produtos e servicos supéerfluos em necessidades prementes. Fazem do ter o ser, huma
inversdo de valores escravizando todas as classes sociais, a lei do processo de producéo
capitalista. A classe alta que busca continuar sendo, a classe média que esta sempre em
situacdo limitrofe entre o ser e o ndo ser e, a classe baixa que assume a condi¢do de ndo
existir, incorporando a légica do capital de quem nao tem, ndo é. Como diz Galeano
(1999): “[...] estamos todos obrigados a embarcar no cruzeiro do consumo, que sulca as

agitadas aguas do mercado” (GALEANO, 1999, p. 26).

Nestes tempos neoliberais a inversdo de valores j4 ndo se faz camuflada, a
competicdo, o individualismo ditam as regras, segundo as quais, a solidariedade e a
honestidade sdo sinénimos de fraqueza. A guerra esta declarada, uma guerra de todos
contra todos. Onde, até que prove o contrario, todos séo culpados, ou melhor, aqueles
que, por falta de competéncia ou falta de vontade, ndo foram capazes de ascender
socialmente sdo culpados. Portanto, com base na falacia da livre iniciativa, propria do
liberalismo, condena-se pelo fracasso, e ndo pela injustica, 0 que remete a Herbert

2055

Spencer, com sua tese da “sobrevivéncia do mais apto””, ficando os demais ao seu

julgo.

Se primeiramente o poder advinha da forca, hoje advém do capital em que maior
que o delito de ser pobre € o de ser pobre e ousar sonhar. Muitas sdo as contradigdes

inerentes a logica capitalista, entre elas, tem-se a frenética conquista por consumidores.

20 SPENCER, Herbert. El Hombre contra el Estado. Buenos Aires, Goncourt, 1980. p.82.
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Os meios de comunica¢do fazem um apelo macicgo, e os produtos adquirem potencial
magico capaz de garantir a felicidade, transformando sonhos em realidade, despertando
0 desejo de consumo em todas as camadas sociais. No entanto, 0 acesso aos produtos se
restringe a uma pequena parcela da humanidade, permanecendo a grande maioria na
euforia do desejo, que acaba acompanhada pela frustracdo e revolta. “Como sabem os
donos da riqueza real, ndo ha valium* que possa atenuar tanta ansiedade nem prozac®

capaz de apagar tanto tormento. A prisdo e as balas sdo a terapia dos pobres”

(GALEANO, 1999, p. 32).

O século XXI vem se apresentando, dia ap06s dia, com surpreendentes avangos
nas mais diversas areas, no entanto preserva a segregacao e a discriminac¢do. Nao muito
diferente de periodos anteriores da histéria nos quais a morte de multiddes era
justificada em nome da conquista de uma raga pura e superior, tem-se hoje a concepcao
de que os pobres “[...] levam no sangue o0 seu destino e, pior, 0s cromossomos da
inferioridade costumam misturar-se com as perversas sementes do crime” (GALEANO,
1999, p. 45). Pobres sdo presos por pequenos furtos, enquanto empresarios e politicos

sdo inocentados de crimes, por falta de provas.

A humanidade encontra-se presa aos ditames do capital, tendo sua dignidade
ameacada pela inversdo de valores incutidos em cada individuo ardilosamente pelas
estratégias inerentes ao capitalismo. Como pecas de um tabuleiro, a humanidade é
manipulada e, até mesmo, descartada, para satisfazer os desejos de um grupo seleto, ao
qual a grande parte sonha em pertencer. A ilusdo de ascender socialmente, tornando-se
parte da minoria privilegiada, mobiliza grande parte da humanidade. Convictos de que
tal feito depende Unica e exclusivamente de seu esforco e competéncia, os individuos
aderem a logica do mercado, tornando se mercadoria na medida em que vendem sua
forca de trabalho. Como se isso ndo bastasse, assumem a responsabilidade pelo fracasso
da ndo ascensdo, acreditando na sua inferioridade e no descrédito de seus direitos,
contribuindo assim, cada vez mais, para a polarizagdo entre muitos pobres e poucos

ricos.

As mazelas do modelo civilizatério vigente abrangem muitas outras dimensoes,
entre elas, a crise ambiental que, por sua magnitude, ganha lugar de destaque. Como se

pode pensar em dignidade humana, quando se esta inserido em um contexto onde, dia

2! valium é um medicamento que tem como principio ativo o diazepam, um tranquilizante usado
principalmente nos transtornos de ansiedade.

2 Prozac & a fluoxetina, um antidepressivo indicado no tratamento da depressdo, do transtorno-
obssessivo-compulsivo.
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apos dia, o planeta que nos acolhe é destruido? Aqui os sinais do capitalismo, que, a

medida que se desenvolve aniquila tudo que esta a sua volta, também estdo presentes.

Nos dias atuais, a problematica ambiental se torna cada vez mais visivel. Muitas
sd80 as agressdes ao meio ambiente. Os lixos quimicos, domésticos, industriais e
hospitalares, que sdo diariamente depositados no solo e nos rios, sem o devido
tratamento; as queimadas que devastam grandes areas verdes, a utilizacdo de
agrotoxicos e o desmatamento desenfreado, a poluicdo do ar, a contaminacgédo do lencol

freatico sdo apenas alguns dos atos do homem contra 0 meio ambiente.

A agressdo ao meio ambiente ndo é um problema que se desenhou nas ultimas
décadas, na verdade ele tem como marco, a Revolucéo Industrial, a partir da qual se
teve um crescimento progressivo da utilizacdo dos recursos naturais com vistas a
producdo de bens. Quando se fala em crise ambiental, ndo se esta remetendo apenas aos
aspectos fisicos, biolégicos e quimicos das alteragdes do meio ambiente que vém
ocorrendo no Planeta. A crise ambiental esta para além das questdes relacionadas ao
meio ambiente. Trata-se de uma crise da civilizacdo contemporanea; podendo ser

dimensionada como uma crise de valores.

A expansédo do modelo capitalista leva a um crescimento econémico sem limites,
que exerce uma pressao muito forte sobre os recursos naturais e a capacidade de suporte
da vida da Terra. A natureza é transformada pelos homens por meio de suas atividades,
gue ndo possuem uma organizacdo racional, explorando os recursos naturais até sua
exaustdo, desencadeando catéstrofes. O sistema civilizatério em curso ignora 0s nexos
ecoldgicos, ndo percebendo a necessidade de reformulacdo das relagbes entre a

dindmica socioecondmica e os fenbmenos naturais.

Contudo, ndo basta rever as relagdes entre 0os homens e a natureza, faz-se
necessario, tambeém, buscar um novo olhar para as relagcdes entre 0os homens as quais
refletem atitudes e comportamentos irracionais. A dominagdo destrutiva torna-se a base
dessas relacGes, tendo sua origem em relagBes de poder historicamente constituidas. O
carater destrutivo se faz presente na permanente busca pela valorizacdo do capital, que
leva a competitividade e a formas de producdo e consumo incompativeis com as
caréncias sociais e com a necessidade de conservacao dos recursos naturais. Muitas séo
as situacOes que evidenciam tal questdo, como é o caso dos assentamentos irregulares
nas areas de mananciais; as aglomeracfes concentradas da populacdo em megalopoles;
o transporte individual, em vez do coletivo; a busca desenfreada das empresas por lucro,

tendo como estratégia a reducdo de custos independentemente da qualidade dos
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produtos ou da adequacéo de tecnologias, resultando em efeitos destrutivos na natureza

e na sociedade.

Esse contexto, gerado por uma légica que tem como meta o lucro acima de tudo,
traz prejuizos alarmantes, os quais sdo debitados na conta da propria sociedade sob
forma de desemprego, pobreza e marginalidade no ambiente social e sob forma de
degradacdo do meio ambiente natural, colocando em risco a sobrevivéncia da vida no

Planeta.

Ao analisar os altimos dois séculos, constata-se a crescente incidéncia e
intensidade das catastrofes naturais acompanhando a expansdo da industrializacéo,
particularmente, nas ultimas décadas do século XX. Secas, enchentes, vazamentos de
grandes quantidades de petr6leo no mar e acidentes em centrais termo-nucleares
evidenciam os limites ecoldgicos do sistema, enquanto a expansdo da fome, do
desemprego e da pobreza, em escala global, assinala seus limites sociais e econdmicos.
Tanto as chuvas e enchentes quanto a falta periddica de agua sdo provocadas por

mudancas climaticas, causadas pelas emissdes de gases do efeito estufa.

O clamor por tecnologias mais apropriadas e formas de “produ¢ao mais limpa”
ndo tem induzido mudancas nos padrfes de consumo da populagdo, nem no
comportamento das empresas que contam com a conivéncia ou omissédo dos governos.
Tanto governos quanto empresas parecem ignorar a logica “perversa” do sistema de
producdo capitalista que, em sua corrida atras do lucro, parece ser incapaz de
internalizar, em sua contabilidade, os custos de destruicdo do meio ambiente e, menos
ainda, os custos incalculaveis da desagregacao social em consequéncia da disseminacao

da pobreza e da marginalidade.

O re-equipamento das industrias com tecnologias alternativas, embora
tecnicamente possivel, demonstra-se economicamente inviavel, por reduzir a margem
de lucro, inadmissivel num periodo de crise econdmica e financeira de amplitude
mundial. Nesse cenario, tem-se claro que ciéncia e tecnologia ndo sdo politicamente
neutras. Em cada contexto histérico e social, as formas concretas da tecnologia
representam uma combinacdo dos diferentes niveis de poder econdmico e politico,
centralizado nas méos do capital que enfrenta as aspiragdes dos trabalhadores por mais
autonomia e autogestdo. As praticas tecnologicas refletem essas contradigdes e
estabelecem os limites da ciéncia e da tecnologia como instrumentos de mudanca social.
Tanto o desenvolvimento tecnoldgico quanto sua incorporacdo ao sistema produtivo

obedecem a critérios de racionalidade econdmica.
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Assim, a preocupagdo com a protecdo da natureza torna-se um luxo, enquanto 0s
problemas da pobreza e da marginalidade séo transferidos, na melhor das hipoteses, as
organizac0es filantropicas e de caridade. Nesse sentido, o ajuste neoliberal ndo acontece
somente na dimensdo econdmica, mas faz abarcar todas as dimensdes da sociedade, a
partir de uma redefini¢do global do campo politico institucional das relagdes sociais.
Outro projeto social passa a existir, dentro de novas dinamicas. Dessa forma, 0s pobres
constituem uma nova categoria classificatoria, passam a ser alvo das politicas
assistencialistas, mas que, na verdade, ndo promove a assisténcia, mas, no maximo, uma
esmola. Essa estratégia mantém o pobre na sua condigdo de pobre dentro de uma légica
coerente com o individualismo que, desviando a responsabilidade do Estado, lanca a
responsabilidade pela pobreza ao proprio pobre, provendo sustentacdo ideoldgica a esse
modelo de acumulacdo no qual quem d& as cartas e realiza a jogada é o mercado. No
dominio do mercado ha a naturalizacdo da ideia de que o Unico modelo civilizatorio
possivel é aquele que divide os homens em ganhadores e perdedores, fortes e fracos, 0s
que pertencem e os que ficam de fora.

O século XXI desenvolve-se em meio a importantes contradi¢cBes, que se
consolidaram em séculos anteriores. O século XX destacou-se na produc¢éo de alimentos
e riquezas naturais, mas também se caracterizou por tornar incerta a propria
sobrevivéncia do ser humano. As consequéncias desastrosas sdo sofridas pelo meio
ambiente e 0s recursos naturais fazem parte dos efeitos produzidos pela forma capital de

relagdes sociais.

O século XXI surge como o século do desemprego em massa. O ‘trabalho
supérfulo’ vem sendo ampliado sistematicamente. Vale dizer, destroem-se
massivamente os postos de trabalho na mesma velocidade em que se geram
revolucBes nos conhecimentos cientificos e tecnolégicos. [...] E impossivel
desconhecer o interno aumento da exclusdo, ndo s6 no Terceiro Mundo.
Alguns paises transformam-se em zonas de estagnacdo econdmica e
desintegram-se socialmente. Cada vez mais vao tomando contornos, ndo de
sociedades nacionais, mas de sociedades de apartheid.” (DEL PIRIO, 2002,
p. 43).

A ldgica capitalista que expulsa homens e mulheres do mundo do trabalho traz a
instalagdo de um periodo de incertezas. As raizes coletivas e as referéncias que davam
suporte & populacdo, acostumada com o0 pleno emprego e com 0S mecanismos
institucionais de seguridade, hoje ja ndo se fazem presente. A crise apresenta, dentre

tantas outras consequéncias, o fim da confianca na possibilidade concreta de trabalho
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para todos e nas redes publicas de prote¢do. O predominio do sistema financeiro, em
detrimento do setor produtivo, e todo um conjunto de medidas do receituario neoliberal
desfazem “antigas ideologias™ construidas as duras penas. E a nova barbarie que impde

0 capitalismo.

Essa dominacdo que, o capital, procura manter sobre o trabalho faz parte de suas
estratégias, e necessita ser constantemente reforcada. A eficiéncia capitalista ocorre por
meio da materializacdo dos ganhos de produtividade, competitividade e lucro, e
sustenta-se na capacidade de agenciamento e mobilizacdo da subjetividade operaria,

antecipando as tentativas de resisténcia.

Injustica, miséria, desigualdade, medo, incerteza, assim se apresenta 0 mundo
em pleno século XXI. Desvelar esta realidade, assumindo-a como uma crise de toda a
humanidade, sem excecdo, é imprescindivel para a constituicdo de projetos em busca de
um mundo organizado em novas bases. Porém, enxergar os efeitos do capital sobre a
sociedade nédo basta. Como afirma Castel (1998) na introducgéo de seu livro intitulado As
Metamorfoses da questéo social: “[...] nesses tempos de incertezas, em que o passado se
esquiva e o futuro € indeterminado, seria preciso mobilizar a nossa memoria para tentar
compreender o presente” (CASTEL, 1998, p. 21). Dessa forma faz-se necessario

retomar o desenvolvimento histérico do capitalismo em suas diferentes dimensdes.

2.2 E preciso conhecer o inimigo: uma analise do capitalismo

O panorama do mundo contemporédneo, marcado pela pobreza, pelas
desigualdades sociais e pela crise ambiental, ganha dimensdes mundialmente
dramaticas, uma vez que a distribuicdo de renda e riqueza apresenta indices de
discrepancia alarmantes, explicitando a perversidade do sistema capitalista. A urgéncia

de novos rumos torna premente a intensificagéo de teorizagdes.

Entdo, torna-se indispensdvel um olhar atento ao passado, analisando o
capitalismo desde sua génese historica até os dias atuais, quando se apresenta como
modo de producdo material determinante da vida social, 0 que permite a construcdo do

porvir.

Como ponto de partida, tratar-se-a de uma das teses centrais desenvolvidas por
Mészaros (2011), com base em Marx, no livro Para além do capital: “[...] capital e

capitalismo sdo fendmenos distintos [...] o capital antecede ao capitalismo e € a ele
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também posterior” (MESZAROS, 2011, p. 15). Nesse sentido o filésofo hingaro

sustenta:

Capital é uma categoria histérica dindmica e a forca social a ela
correspondente aparece — na forma de capital “monetario”, “mercantil” etc. —
varios séculos antes de a formacdo social do CAPITALISMO enquanto tal
emergir e se consolidar. De fato Marx estava muito interessado em apreender
as especificidades historicas das vérias formas do capital e suas transicdes de
uma a outra, até que finalmente o CAPITALISMO INDUSTRIAL se torne a
forca dominante do metabolismo socioecondmico e defina a fase classica da
formagao capitalista (MESZAROS, 2011, p. 1064).

A importdncia a que remete essa distingdo encontra-se no fato de a
transformacédo social pretendida ter seu foco na superacdo do poder do capital. A
abolicdo do capitalismo ndo garante o fim do capital. Tal situacdo esta atrelada ao fato

de o capital ser um sistema metabolico socioeconémico de controle.

A partir da tese de Mészéros sobre as distingdes entre capital e capitalismo, o
que permite dimensionar a complexidade da construcdo de um novo projeto societério,
avanca-se no intuito de desvelar as dinamicas e fatores que engendram o modelo
civilizatério ao qual o homem contemporaneo se encontra acorrentado. Intenta-se
contribuir para que as correntes do capital possam ser rompidas, livrando a humanidade

dos efeitos daninhos da sua ldgica expansionista.

2.2.1 A génese do capitalismo: o debate sobre a transi¢ao

Um processo de naturalizacdo das desigualdades sociais encontra-se fortemente
estabelecidos dando, ao capitalismo uma dimensdo de plenitude, para ndo dizer
onipresenca e onipoténcia, como se fosse inerente a0 homem a vontade de acumular
riquezas a partir do processo de compra e venda ou troca. Tal pensamento contribui para
a perpetuacdo desse modelo civilizatério, pois expande o sentimento de impoténcia em

relacdo a sua superacao.

Essa forma de interpretar o capitalismo, como sendo a ordem natural e propria
da natureza humana, é defendida pela economia politica classica. Nesse sentido, Wood,

(2001) em sua obra, afirma:
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Na maioria das descrigdes do capitalismo e de sua origem, na verdade ndo ha
origem. O capitalismo parece estar sempre la, em algum lugar, precisando
apenas ser libertado de suas correntes — dos grilhdes do feudalismo, por
exemplo — para poder crescer e amadurecer. Caracteristicamente, esses
grilhdes sdo politicos: os poderes senhoriais parasitarios ou as restricdes de
um Estado autocrético. As vezes, sdo culturais ou ideoldgicos — a religido
errada, quem sabe. Essas restricbes limita[ria]m a livre movimentacdo dos
agentes econdmicos, a livre expressdo da racionalidade econémica [...]. Esse
pressuposto costuma ser tipicamente associado a um outro: o deque a histdria
é um processo quase natural de desenvolvimento tecnolégico. De um modo
ou de outro, o capitalismo aparece, mais ou menos naturalmente, onde e
quando os mercados em expansdo e o desenvolvimento tecnoldgico atingem
o nivel certo [...]. O efeito dessas explicacdes € enfatizar a continuidade entre
as sociedades ndo-capitalista se capitalistas, e negar ou disfarcar a
especificidade do capitalismo (WOOD, 2001, p. 13-14).

De acordo com essa concepcdo a origem do capitalismo é compreendida como
estando vinculada a superacdo de obstaculos que, impedindo o curso natural do desejo
de acumulacgdo de riquezas, préprio do ser humano, retardaram o processo natural da
historia. Tais obstaculos foram superados com a possibilidade do livre mercado,
inexistente nos modos de producdo antecessores do capitalismo — antigo, asiatico,
escravista, feudal. Novas possibilidades de organizacdo da producéo, de ampliacdo da
produtividade do trabalho, permitiram o desenvolvimento do capitalismo presente “pelo
menos sob forma embrionaria, desde o alvorecer da historia, se ndo no préprio cerne da

natureza humana e da racionalidade humana” (WOOD, 2001, p. 16).

Karl Marx, com base em sua anélise historica da transicdo do feudalismo para o
capitalismo, desenvolve sua critica da economia politica, tecendo uma teoria
revolucionaria do proletariado. Ele se opde a ideia do capitalismo como ordem natural,
defendendo sua constituicdo social e historica edificada a partir da divisdo da sociedade
em classes. Dessa forma, ndo partilha do discurso dos economistas politicos, ao
perceberem o mercado como um espaco regido pela liberdade de negdcios, geradora de
igualdade de oportunidades. Para Marx o capitalismo é considerado uma ordem
dominadora, opressora, exploradora, sendo o mercado um espaco de coercdo e
exploracdo sobre a classe que vive do trabalho, no qual a Unica ldgica a ser seguida € a

do capital.

As discussOes a respeito da transi¢do do feudalismo para o capitalismo ganham
novo félego a partir de 1946, com a publicacdo de Maurice Dobb (1900-1976)
intitulada Estudos sobre o desenvolvimento do capitalismo, na qual o autor critica a
classica tese de Henry Pirenne (1862-1935), dando inicio ao substancial debate

envolvendo, sobretudo, historiadores marxistas como: Paul Sweezy e Rodney Hilton.
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As polemizacdes originaram os livros A transicdo do Capitalismo — um debate® e Do
feudalismo ao capitalismo — uma discussao historica®. Outras publicacbes somaram-se
ao debate: A grande transformacdo®, de Karl Polanyi (1886-1964); e Linhagens do
Estado Absolutista®, de Perry Anderson. A continuidade do debate da transicdo é
marcada, neste inicio de século, pela obra de Ellen Wood intitulada A origem do
capitalismo”. O contato com as producfes mencionadas revela a amplitude e
complexidade inerente a génese do capitalismo, sendo que autores tidos como de
filiacio marxista realizam interpretacfes diversas e, até mesmo antagdnicas em

determinados aspectos.

Nesse contexto de complexidade e com a determinacdo de abordar o tema em
foco a luz do pensamento marxista, buscar-se-a, no método proposto por Marx, o aporte
balizador para este estudo. Entdo, discutir acerca da transicdo do feudalismo ao
capitalismo possibilita a construgéo de teoriza¢fes no sentido de desconstruir a imagem

do capitalismo como unico caminho para a humanidade.

Entendendo o modo de producdo capitalista como produto histérico, sendo as
forcas propulsoras de sua origem gestadas no modo producdo da sociedade que lhe
precede, a partir dos tencionamentos provocados pelas contradi¢cdes inerentes a essa
realidade historica, torna-se premente identificar os elementos e, principalmente a
dindmica que da concretude a realidade histdrica, o que remete ao contexto da sociedade

feudal.

A partir do século V, a Europa Ocidental é palco de severas transformacdes na
sua estrutura, alterando, de maneira importante, o sistema de propriedade e producdo da
Antiguidade. A crise do Império Romano e as invasdes barbaras do Ocidente ocasionam
a diminuicdo da atividade comercial das cidades e levam a instalacdo de um clima de
inseguranca. Tais mudancas ddo origem a um novo sistema econémico, politico e social

denominado Feudalismo, que se consolida no seculo IX.

A passagem do Estado escravista para o regime feudal acontece de forma

bastante lenta, isso se deve ao fato da inexisténcia de uma classe revolucionaria

2% Esse livro, com traducéo de Isabel Didonnet, editado pela Paz e Terra retne escritos de Rodney Hilton,
Maurice Dobb, Paul Sweezy, Kohachiro Takahashi, Georges Lefebvre, Christopher Hill, Giuliano
Procacci, Eric Hobsbawm e John Merrington.

2 A obra tem como organizador Theo Santiago.

% A publicacéo dessa obra data da década de 1940, e faz a analise da transicdo a partir da expansdo do
mercado.

% A publicagdo data da década de 1970 e analisa a origem do capitalismo a partir da génese dos Estados
Absolutistas.

%7 Essa obra foi publicada em 1999.
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possuidora de um projeto determinado. A transicdo para o feudalismo se da por um
processo de adaptacdo irrefletida, assentado na superacdo das dificuldades vivenciadas
na época. A inexisténcia de um novo projeto societal, isto é, a falta de direcionamento
fez da transicdo, mesmo salvaguardando as especificidades de cada localidade, um
periodo longo — com duragdo de varios séculos - e bastante tumultuado.

Na sociedade feudal, “[...] a terra e apenas a terra era a chave da fortuna do
homem” (HUBERMAN, 2011, p. 09), afirmacao que se justifica pelo fato de provir da
terra praticamente a totalidade das mercadorias necessarias para a subsisténcia. O valor
dado a terra fazia dela alvo de grandes disputas, o que justifica o periodo feudal ter sido

um periodo de constantes guerras.

A constancia das guerras pode ser compreendida como um fator desencadeador
relevante para a configuracdo da organizacdo da propriedade e producdo feudal. Em
troca de apoio militar, o rei cedia grandes extensdes de terras, chamadas de feudos, aos
nobres e, estes nobres, conhecidos como senhores feudais, dividiam seus feudos em
varias por¢des cedidas aos camponeses, denominados servos. Por meio de um pacto
firmado entre as partes, ao servo era permitido o cultivo, para seu sustento, de uma
porcdo de terra, bem como lhe era fornecida protecdo por parte do senhor feudal. Este
ultimo, em contrapartida exigia desde o pagamento de impostos até o cultivo de suas
terras em carater prioritario. Huberman (2011) ilustra, de forma magistral, essa relacéo

de serviddo:

O camponés vivia numa choupana do tipo mais miseravel. Trabalhando longa
e arduamente [...] conseguia arrancar da terra o suficiente para uma vida
miseravel. Teria vivido melhor ndo fosse o fato de que, duas ou trés dias por
semana, tinha que trabalhar a terra do senhor, sem pagamento. [...] A
propriedade do senhor tinha que ser arada primeiro, semeada primeiro e
ceifada primeiro. Uma tempestade ameacava fazer perder a colheita? Entéo,
era a plantacdo do senhor a primeira que deveria ser salva. Chegava o tempo
da colheita, quando a ceifa tinha que ser rapidamente concluida? Entéo o
camponés deveria deixar 0s seus campos e segar 0 campo do senhor. Havia
qualquer produto posto de lado para ser vendido no pequeno mercado local?
Entdo, deveriam ser o grdo e o0 vinho do senhor o que 0 camponés conduzia
ao mercado e vendia — primeiro. Uma estrada ou uma ponte necessitavam
reparos? Entdo o camponés deveria deixar seu trabalho e atender a nova
tarefa. O camponés desejava que seu trigo fosse moido ou suas uvas
esmagadas na prensa de lagar? Poderia fazé-lo — mas tratava-se do moinho e
da prensa do senhor, e exigia-se pagamento para sua utilizacdo. Eram quase
ilimitadas as imposi¢cdes do senhor feudal ao camponés (HUBERMAN,
2011, p. 5-6).

A serviddo medieval caracteristica da fase classica ndo deve ser entendida como

uma estratégia consciente e organizada desenvolvida pelos senhores feudais e, sim,
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como consequéncia de uma conjuntura favoravel® aos detentores da terra e a
necessidade de sobrevivéncia dos camponeses. “O direito segue o fato. Cristaliza-o, ndo
o cria” (PARAIN apud Santiago, 2012, p. 23).

Essa forma de organizacdo ocasionou a descentralizagdo politico-administrativa,
visto que os senhores feudais passaram a administrar seus feudos com muita
independéncia, criando sua prépria moeda, ditando suas proprias leis, causando a perda
de poder por parte do rei. Em contrapartida a Igreja possuidora de quantidade
significativa de feudos, foi a grande difusora de valores culturais e religiosos da Idade
Média, direcionando e controlando, por vasto periodo de tempo, 0 pensamento e as
acoes do homem medieval, tendo responsabilidade direta pela manutencdo da

subordinacdo dos trabalhadores ao clero e nobreza.

A sociedade feudal atinge seu apogeu no século Xl e inicia seu processo de
declinio, dando inicio a longa caminhada de constituicdo do capitalismo. O periodo de
transicdo do feudalismo ao capitalismo, como expresso anteriormente, representa um
momento de extrema importancia para a compreensao do capitalismo e posteriores

proposi¢des na constituicdo de um projeto contra-hegemonico.

Nessa linha de pensamento, pode-se afirmar que a origem do capitalismo esta
atrelada a ascensao da classe burguesa que, assumindo o controle do Estado, lanca mao
de instrumentos de coercdo e, de maneira impiedosa, expropria e apropria-se dos meios
de producédo da classe trabalhadora, que se vé obrigada a vender sua forca de trabalho.
Dentro dessa compreensdo Marx, desenvolve seus estudos, tendo o trabalho como
categoria central.

2.2.2 O trabalho em Marx: pratica humanizadora ou alienante

Em um determinado momento histérico, o homem primitivo, por uma
necessidade de sobrevivéncia, é impulsionado a buscar a superagdo da relacdo de
adaptacdo que mantinha com a natureza. Passa a construir uma rela¢do, na qual, por
meio da transformacdo da natureza, busca satisfazer suas necessidades. Porém, se
inicialmente o objetivo era o atendimento das necessidades imediatas de sobrevivéncia,
com o passar do tempo e a evolucdo das civilizagdes humanas, esse objetivo foi se

alterando, tornando-se mais complexo, tendo em vista outras necessidades oriundas do

%8 Ao se falar em conjuntura favoravel torna-se importante enfatizar que ndo se trata de um contexto
uniforme, estando atrelada as condicdes concretas de cada regido.
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proprio modelo civilizatorio. Esse processo de transformacdo da natureza pelo homem,
para satisfazer suas necessidades, é denominado trabalho, atividade exclusiva do ser

humano, Unica espécie animal capaz de tal feito.

Assim, por meio do trabalho, 0 homem pde-se em movimento num processo em
que “com sua propria acao, impulsiona, regula e controla seu intercambio material com
a natureza” (MARX, 2012, p. 211), sendo capaz de transformé-la e colocé-la a servico
de suas necessidades, tornando-a objeto Gtil a humanidade. E, nessa relacdo, atua “sobre
a natureza externa modificando-a, ao mesmo tempo em que modifica sua propria
natureza” (MARX, 2012, p. 211). Assim, pode-se dizer que, a partir do trabalho, os
homens produzem a si como seres humanos, pois, & medida que superam os limites

naturais, passam a ter o dominio da natureza, percebendo-se para além dela.

Para Marx, o processo de trabalho:

[...] é atividade dirigida com o fim de criar valores-de-uso, de apropriar 0s
elementos naturais as necessidades humanas; é a condi¢do necesséria do
intercdmbio material entre 0 homem e a natureza; é condi¢do natural eterna
da vida humana, sem depender, por tanto, de qualquer forma dessa vida,
sendo antes comum a todas as suas formas sociais (MARX, 2012, p. 218).

O trabalho, como atividade vital do homem, diferencia-se da atividade vital dos
demais animais por ser consciente, sendo atividade do seu querer. A intencionalidade é
fator determinante na atividade vital humana, estando presente na mente do homem
antes mesmo de sua concretizagdo. Se 0s outros animais produzem o que necessitam
para si, 0 homem produz independentemente da sua necessidade imediata, produzindo
para a humanidade. Desse modo os outros animais “produz [em]-se apenas a si proprio
[s] enquanto o homem reproduz a natureza toda” (MARX, 1994, p.68), e o fazem de

forma consciente, o que torna a atividade humana objeto de sua determinacéo.

O homem, a partir do trabalho, torna-se ser ativo de sua existéncia, capaz de
enfrentar a causalidade da matéria natural, formulando alternativas para subordinar a
matéria aos seus objetivos. Tal capacidade permite ao homem intervir nas
determinagfes naturais, fundando o mundo do qual faz parte. Essa capacidade de
intervir criativamente por meio do trabalho é fundamento da liberdade humana. Na
medida em que, por meio do trabalho, se apropria do mundo natural, transformando-o

para produzir sua vida, apropria-se da natureza para si, imprimindo, nessa, um carater
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social e historico. Pode-se dizer, entdo, que o trabalho é potencialmente pratica
humanizadora. Porém, ao estudar a organizacao da sociedade capitalista, Marx desvela
0 processo de estruturacdo do trabalho e mostra como este é potencialmente préatica

humanizadora e pratica alienante, que se define na realidade concreta.

O trabalho sob as condigdes historicas da producédo capitalista concretiza-se em
prética alienante, & medida que o trabalhador vende sua forca de trabalho, tornando-se
mercadoria. Seu trabalho ja nao lhe pertence. “[...] A exterioridade do trabalho para o
operario aparece no facto de que ele ndo é [trabalho] seu mas de outro, em que ele nédo
lhe pertence, em que nele ndo pertence a si proprio mas a outro” (MARX, 1994, p. 65).

Consequentemente, o operario ndo se afirma como homem ativo:

[...] seu trabalho ndo é [portanto] voluntario mas forgado, trabalho forgado.
Ele ndo € portanto a satisfacdo de uma necessidade, mas € apenas um meio
para satisfazer necessidades exteriores a ele. [...] O trabalho exterior, trabalho
no qual o homem se desaposa, & um trabalho de auto-sacrificio, de
mortificagdo. [...] também a actividade do operario ndo é a sua auto-
atividade. Ela pertence a um outro, ela é a perda dele préprio (MARX, 1994,
p. 65).

O trabalhador, ao vender a forca de trabalho, o produto do trabalho - objeto - ndo
mais Ihe pertence, adquire autonomia e passa a dominar o préprio homem. Este passa a
subordinar-se ao seu proprio objeto, que, na sociedade capitalista, € o capital. Na
dependéncia do capital, 0 homem acaba distanciando-se de todos os sentidos fisicos e
intelectuais que lhe constituiam em ser ativo e consciente, passando a ser apenas

mercadoria.

A unicidade orgéanica existente entre homem e natureza é perdida com o avanco
do capital. Na busca da acumulacdo de riquezas, o capitalismo se identifica com a
reproducdo ampliada em busca da mais-valia®, o que modifica a relagdo homem e
natureza: se o0 homem se relacionava, pelo trabalho, transformando-a em produtos. Na
realidade contemporanea, o trabalho € o processo de producdo de mercadoria. O
estabelecimento dessa relacdo mercantil representa ndo s6 a exploracdo até o total

esgotamento da forca do trabalho, como também o préprio esgotamento da natureza.

» Mais-valia — conceito cunhado por Karl Marx. Refere-se ao valor que o trabalhador assalariado cria
acima do valor da sua forca de trabalho, isto é, valor excedente. Esse valor, que ndo é pago ao
trabalhador, é apropriado pelo capitalista. A mais-valia, assim, € a base da acumulacéo capitalista.
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O homem, ao nédo se perceber parte da natureza, passa a vé-la como fonte de
matéria-prima a ser explorada na busca desenfreada da expansdo do capital, gerando,

com isso, degradacdo ambiental.

Para Marx “[...] todo o progresso da agricultura capitalista significa progresso na
arte de despojar ndo sé o trabalhador, mas também o solo; e todo o aumento da
fertilidade da terra num tempo dado significa esgotamento mais rapido das fontes
duradouras dessa fertilidade” (MARX, 2012, p. 571).

2.2.3 Do liberalismo ao neoliberalismo: a sustentac@o do projeto societario burgués

Abordar o projeto societario burgués em seu movimento historico, a partir de
dos elementos fundamentais que constituem o liberalismo e o neoliberalismo,
engendrando todas as dimensdes da sociedade, torna-se relevante para a compreenséo
do capitalismo. Esta analise parte do pressuposto de que o liberalismo e o
neoliberalismo ndo sdo estranhos um ao outro, podendo ser compreendidos como

“parentes proximos”. Para Ferraro:

[...] o neoliberalismo, longe de ser um caso Unico, isolado, constitui apenas o
caso mais recente de uma sequéncia de movimentos e momentos historicos
tipicos dentro do pensamento liberal e do capitalismo, os quais apresentam
uma série de caracteristicas comuns no que respeita as politicas sociais
(FERRARO, 2005, p. 100).

O liberalismo cléssico, tendo sua origem atrelada as necessidades impostas pelo
modo de producdo capitalista, constitui-se na base fundante do projeto societario
burgués. Articulando-se com a burguesia em seu projeto revolucionério, traz as bases
tedricas e culturais, ao sustentar a consolidagdo da transicdo do feudalismo para a

acumulacao primitiva do capital.

Ressalta-se que a articulagcdo do liberalismo com a génese do capitalismo, por
meio da consolidacdo dos elementos basilares do capitalismo, no qual, com base no
principio da liberdade®, o trabalho passa a dimensdo de mercadoria, sendo regulado

pelo livre mercado, tem o intuito de fazer, da logica do capital, algo natural e inevitavel,

*® Destaca-se que a liberdade de que trata o liberalismo se situa no contexto da propriedade. Dessa forma,
a maior parcela da populagdo, como ndo tem propriedade, restringe-se a liberdade de vender sua forca de
trabalho para sobreviver.
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concepcao que, como explicitado anteriormente ainda hoje se faz presente, moldando os

sujeitos aos interesses da burguesia.

O liberalismo constituiu-se, na Europa nos séculos XVII e XVIII. Entre seus
principais teoricos, estdo John Locke, Stuart Mill em relagdo ao liberalismo politico, e
Adam Smith, David Ricardo no que se refere ao liberalismo econémico. O principio
basilar era a “liberdade”, dessa forma, defendia: “[...] 1) ampla liberdade individual; 2) a
democracia representativa com separacdo e independéncia entre trés poderes; 3) 0
direito inalienavel a propriedade; 4) a livre iniciativa e a concorréncia” (SANDRONI,
1994, p. 196). A partir dos pressupostos balizadores do liberalismo, expressos por
Sandroni, esse é compreendido como “[...] teoria econdmica, defensor [a] da economia
de mercado; como teoria politica, é defensor [a] do Estado que governe o menos
possivel ou, como se diz hoje, do Estado minimo (isto €, reduzido ao minimo
necessario)” (BOBBIO, 2000, p. 128).

Como se pode perceber, a filosofia liberal favoreceu a implantagéo de um Estado
ndo intervencionista e a defesa e conservacdo da propriedade privada nas maos de um
pequeno grupo. O éxito do projeto burgués se deu num contexto de criticas e oposicoes
a essa politica. Essas criticas, mesmo sem deixar de reconhecer os aspectos favoraveis*:
decorrentes do desenvolvimento industrial, centravam-se, sobretudo, no carater
excludente da doutrina liberal, a qual gerou intensas desigualdades entre as classes, ja
que os trabalhadores passaram a constituir uma densa massa de explorados e miseraveis.
Nessa fase do capitalismo, os detentores dos meios de produgéo exploram e oprimem o
trabalhador, que, desprovido da propriedade, vende sua forca de trabalho, submetendo-
se a longas jornadas de trabalho sob precérias condicdes, em troca de salarios irrisérios

e nenhum direito ou protecdo social.

A preocupacédo em garantir protecdo social de qualquer natureza ndo fazia parte
dos planos de um Estado que se configurava como Estado minimo, cuja Unica fungéo a
ser exercida era assegurar a liberdade individual e a liberdade de mercado. Qualquer
tentativa de legislar em relagéo as questdes sociais ou econdmicas era considerada como
intromissdo. Ao Estado era atribuida apenas a fungdo de garantir a lei e a ordem, as
questdes da producdo material e a justica social deveriam ficar a cargo da “maéo

invisivel”, isto é da livre concorréncia do mercado.

*! Como aspectos favoraveis do desenvolvimento industrial, pode-se citar: a maquina a vapor; novas
fontes de energia, a melhoria no acesso a informacdes e conhecimento, facilitada pelos avan¢os nos meios
de transporte, entre outros.
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O periodo do liberalismo classico caracteriza-se pela hegemonia politica da
Inglaterra e pela pratica do colonialismo, na qual os paises lideres da Revolucao
Industrial passam a dominar paises da Africa e da Asia em busca de novas matérias-
primas e mercados consumidores, a fim de expandir a sua produgdo. Tem-se, assim, um
grande periodo de desenvolvimento e crescimento do capitalismo liberal. Entretanto, a
crise ndo tardou a constituir-se. Como primeiros sinais podem ser apontados:

1) intensa competicdo entre as nacOes capitalistas levando a deflagracdo da

Primeira Guerra Mundial e, posteriormente da Segunda Guerra Mundial;

2) quebra da Bolsa de Valores de Nova York, em 1929, a qual repercutiu em
nivel mundial, demonstrando que o livre jogo das forcas de mercado acabou
introduzindo o capitalismo a uma crise de superproducdo. A abundancia de
mercadoria, combinada com a falta de mercados consumidores, forcou a
queda dos precos e, também, da lucratividade, comprometendo
completamente o sistema. Dessa maneira, a depressao atingiu o mundo e
elevou os indices de desemprego a niveis antes nunca vistos. A falta de
emprego explicava as quedas econémicas. Com a faléncia das empresas, as
acOes desvalorizaram e, por isso, a bolsa de valores quebrou;

3) organizacdo dos trabalhadores em sindicatos e partidos politicos, ja que 0s
operéarios passaram a colocar dificuldades para a exploracdo desenfreada da
burguesia e comecaram a lutar pela revolucdo que os levaria ao socialismo.
Tendo por base as ideias de Marx, os operérios e lideres politicos do partido
bolchevique realizaram, em 1917, na RUssia, a primeira revolucdo socialista
da historia, a qual tinha, por objetivo, oferecer aos operarios uma alternativa
de organizacdo econdmica e social para o capitalismo. Tais movimentos
trazem aos capitalistas a mensagem de que o socialismo é um perigo

concreto e de que algo necessita ser feito.

Segundo Saviani (2005), ap0s a crise da economia capitalista do final da década

de 1920, Keynes a partir dos estudos de Marx sobre as crises ciclicas do capitalismo®,

%2 Marx (2012), tendo como pressuposto que a sociedade capitalista constitui-se em ciclos periédicos, isto
é, que a logica capitalista traz, em seu cerne, 0 seu proprio esgotamento, ocasionando, dessa forma
momentos de crise, acreditava que essas crises criariam as condicdes necessarias a revolucdo do
proletariado, a qual ndo tardaria a chegar. A esse respeito explicita em 1873, no prefacio da segunda
edicdo da obra O Capital. Esta, novamente, se aproxima, embora ainda se encontre nos primeiros
estagios; mas, quando tiver o mundo por palco e produzir efeitos mais intensos, fard entrar a dialética
mesmo na cabega daqueles que o bambdrrio transformou em eminentes figuras do novo sacro império
prussiano alemdo (Marx, in: Marx e Engels, 2012, p. 29). No entanto, o otimismo de Marx de ver
acontecer a crise geral do capitalismo e, consequentemente, a sua superacdo, de forma global, ndo se
configurou. Engels, em 1895, diz: “A histéria nos desmentiu, bem como a todos que pensavam de
maneira andloga. Ela demonstrou claramente que o estagio de desenvolvimento econdmico no continente
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buscou “encontrar os antidotos, isto €, 0s mecanismos que, se nao evitassem as crises,
conseguissem, pelo menos, manté-las sob controle” (SAVIANI IN: LOMBARDI;
SAVIANI; SANFELICE, 2005, p. 20). Desse modo, apostava-se que, por meio de
“adequadas politicas governamentais, seria possivel conter as crises ciclicas do
capitalismo e garantir o pleno emprego e taxas continuas de crescimento, se ndo para
sempre, pelo menos por longos periodos” (SAVIANI IN: LOMBARDI; SAVIANI;
SANFELICE, 2005, p. 20).

A partir da teoria de Keynes h4 a criagdo do chamado “Estado de Bem-Estar®”.
Este como modelo interventor de Estado é baseado na livre-empresa, mas com
expressiva participacdo do Estado na promocdo de beneficios sociais. Tendo, como
principal objetivo, proporcionar a sociedade padrdes de vida digna, buscou desenvolver
a producdo de bens e servicos sociais, controlar os ciclos econdmicos e ajustar o total da

producdo, considerando os custos e as rendas sociais.

O Estado de Bem-Estar Social ndo se configura como uma economia estatizada,
pois as empresas privadas cabe a responsabilidade com a producéo, cabendo ao Estado
o desenvolvimento de uma politica fiscal progressiva, com o intuito de executar
programas de moradia, salde, educacdo, previdéncia social, seguro desemprego, em

suma, visava ao Pleno Emprego.

O Estado intervencionista, ainda sob a égide do fordismo, o qual sera enfocado
logo a seguir, garante um periodo de crescimento econdmico e um relativo equilibrio
social. Esse periodo, conhecido como “os anos de ouro do capitalismo” estende-se até

a década de 1970, com a instauracdo de uma nova crise.

Os anos de ouro do capitalismo marcaram um periodo de crescimento
econémico oriundo do fordismo, apds o qual se instaura uma crise nesse modelo
civilizatorio. Como explicitado anteriormente o capitalismo para sobreviver assume
diferentes roupagem, garantindo a permanéncia de sua esséncia: potencializar sempre,
mais e mais, as forgas produtivas e as relacbes de producgdo a favor do crescimento
exponencial da riqueza que se concentra entre os detentores dos meios de producéo.
Essa readequacdo € um mecanismo estratégico que permite ao capitalismo superar as

crises, que sdo inerentes a sua logica de estruturacéo.

ainda estava muito longe do amadurecimento necessario para a supressdo da producdo capitalista”
(Engels in: Marx e Engels, s/d, p. 99).
** Chamado também de Welfare State.
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Tem-se, assim, a constituicdo do capitalismo sob as vestes do neoliberalismo.
Este se apresenta como a Unica alternativa capaz de recuperar o sistema econdmico,
como “uma reagdo tedrica ¢ politica veemente contra 0 Estado intervencionista e de
Bem-Estar” (ANDERSON, 2000, p. 09). Investindo em um “[...] ataque apaixonado
contra qualquer limitagdo dos mecanismos de mercado por parte do Estado, denunciada
como uma ameaca letal & liberdade, ndo somente econbémica, mas também politica”
(ANDERSON, 2000, p. 09).

Esse ataque pode ser explicado pela dificuldade da manutencdo do Estado de
Bem-Estar Social, cuja garantia simultanea do lucro e dos direitos sociais e trabalhistas
ja ndo se fazia possivel na concepgdo capitalista. Outra estratégia deveria ser instalada
para salvaguardar a manutencdo do sistema capitalista, em sua esséncia, e por
consequéncia os interesses da classe detentora dos meios de producéo.

Como afirmado anteriormente, o neoliberalismo ndo pode ser compreendido
como uma “nova doutrina” e, muito menos como a “formula magica para os problemas
da humanidade”, muito pelo contrario. Segundo Ferraro (2000), o neoliberalismo esta
imerso em uma ideia de retorno aos fundamentos do liberalismo. “O pregado retorno &,
na realidade, 0 movimento em busca dos anéis sacrificados no passado para salvar o0s
dedos” (FERRARO, 2000, p. 102).

Com base na politica neoliberal, um novo modelo de desenvolvimento
econémico se configurou: a Terceira Revolucdo Industrial. Este modelo se fundamenta
no incessante e potente desenvolvimento técnico-cientifico, resultante da introducéo da
informatica, da microeletronica, da robética e da cibernética, fazendo surgir novas
formas de producdo e de gestdo, nas quais o taylorismo/fordismo®, gradativamente
cedendo espago ao toyotismo™, resulta em transformagdes substanciais tanto no mundo
do trabalho quanto na educacao dos trabalhadores.

No entanto, os disfarces do capitalismo ndo param por ai, suas artimanhas
continuam sendo aperfeicoadas constantemente, tornando-se cada vez mais sutis e
dissimuladas e, por conseqiiéncia, mais ameagadoras. Os aspectos da sociabilidade do

neoliberalismo: individualismo, empreendedorismo e competitividade passam a ser

% Taylorismo/fordismo — forma de organizacdo do trabalho centrada na producdo e no consumo em
massa, extrapolou os muros das fabricas assumindo dimensdes politicas, culturais e ideoldgicas que
fizeram surgir um novo homem e uma nova sociedade. Teve inicio na sociedade americana,
posteriormente ganhando a Europa, consolidou-se apds a Segunda Guerra Mundial.

O aprofundamento do tema pode ser feito a partir dos escritos de Gramsci, em sua obra Cadernos do
Carcere, de forma especial,no Caderno de nimero 22, que tem como titulo: Americanismo e Fordismo.

% Toyotismo — nova forma de organizacdo do trabalho pés-fordista tem, como ponto de partida, a
eliminacdo dos estoques e a reducdo do nimero de trabalhadores. A producdo por demanda pede um
trabalhador polivalente.
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ressignificados pelo “[...] discurso neoliberal renovado que flexibiliza alguns dos
dogmas do neoliberalismo predominante até entdo, o que nos permite chama-lo de
neoliberalismo de terceira via” (MARTINS; GROPPO, 2010, p. 83).

As formulacdes de Anthony Giddens®® configuram-se como sustentacio
ideoldgica e politica do novo arranjo neoliberal. A partir das ideias de Locke, Smith e
Hayek, Giddens propfe a cooperagdo ou colaboracdo social de carater ndo-classista.
Individuos, isoladamente ou em pequenos grupos, atuariam solidariamente em
processos sociais moleculares. Uma nova cidadania ativa caracterizada pelo:
empreendedorismo, competitividade, trabalho voluntario e colaboragdo social tornam
necessaria uma sociedade civil “[...] em que individuos atentos e inteligentes atuam
menos nas reivindicacdes de direitos, mais na ‘prestagdo de servigos’ — tais como o de
nosso propalado voluntariado” (MARTINS; GROPPO, 2010, p. 93).

O neoliberalismo de terceira via, em sua complexidade, engendra muitas
armadilhas que buscam soterrar qualquer movimento contra-hegemonico. O que pode
ser percebido na ardilosa manipulacdo de uma sociedade civil que, mesmo
comprometida politica e ideologicamente com o capitalismo, passa a ser compreendida
a partir de uma neutralidade ideoldgica que a torna esvaziada de politica. Dessa
maneira, 0 neoliberalismo modifica o espaco das ac¢Oes sociais e da esséncia de suas
intervengdes, evidenciado na oposigéo entre o perfil de seus atores, e o “militante” passa
a dar espago ao “voluntario”. Nesse sentido, MARTINS E GROPPO (2010)

argumentam:

O primeiro [militante] é o paradigma da acdo social de perfil moderno, cujo
engajamento e luta no processo de transformacdo social é principio e
finalidade de vida, enquanto o voluntario, como o modelo de agdo do
“terceiro setor”, engaja-S€ Mmomentaneamente, sobretudo em campanhas
especificas para tratar de problemas particulares, que ndo comprometem sua
vida nem, muito menos, implica riscos para o sistema social vigente, que o
incorpora na dindmica reprodutiva (MARTINS; GROPPO, 2010, p. 120).

O individuo capaz de atender as especificidades dessa dindmica societaria deve,
a partir de uma postura ativa e responsavel, tornar-se autdbnomo na resolucdo de
problemas sociais e econdmicos de seu cotidiano, articulando saberes e revendo valores
que possibilitem uma adaptacdo constante as vicissitudes do mundo capitalista. Essa
tarefa de repolitizagdo dos individuos desenvolve-se via “educagdo e treinamento [os

quais] tornaram-se o novo mantra para os politicos social-democratas” (GIDDENS,

% Anthony Giddens - sociélogo britanico é referéncia na organizagdo e defesa da politica ideoldgica
denominada de neoliberalismo de Terceira Via.
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2001, p. 119). No entendimento de Neves (2008), uma nova pedagogia da hegemonia,
com base na ideologia da responsabilidade social, organiza-se com o objetivo de

instaurar um novo padrdo de sociabilidade necessario a manutencdo do capitalismo.

A nova pedagogia da hegemonia consiste em uma série de formulagdes
tedricas e de agdes politico-ideoldgicas utilizadas pela burguesia, para
assegurar em nivel mundial e no interior de cada formacdo social concreta, a
dominacéo de classe, a partir da redefinicdo de seu projeto de sociedade e de
sociabilidade para os anos iniciais do século XXI (NEVES, 2008, p. 1).

Esse breve desvelar da logica capitalista, sobretudo no preocupante movimento
de desarticulacdo da sociedade civil como arena da luta de classe, pelo neoliberalismo
de terceira via, justifica a urgéncia de se buscarem estratégias para a construcdo da

contra-hegemonia.
2.2.4 O Vampirismo do capitalismo: do fordismo ao pés-fordismo

A partir desse entendimento, abordar-se-4& o trabalho sob a égide do
taylorismo/fordismo ao pos-fordismo, ao analisar-se 0 processo de estruturacdo do
trabalho, que se define na realidade concreta, na qual se inserem praticas socioculturais
e institucionais que se influenciam mdtua e reciprocamente. Permite-se, entdo, que, por
meio dessa categoria, se possa problematizar a construcdo de subjetividades e de
sociabilidades, as quais devem ser percebidas em processo de permanente articulagéo.
Tal problematizacdo que busca compreender 0 homem e a sociedade da qual faz parte,

viabiliza intervencdes criticas e criteriosas, que fazem do homem ser histdrico.

2.2.4.1 Taylorismo/Fordismo: em busca do trabalhador sem alma

Fordismo, assim Anténio Gramsci nomeou o sistema de producdo e gestdo
empregado por Henry Ford em sua fabrica ao fazer a critica ao americanismo, publicada
no Caderno 22, sob o titulo de Americanismo e Fordismo (2001), a qual embasara a
abordagem aqui desenvolvida sobre esse tema. O autor nesse escrito datado de 1934
ocupa-se em compreender as dificuldades que o fordismo apresenta para consolidar-se
na Europa. Para tal feito, busca subsidios no americanismo. Este Gltimo tem sua génese
na fabrica, mas, para garantir sua consolidacdo, extrapola a fronteira fabril, ganhando

dimensGes politica, cultural e, sobretudo, ideoldgica.
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As dimens@es: cultural e ideoldgica, que fazem nascer um novo tipo de
trabalhador e um novo tipo de sociedade constituem o americanismo, fator chave para
que a forma de producéo fordista se consolide. Em contrapartida, essa consolidacéo esta
alicercada no modelo produtivo adotado pela industria. Assim sendo, americanismo e

fordismo estdo atrelados um ao outro como duas faces da mesma moeda.

Para Gramsci, 0s elementos®” necessarios para a constituicdo desse novo
trabalhador sdo tdo numerosos quanto complexos, ndo sendo possivel a industria dar
conta de sua efetivacdo no interior de seus muros, apenas por meios coercitivos. Faz-se
necessario, por conseguinte, que esses elementos sejam trabalhados em todos os
aspectos da vida, nos quais devem ser absorvidos por meio ndo s6 da coercdo, mas

principalmente pelo consentimento que gera a adesdo ao novo tipo de vida.

O fordismo, estruturado a partir de inovacdes técnicas e organizacionais, busca
contemplar uma producdo e um consumo de massa. Sua consolidagdo so se efetivou
apos a Segunda Guerra, a partir de um incremento de sua sistematizacdo, que acontece

pela incorporacgdo da organizacdo taylorista e a criagdo do Estado de Bem-Estar.

O americanismo/fordismo, para ser estruturado em sua forma completa, exigia
um conjunto de condi¢Ges denominadas por Gramsci de “uma composi¢ao demografica
racional”. Esta composi¢@o consistia na nao existéncia de “classes numerosas sem uma
funcdo essencial no mundo produtivo, isto ¢, classes absolutamente parasitarias”
(GRAMSCI, 2001, p. 243). Como se sabe, a América do Norte ndo possuia grande
tradicdo historica e cultural, o que evitou a formacdo de classes sociais improdutivas,
diferentemente da civilizagcdo europeia, que, por seu longo passado, sedimentou classes
que usufruiam a mais-valia, vivendo o0 Gcio a custa do patrimbnio construido por

geracdes anteriores.

Entdo, o fordismo teve condigdes favoraveis para sua implementagdo na
América, “[...] foi relativamente facil a producdo e o trabalho, combinando habilmente a
forca (destruicdo do sindicalismo operario de base territorial) com a persuaséo (altos
salarios, diversos beneficios sociais, habilissima propaganda ideolégica e politica) e
conseguindo centrar toda a vida do pais na producdo” (GRAMSCI, 2001, p. 247). Na
Europa, a introducdo do fordismo encontra resisténcia e se estabelece por meio de

diferentes formas de coercéo, as quais sdo estrategicamente organizadas, sob uma forte

%7 Os elementos a que se refere o texto estdo diretamente relacionados com valores morais e religiosos,
tratadas por Gramsci como as politicas “puritanas”.
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brutalidade. Faz-se visivel, portanto, a necessidade de adaptar o trabalhador a um ritmo

de producéo.

A vida na indUstria exige um aprendizado geral, um processo de adaptacgao
psicofisica a determinadas condigdes de trabalho, de nutri¢do, de habitacao,

de costumes, etc., que ndo ¢ mais inato, “natural”, mas exige ser adquirido
[...] (GRAMSCI, 2001, p. 251).

Esse processo de adaptacdo necessita construir mecanismos de
“convencimento”, que corroborem socialmente para tal feito. E instituido todo um
aparato de controle da vida dos trabalhadores, controle que ndo se limita as atividades
relacionadas com o trabalho, sua amplitude abrange todos os aspectos da vida do
trabalhador. A racionalizacdo dos processos de producdo necessita, para acontecer, da
racionalizacdo dos modos de 0 homem ser e estar na sociedade. Para Gramsci, “[...] 0s
novos métodos de trabalho sdo indissocidveis de um determinado modo de viver, de
pensar e de sentir a vida; ndo € possivel obter éxito num campo sem obter resultados
tangiveis no outro (GRAMSCI, 2001, p. 266).

O fordismo requer um processo de sufocamento dos instintos humanos, os quais,
dentro dos pressupostos da racionalidade fordista, desviam um grande grau de energia
que deve ser canalizada para a producdo. Essa logica busca, de maneira brutal e
ardilosa, a sujeicdo dos instintos a uma ordem que vai ao encontro dos interesses do
industrialismo, criando uma organizacdo da vida em todos seus aspectos, tendo por
norte a producdo. As mudangas do modo de ser e viver se ddo por meio do dominio de
um grupo social sobre todas as for¢as produtivas da sociedade.

[...] a selecdo ou “educagdo” do homem adequado aos novos tipos de
civilizacdo, isto é, as novas formas de producgdo e de trabalho, ocorreu com
inauditas brutalidades, langcando no inferno das subclasses os débeis e os
refratérios, ou eliminando-os inteiramente (GRAMSCI, 2001, p. 262-263).

A nova ordem que se impde estrutura-se sob a égide do puritanismo, o qual tem
por preocupacdo resguardar as energias do trabalhador, para que estas ndo sejam
desperdicadas fora do trabalho. Tal preocupacéo tinha sua pertinéncia em virtude do

grande desgaste causado pelos novos métodos de producdo, os quais, muitas vezes,
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resultavam no colapso fisiolégico do trabalhador. Tendo clara essa necessidade, 0s
industriais investigavam a vida intima de seus trabalhadores, exigindo destes padroes de
moralidade instituidos de acordo com a necessidade de criacdo de um novo tipo de
trabalhador e homem. Outro elemento que agucava a preocupacdo com o equilibrio
psicofisico do trabalhador eram os altos salarios. Criados como mais uma das
estratégias para a estruturacdo do industrialismo, pois serviam para selecionar os
trabalhadores mais qualificados que compunham o quadro estavel das empresas, era

razdo de apreensdo em virtude da forma como iam ser gastos.

Havia, também, grande preocupacdo com o controle das questdes referentes ao
consumo de bebida alcodlica e as depravacBes sexuais que eram mais frequentes em
trabalhadores demasiadamente exigidos, chegando, inclusive, a ser funcdo do Estado o
controle de algumas delas, que ganhavam dimensdo ideoldgica, como é o caso das

bebidas alcoolicas.

Estes novos métodos exigem uma rigida disciplina dos instintos sexuais (do
sistema nervoso), ou seja, um fortalecimento da familia em sentido amplo
(ndo desta ou daquela forma do sistema familiar), da regulamentacéo e da
estabilidade das relagdes sexuais (GRAMSCI, 2001, p. 264).

O industrialismo, por meio do puritanismo, ndo sé define e molda um tipo de
trabalhador para atender seus interesses, mas estrutura uma nova forma de ele ser e estar
no mundo. Como marionete, a mercé dos mandos e desmandos do capital, tem sua vida
direcionada e controlada por padrdes e valores que acredita serem escolhas , chegando a

interferir nos padrdes de unido sexual dos trabalhadores.

[...] o novo industrialismo quer a monogamia, quer que o homem-
trabalhador ndo desperdice suas energias nervosas na busca desordenada e
excitante da satisfacdo sexual ocasional: o operério que vai para o trabalho
depois de uma noite de “orgias” ndo ¢ um bom trabalhador; a exaltacio
passional ndo pode se adequar aos movimentos cronometrados dos gestos
produtivos ligados aos mais perfeitos automatismos (GRAMSCI 2001, p.
269).

Na questdo do puritanismo, torna-se interessante perceber a heterogeneidade
entre o comportamento das classes dirigente e trabalhadora, que traz repercussoes
significativas na estratificagdo social. Num primeiro momento da estruturacdo do

americanismo, os habitos e costumes foram generalizados, cabendo, inclusive, a classe
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dirigente alavancar tal padrdo de conduta, que acabaria por ser absorvido pela classe

trabalhadora.

Com o avanc¢o do industrialismo, a caracteristica americana de uma sociedade
que ndo apresentava classes parasitarias se desfaz. Se os empreséarios permanecem
trabalhando mesmo apds terem construido patriménios solidos, suas familias — de modo
especial, as mulheres — passam a ser verdadeiras parasitas — ou, como intitulou Gramsci
(2001, p. 270): “mamiferos de luxo”. A criacdo de margens de passividade social por
parte da classe dirigente é acompanhada de uma defasagem de moralidade. 1sso, porque
a moralidade apregoada pela classe dirigente ndo passa de mera verbalizacdo, sendo
preocupacdo concreta apenas da classe trabalhadora. Assim é com consumo de alcool,
que, pelo seu prego, vira artigo de luxo, ndo estando ao alcance do bolso do trabalhador,

bem como os deleites da vida sexual desregrada.

Estes fendmenos, caracteristicos das classes altas, tornardo mais dificil a
coercdo sobre as massas trabalhadoras para adequa-las as necessidades da
grande industria; de qualquer modo, determinam uma fratura psicoldgica e
aceleram a cristalizacdo e a saturagcdo dos grupos sociais, tornando evidente
sua transformacéo em castas, tal como ocorreu na Europa (GRAMSCI, 2001,
p. 270).

Ainda imbuido da légica de formar um trabalhador para atender as necessidades
do momento civilizatorio, Taylor traz a expressdo “gorila amestrado” (Gramsci, 2001,
p. 266) ao se referir ao trabalhador que interessa a sociedade americana. Essa expressao
se refere a formacdo de um tipo de trabalhador que realiza suas atividades de forma
mecanica, sem participacdo, buscando eliminar qualquer vinculo com o objeto
produzido. Isso é ndo permitir a manifestacdo da personalidade do trabalhador no
produto. Desse modo, a humanidade e a espiritualidade ndo sé ndo sdo aproveitadas,
como também sdo indesejaveis. Os industriais fordistas “nd3o se preocupam com a
“humanidade, com a espiritualidade” do trabalhador, que, no nivel imediato, sdo
esmagadas (GRAMSCI, 2001, p. 267). Se, conforme Gramsci, sdo esmagadas no nivel
imediato, € esse mesmo pensador que defende que, ao automatizar os atos de seu
trabalho, ao invés de mumificar-se, o trabalhador conquista a liberdade para pensar.
Essa € uma contradicdo resultante do proprio método adotado pela industria, que poe
por terra 0 desejo expresso por Taylor, a0 empregar a expressdo “gorila amestrado”,
pois, embora todas as estratégias do americanismo/fordismo levem o trabalhador a ser

mera maquina de producdo, ele permanece homem.
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O processo de producgéo fordista fundamenta-se na linha de montagem acoplada
a esteira rolante, que evita o deslocamento dos trabalhadores e mantém um fluxo
continuo e progressivo das pecas e partes, permitindo a reducdo dos tempos mortos e,
portanto, da morosidade. Essa € a impressdo magistral que Chaplin nos apresenta, em
Tempos Modernos, ja que o grande personagem do filme, ao lado de Carlitos, na cena
da fabrica, é o sistema de maquina, a esteira rolante que impde seu ritmo, ditado pelo
capitalista, aos demais operarios massa. Em varias cenas, a maquina adquire vida
prépria. E o trabalho, como atividade vital, transforma-se, para 0s operarios, massa
dessa producdo fordista em atividade repetitiva, parcelada e monotona, com sua
velocidade e seu ritmo estabelecidos independentemente do trabalhador que o executa
através de uma disciplina rigida. No fordismo, o trabalhador perde suas qualificaces, as
quais sdo incorporadas a maquina. Na verdade, essa é uma determinacdo material da
grande industria, segundo Marx. O fordismo é a assuncdo plena (e vulgar) da grande
indUstria tratada por Marx em O Capital, em 1867.

No entanto, como € inerente a logica do capitalismo, a crise do fordismo néo

tardou a chegar.

2.2.4.2 O toyotismo

Resultado das contradi¢Ges inerentes ao préprio fordismo tem-se a instalacédo de
uma crise na década de 1970 tendo, segundo Antunes (2011), como elementos: queda
da taxa de lucro; retracdo no consumo; hipertrofia da esfera financeira; concentracgéo de
capitais; retracdo dos gastos publicos e privatizacGes. Esse contexto fez surgir um
processo inflacionario e de recessdo o qual teve repercussdo no contrato social com o
trabalhador, dando origem a novas relagdes de trabalho e um novo regime de

acumulagéo.

Esse periodo, chamado de “nova economia”, traz 0 desmoronamento de grande
parte das conquistas dos trabalhadores, que ndo sdo decorrentes do reconhecimento pelo
sistema capitalista da preméncia em atender as necessidades dos trabalhadores, mas sim
decorrentes do receio das ideias advindas do socialismo. Lucratividade e, direitos
sociais e trabalhistas passam a serem inconcilidveis e, na balanca do capital, os

interesses dos detentores dos meios de producdo sempre pesam mais.
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Por conseqliéncia, a nova organizagdo do trabalho tem como pano de fundo, um
novo contexto, no qual o Estado de Bem-Estar é gradativamente substituido pelo Estado
Neoliberal. A década de 1980 € marcada por mudangas substanciais no mundo do
trabalho. O grande avanco tecnoldgico, propiciando a presen¢a da automacdo, da
robdtica no universo fabril, alterou as relacGes de trabalho e da producéo do capital. O
fordismo/taylorismo ja ndo se apresenta como Unica forma de produgéo, abrindo espaco
para outros processos produtivos com padrdes menos enrijecidos e mais flexiveis, na
intencdo de atender a logica do mercado. Assim Harvey intitula 0 novo regime

capitalista de acumulacdo flexivel, a qual

[...] se apdia na flexibilidade dos processos de trabalho, dos mercados de
trabalho, dos produtos e padrdes de consumo. Caracteriza-se pelo surgimento
de setores de producéo inteiramente novos, novas maneiras de fornecimento
de servi¢os financeiros, novos mercados e, sobretudo, taxas altamente
intensificadas de inovacdo comercial, tecnoldgica e organizacional. A
acumulacdo flexivel envolve rapidas mudancas dos padrdes do
desenvolvimento desigual, tanto entre setores como entre regides geogréficas,
criando, por exemplo, um vasto movimento no emprego no chamado ‘setor
de servigo”, bem como conjuntos industriais completamente novos em
regides até entdo subdesenvolvidas (HARVEY, 2011, p. 140).

Comecam a ganhar forca, segundo Antunes ndo apenas nos paises de
capitalismo avancado, mas também nos paises industrializados do Terceiro Mundo, as
I6gicas de desconcentracdo industrial, novos padrbes de gestdo da forca de trabalho —
Circulos de Controle de Qualidade (CCQs), os programas de qualidade total e a gestdo

participativa. Tem-se, assim, a introducdo do toyotismo ou modelo japonés.

Acredita-se que esse novo padrdo de producdo ndo é totalmente novo, isto €, ndo
se trata de uma ruptura com o modelo anterior, dando origem a uma forma totalmente
inédita da relagcdo entre capital e trabalho. Defende-se a existéncia de elementos
estranhos ao fordismo; por outro lado, tem-se clara a presenca de elementos que séo
“velhos conhecidos” do fordismo. Em meio a essa continuidade e descontinuidade dos
elementos do padrdo de producdo anterior que caracterizam o padrédo atual, observa-se
que os fundamentos basicos do modo de producdo capitalista continuam ditando as

regras no modo de producéo vigente.

Por essa razdo, faz-se necessdrio atentar para o fato de que mudancas
importantes ocorrem na transicdo do fordismo ao toyotismo, mas que permanece, em
sua esséncia, a logica do sistema capitalista de producdo, com a contradicdo entre

capital e trabalho. As transformagfes no modo de produgéo acarretam consequéncias de
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grande peso na vida do trabalhador. O despotismo, que se apresenta de forma declarada
no fordismo, passa a dividir espaco com o entdo denominado toyotismo. Esse ultimo,
com “ares de bom mog¢o”, mostra-se amavel e de fala mansa, seduzindo e manipulando
o trabalhador que, em nome de uma falsa participacdo, envolve-se com o trabalho de
“corpo e alma”. Diferentemente do fordismo, que desejava um trabalhador desprovido
de “pensamento e envolvimento”, no toyotismo busca-se um trabalhador que se envolva
e pense o trabalho 24 horas por dia. Ele, na ilusdo de estar participando ativamente,
dedica-se sem limites a producdo, fazendo desta sua vida. Se, no fordismo, o
crondmetro e o rigoroso disciplinamento garantiam a exploragéo da forca de trabalho
até a exaustdo, no toyotismo a exploragdo da forca de trabalho avoluma-se a medida que
as horas dedicadas ao trabalho ndo mais seguem o cronémetro, mas a demanda, fazendo

com que a jornada de trabalho seja cada vez mais intensa.

O crescimento das for¢as produtivas impulsionou o avanco tecnolégico que, pela
sua amplitude, deu origem a uma nova revolucdo industrial: a revolugédo
microeletronica®. Tal feito torna o trabalho mais autdnomo, autoregulavel, gerando a
possibilidade de um maior tempo livre para o trabalhador, porém tal possibilidade se

desfaz antes mesmo de ser pensada de forma mais efetiva.

O avanco tecnolégico esta subordinado a l6gica do capital, na qual os meios de
producdo se encontram em poder da iniciativa privada, tendo, na acumulacdo de
riquezas, seu Unico objetivo. Se, em algum momento, o avanco tecnolégico foi pensado
como aliado da classe que vive do trabalho, por ser capaz de proporcionar melhores
condigdes na conquista de bens materiais, essa proposicao teve, como impedimento, a
I6gica desumana do capitalismo, a qual ndo s6 impediu a concretizacdo das conquistas,
mas também foi responsavel por maximizar a exploracdo da forca de trabalho, gerando
um contexto perverso de competitividade em um mercado que ndo tem espago para

todos.

2.2.5 A logica do processo de producdo capitalista e a crise socioambiental

A falta de escrapulos, prépria do modelo civilizatdrio capitalista, em relacdo a
exploracdo da natureza, provoca a degradagdo ambiental, e esta € comumente associada

ao consumo. Atrelada a visdo conservadora de educacdo ambiental, a degradacdo da

** A revolugéo microeletrdnica é também denominada de revolugéo da informatica, revolugio da
automac&o ou ainda de “era das maquinas inteligentes”, pois esta revolugdo passa para as maquinas as
tarefas inteligentes.
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natureza esta associada a posturas comportamentais individualistas inapropriadas de

producéo e consumo.

E corrente a afirmacdo de que se vive numa sociedade de consumo. Tal
afirmacéo coloca o consumo como fator central na organizacéo da sociedade capitalista,
perspectiva defendida pelas correntes pds-modernas. Buscando sustentagdo tedrica no
marxismo, defende-se a ideia de que a organizagdo da sociedade capitalista centraliza-se
nos fatores producdo/trabalho, sendo o consumo parte integrante do processo de
producdo, ndo podendo ser dissociado deste. Producdo, distribui¢do, circulacdo e

consumo séo fases de um mesmo processo, a produgéo capitalista.

A producéo cria os objetos que correspondem as necessidades; a distribui¢do
os reparte de acordo com as leis sociais; a troca reparte de novo o que ja esta
distribuido, segundo a necessidade individual; e, finalmente no consumo, o
produto desaparece do movimento social, convertendo-se diretamente em
objeto e servidor da necessidade individual. Nesse movimento, a producdo
aparece como ponto inicial e 0 consumo, como ponto final; a distribuicdo e a
troca como meio-termo (MARX, 1982, p. 07).

As quatro fases do processo de produgdo, mesmo distintas entre si, inter-
relacionam-se, sendo mutuamente determinantes. Marx (1982) explicita as inter-
relacBes entre producdo e consumo, nas quais a producdo gera o consumo, gerando, no
consumidor, a necessidade de consumir os produtos. Em contrapartida o consumo gera
a disposicdo do produtor em funcdo de uma necessidade de producdo que o consumo

determina.

Essa relacéo se estabelece de forma dialética: “a producdo ndo é imediatamente
consumo, nem consumo € imediatamente producdo, igualmente a producdo nao é
apenas um meio para 0 consumo, nem o consumo um fim para a produg¢do” (MARX,
1982, p. 09). Entre producgdo e consumo, ha uma relacdo na qual cada elemento possui
suas caracteristicas, sendo percebidos como elementos distintos, porém participando de
forma interdependente na formac&o de um processo unico, o que acontece também entre

as demais fases.

Em O Capital, Marx diz que: “a riqueza das sociedades onde rege a produgao
capitalista configura-se em imensa colecdo de mercadorias, e a mercadoria isoladamente

considerada é a forma elementar dessa riqueza” (MARX, 1989, p. 41).

O processo de producao da mercadoria, elemento estratégico na estruturacdo da

sociedade capitalista, necessita ser compreendido, a fim de que se desvele seu papel na
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dindmica da sociedade contemporanea. Como explicitado anteriormente, 0 que move o
processo de producdo de mercadoria no sistema capitalista € o lucro, e ndo a satisfacao
das necessidades humanas. Entretanto, Marx (1989) afirma que a mercadoria chega a
populagdo como elemento que atende as necessidades humanas, seja como meio de

sustento, seja como objeto de consumo ou, ainda, meio de produgao.

Marx (1989) evidencia a contradi¢do entre valor de uso e valor de troca da
mercadoria. Segundo ele, o valor de uso se refere ao valor de um determinado objeto em
funcdo da utilidade que este tem para satisfazer uma necessidade, enquanto o valor de
troca ndo pode ser percebido em seu valor de uso, pois nele esta presente o trabalho
humano abstrato. Dessa maneira, as mercadorias estdo impregnadas pelo trabalho e
pelas sutilezas e contradi¢fes que este, com suas caracteristicas sociais, contém. Cada
mercadoria, que, ao olhar ingénuo e descontextualizado, pode significar simples
materializacdo da satisfacdo das necessidades humanas, engendra, na verdade, as
complexas relac¢6es sociais do trabalho.

Partindo do entendimento de que o capitalismo tem como prioridade o lucro, em
detrimento da satisfacdo das necessidades humanas, pode-se concluir que o valor de
troca das mercadorias assume papel determinante na dindmica da producdo destas,
sendo desvinculado do seu valor de uso. Este Gltimo passa a ser apenas um artificio, isto
é, a utilidade da mercadoria ¢ “fabricada”, a fim de tornar a sua compra necessaria.

Tem-se, entdo, a subordinacao do valor de uso pelo valor de troca.

A subordinacdo do valor de uso pelo valor de troca fabrica a existéncia de novas
necessidades, as quais sdo incorporadas pelos individuos. Estes assumem, como suas,
uma série de necessidades impostas pela dindmica do capital. Tal imposicdo tem, na
ideologia, sua fundamental estratégia na medida em que dissemina um conjunto de
valores que, absorvidos pelos individuos, passam a orientar suas acées, dominando seus
desejos, trazendo ao individuo a identificagdo com um determinado grupo social, o que

permite a construgdo de uma identidade determinada ndo pelo ser, mas sim pelo ter.

Segundo Lefebvre (1991), a ideologia da mercadoria é a publicidade que ao
mesmo tempo constréi uma identidade para o consumidor e encobre as relagdes de

producéo, uma vez que os individuos passam a se reconhecer em suas mercadorias.

A fabricacdo das necessidades humanas pela ideologiza¢do do consumo néo € a

Unica artimanha do capitalismo para que o valor de troca se sobreponha ao valor de uso.
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Outra estratégia € a subutilizagdo da mercadoria, denominada por Mészéros (2011) de

taxa de utilizacdo decrescente (ou taxa de uso decrescente - TUD).

De fato, quanto menos uma dada mercadoria é realmente usada e re-usada
(em vez de rapidamente consumida, o que é perfeitamente aceitavel para o
sistema), melhor é do ponto de vista do capital: ja que tal subutilizacdo torna
vendavel outra peca de mercadoria (MESZAROS, 2011, p. 661).

Mészaros, em seu livro Para além do capital (2011), aborda a “relativizagdo do
luxo e da necessidade”, tema que remete a ldgica do capital, estando também articulado
a taxa de utilizacdo decrescente. Dessa forma, tem-se essa questdo como ponto de

partida para a compreensdo do papel da taxa de utilizacdo decrescente no capitalismo.

As teorizacBes sobre o luxo remontam ao século XVII — e, desde entdo, é foco
de oposicOes. Nessa divergéncia, os defensores do sistema de producdo capitalista

fazem uma avaliacdo positiva do luxo. Este € visto como:

[...] fator vital de motivacdo (prometendo recompensas individuais para todos
e, em particular, para 0s membros das classes dominantes) e também como
esfera claramente vantajosa da expansdo produtiva como um todo (Mészéros,
2011, p. 642).
Para o sistema capitalista, o luxo é tido como uma estrutura orientadora da
expansdo produtiva. Isso porque a expansdo da producdo necessita, em contrapartida de

uma ampliacgdo na distribuicdo de bens, a qual acontece mediante o consumo.

Assim, é cada vez mais relativizado o limite entre o que é imediatamente
necessario para a subsisténcia do homem e o que é tido como consumo de produtos
supérfluos, luxo. Tal limite ndo é intrinseco a natureza humana, e sim determinado
historicamente. O luxo passa a ser necessidade basica para atender o sistema produtivo
do capital, que, com foco na expansdo da producdo busca niveis cada vez mais altos de

consumao.

A expansdo da producdo em escala grandiosa passou a ser viavel a medida que o
trabalhador foi separado de seus meios de producédo, deixando de ser uma producéo
baseada no valor de uso, estando dissociada dos limites impostos pelo consumo. Desse
modo, forma a producdo passa a desempenhar um papel ativo e estimulador e, por que

ndo dizer manipulador em relagdo a demanda.

A subordinacgéo do valor de uso ao valor de troca faz surgir uma nova dindmica

determinante para o crescimento econdmico, no qual a utilizacdo de um determinado
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produto — minima ou maxima — ndo modifica a quantidade de valor de troca no ato de
venda. O fato de um produto ter uso constante, ou nenhum uso, ndo aumenta nem
diminui o valor de troca. A utilidade da mercadoria é determinada em termos de
vendabilidade, por isso o interesse do capital se encerra com o ato de venda. Dentro
dessa légica, ndo ha interesse no aumento da qualidade da mercadoria por meio do
aumento de sua durabilidade, ao contrario: quanto menos uma mercadoria for usada,
melhor para o capital, pois a subutilizacdo cria a demanda para a venda de outra

mercadoria.

A subutilizacéo é fator indispenséavel para salvaguardar a expansdo do capital,
estando ndo a servico das necessidades humanas, mas das necessidades da produgéo. Da
mesma forma como acontece na dimensdo de bens e servicos, a subutilizacdo ocorre,
também, na dimensdo de instalagdes e maquinaria e na dimensdo da forca de trabalho,
estratégias que, a servico do capital, contribuem para a expansdo da producdo. A
confluéncia dessas estratégias determina a taxa de utilizacdo decrescente, que afeta, de
forma negativa, as dimensdes fundamentais do processo de producdo capitalista, a

saber: bens e servigos; instalacdes e maquinaria; e a forca de trabalho.

No que diz respeito aos bens e servicos, a expansdo capitalista, a0 aumentar a
producdo, necessita de que o consumo também seja maior, garantindo a manutencgédo do
ciclo produtivo. Entretanto, determinadas mercadorias ndo possuem demanda capaz de
favorecer a dinamicidade do ciclo produtivo necessario a expansdo produtiva, o que
inviabiliza a expansdo do capital. Isso ocorre em virtude de bens que oferecem um
potencial de utilizacdo intrinsecamente maior, por exemplo: os bens de consumo
duraveis e o transporte coletivo. Outro fator que interfere nessa dinamicidade é a

restricdo econémica dos consumidores individuais, a qual ndo estimula o consumo.

Contudo, o capital busca alternativas para superar 0s obstaculos que se
apresentam, sem levar em conta as consequéncias desastrosas que pode haver em
prazos, muitas vezes, nao tdo distantes. Entre as alternativas, segundo Mészaros (2011),
tém-se: a “obsolescéncia planejada” tanto dos bens de consumo duraveis que sdo
produzidos em massa, quando o abandono de bens e servicos com potencial de
utilizacao positivo; o “superdesperdicio” em relacdo a produtos que oferecem mais
recursos do que os realmente utilizados, bem como o desperdicio em fungdo da
aderéncia compulsiva a novas tecnologias; o “exterminio de servicos de manutengdo”,
que corrobora com a compra de novos produtos, quando os descartados poderiam ser

consertados.
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Na dimensdo de instalacbes e maquinario a taxa de utilizacdo decrescente
assume a forma de “subutiliza¢do cronica”, na qual o sucateamento de maquinarios
ainda novos por outros mais avancados torna-se a logica de empresas que, apostando
nas inovagOes tecnoldgicas, buscam maior lucratividade. Tal estratégia tem como

suporte o incremento do Estado por meio de politicas de financiamento.

A taxa de utilizagdo decrescente apresenta-se na dimensédo da forca de trabalho
por meio do “desemprego em massa”, j& que o trabalho vivo torna-se cada vez mais
supérfluo para o capital. Tem-se aqui uma contradicdo, pois o trabalhador ndo pode ser
visto apenas como fator de producdo, sendo ele também consumidor. Mészaros a esse

respeito afirma:

E, de fato, a contradicdo antagbnica e, por fim explosiva dessas duas
necessidades fundamentais, porém inconciliaveis, do capital que domina o
discurso da moderna teoria econdmica burguesa, oferecendo a “conciliagdo”
imaginéria da contradi¢cdo em questdo pela nova redacdo de seus termos de
referéncia e pela redefinicdo da substncia de seus componentes, com o
proposito da racionalizacdo ideoldgica. Consequentemente, a “ciéncia
econémica” ndo s6 inverte “0 Consumidor” como entidade independente,
mas também invoca o capitalista como “0 Produtor”, reduzindo ficticiamente
0 papel estratégico do trabalho a um minimo irrelevante. Desta maneira, a
economia politica burguesa do século XX simultaneamente reflete e legitima,
de um modo caracteristicamente invertido, a mais antissocial e
desumanizante tendéncia do capital para a expulsdo brutal do trabalho vivo
do processo de trabalho (MESZAROQOS, 2011, p. 673).

Aliada a taxa decrescente de utilizagdo ha ainda o que Haug (1997) denominou
de inovacdo estética. Essa estratégia consiste em alterar a aparéncia da mercadoria
tornando a mercadoria, de aparéncia anterior ultrapassada, como se esta ja ndo fosse
capaz de satisfazer as necessidades a que se destinava. Para que a ideia de obsoleto seja
incorporada pelos individuos a industria capitalista utiliza-se da ideologia, que, mais

uma vez, subordina o valor de uso ao valor de troca.

2.2.6 Desigualdades sociais e injusticas ambientais

A logica do processo de producéo capitalista, na qual os altos niveis de consumo
e 0s grandes impactos ambientais ndo perpassam as diferentes camadas sociais de forma
homogénea, configura-se por relacbes de poder assimétricas. Em consequéncia, 0
acesso, a apropriacdo e o uso dos recursos ambientais associado a uma logica de
autorregulacdo do mercado, a partir de valores competitivos e individualistas,
determinam a organizacao da sociedade que tem na lucratividade sua ldgica.
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Dessa forma, ocorre uma distribuicdo da produgdo de maneira polarizada, em
que uma pequena parcela detentora dos os meios de producdo retém as riquezas e a
grande maioria, que vende a forca de seu trabalho, por ndo deter os meios de producéo,
ndo tem acesso a ela. Tal polarizacdo se concretiza mediante desigualdades
socioecondmicas e, também, ambientais ocasionadas, em grande parte, por falta de

politicas distributivas mais homogéneas.

Muitas sdo as pesquisas a demonstrarem que a pressdao humana sobre os
ecossistemas se da de forma muito irregular, isto €, uma pequena minoria dos habitantes
do planeta consome grande parte das matérias-primas e energias produzidas. Assim,
pode-se concluir que, para a garantia desse alto padrdo de vida da minoria, esta sendo
necessario lancar mao de niveis altissimos de recursos materiais, 0s quais comprometem
a sustentabilidade da vida dos demais habitantes que ndo usufruem das benesses de uma
vida de riqueza, mas pagam a conta. Como exemplo pode ser citado oS avangos
cientificos e tecnolégicos na area da salde, responsaveis por novos tratamentos e
medicamentos capazes de grandes resultados, os quais ndo beneficiam grande parte da
populacdo porque seu custo é elevado, ou porque os doentes morrem nas filas dos
hospitais antes de receberem atendimento, em funcdo da longa espera. Essa e muitas
outras situagdes podem confirmar a discrepancia entre a qualidade de vida de uma
pequena minoria e a inexisténcia dessa qualidade para a grande maioria dos habitantes

deste mundo.

Ndo se estd argumentando contra os avancos da ciéncia e da tecnologia.
Questiona-se, sim, o destino que é dado aos conhecimentos construidos por meio desses
avancos. Segundo promessa da modernidade o conhecimento cientifico traria a
felicidade ao homem, pois, por meio desse conhecimento, haveria o controle da
natureza, podendo-se usufruir plenamente de seus beneficios. Resta saber quem era o
homem nesse contexto. Tal indagacéo é facilmente respondida a partir da analise dos

momentos e movimentos histdricos que permeiam a modernidade.

Tendo como pano de fundo a expansdo colonial, momento em que o poder
encontrava-se dividido entre a aristocracia e a burguesia, a qual gradativamente se
impunha pela for¢ca do capital, tem-se claro que a promessa da modernidade era

direcionada aos homens da Europa Ocidental dessas duas classes.

A colonizagdo dos novos continentes pelos europeus foi marcada por essa
concepcao hierarquica, na qual os povos colonizados foram tratados como seres

inferiores. Tal fato contribuiu para a estruturagdo de uma ordem social de desigualdades
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e injusticas que se perpetuam até os dias atuais. Essa situacao se espraia para 0 campo
ambiental. Defende-se, por essa razdo, a ideia de que a crise ambiental assume
diferentes dimensdes para as distintas classes sociais, afetando, de maneira mais

drastica, as classes menos favorecidas.

As desigualdades sociais oriundas do modelo civilizatorio capitalista se alastram
para a dimens&o ambiental, dando, na visdo de Layrargues (2009, p. 17), materialidade a
uma “nova” desigualdade. Segundo ele essa nova materialidade se expressa no conceito
de vulnerabilidade ambiental que atinge grupos sociais em condic¢des de vulnerabilidade
social, econdmica e politica, tendo suas condi¢fes de vida ou de trabalho ameagadas
pela degradagdo ambiental, causada pela exploragdo dos recursos naturais de maneira

indevida, na busca desenfreada pelo lucro.

Constata-se a existéncia crescente desse “novo” tipo de desigualdade que,

segundo Herculano (2002), € definida como injustica ambiental.

[...] injustica ambiental [é o] o mecanismo pelo qual sociedades desiguais
destinam a maior carga dos danos ambientais do desenvolvimento a grupos
sociais de trabalhadores, populacdo de baixa renda, grupos raciais
discriminados,  populagdes  marginalizadas e  mais  vulneraveis
(HERCULANO, 2002, p. 19).

Layrargues (2009) defende a existéncia de “uma relagdo entre baixa condigdo
socioecondmica e alta exposicdo aos riscos ambientais, [...] causando injustica
ambiental para uns e conforto ou segurangca ambiental para outros” (LAYRARGUES,
2009, p. 19). Com base na relacdo entre justica ambiental e desigualdades sociais, torna-
se evidente a conexdo existente entre a crise ambiental e um contexto mais amplo
envolvendo as dimensdes: econdmica, politica e social as quais fazem parte do sistema

civilizatorio vigente.

O capitalismo estabelece uma relacdo entre homem e natureza que ndo é inata
dos seres humanos, e sim, resultado das relagdes sociais impostas pelo capital. Tal
relacdo é mediada pelo trabalho, que se torna pratica alienante quando da dissociagéo do
trabalhador de sua producdo, pela venda da forca do trabalho, transformando-o em
simples mercadoria. A relagdo mercantil compromete a unicidade entre homem e
natureza, gerando a exploracdo até o esgotamento tanto da natureza como do homem

enquanto forga de trabalho.

A organizagdo da sociedade capitalista centraliza-se nos fatores

producdo/trabalho com vistas a constante expansdo do capital. Dessa forma, a producao
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ndo tem como objetivo a satisfacdo das necessidades, e sim o lucro. Tem-se aqui a
supremacia do valor de troca sobre o valor de uso. A ldgica gerada pela busca de lucro é
acompanhada de uma necessidade de alargamento incessante do processo de producgéo
que, em contrapartida, usa de estratégias para aumentar e dinamizar a producdo e o
consumo, ocasionando a exploracdo desenfreada dos recursos naturais e,

consequentemente, a degradacdo ambiental.

A sociedade capitalista, nesse contexto, estrutura-se a partir de uma ordem social
de contradicdes, na qual uma pequena minoria detentora dos meios de producéo usufrui
as benesses, e grande parte da humanidade paga a conta. Conta essa que, além das
dimensdes ha muito tempo denunciadas: econdmica, social, politica, cultural, estende-se
cada vez mais para a dimensdo ambiental. Por conseguinte, uma pequena parcela da
humanidade destroi o planeta enquanto o restante da humanidade bate no peito dizendo:

minha culpa.



CAPITULO Il — EM BUSCA DE NOVOS TEMPOS: GRAMSCI E A
ESTRUTURACAO DA SOCIEDADE NA CONSTRUCAO DA CONTRA-
HEGEMONIA

Quem, melhor que os oprimidos, se encontrara preparado para entender o
significado terrivel de uma sociedade opressora? Quem sentira, melhor que
eles, os efeitos da opressao? Quem, mais que eles, para ir compreendendo a

necessidade da libertac&o?Libertacdo a que ndo chegaréo pelo acaso, mas

pela praxis de sua busca; pelo conhecimento e reconhecimento da
necessidade de lutar por ela

Paulo Freire.
3.1 ANTONIO GRAMSCI: coeréncia entre vida e obra

As palavras de Paulo Freire podem sinalizar de onde advém a forca do
pensamento de Antonio Gramsci. As formulagfes deste pensador italiano estdo
intimamente relacionadas com sua histéria de vida, seja pela sua condi¢do de oprimido,
seja pela coeréncia entre suas acdes e sua teoria. Sem duvida, Gramsci € um exemplo
de pedagogia encarnada. Assim como seus pressupostos tedricos, sua vida também é
repleta de ensinamentos, os quais mostram que o otimismo da vontade é capaz de

ultrapassar grandes obstaculos.

Dessa forma acredita-se na importancia de, antes de enfocar aspectos da teoria
gramsciana que se fazem pertinente neste estudo, trazer brevemente a histéria de vida

desse pensador.

Gramsci nasceu em Ales, na Sardenha, em 22 de janeiro de 1891, momento em
que a ltalia se via envolvida por grande debate filoséfico, tendo, como seus maiores

pensadores, Spaventa, Villari, Labriola, Gentile e Croce.

O pensamento politico de Antdnio Gramsci esta diretamente relacionado com as
dificuldades por ele vivenciadas desde a infancia. Nino como Gramsci era chamado pela
familia, era o quarto de sete filhos do casal Francesco e Giuseppina. Francesco, que
trabalhava como gerente do cartério local foi preso e condenado por roubo. Segundo
registros biograficos de Gramsci, seu pai teria sido vitima de uma vinganca de seus
adversarios politicos. A prisdo de Francesco deixa sua esposa em dificeis condicdes

financeiras, época em que Gramsci frequenta a escola primaria.
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Em 1903, Nino conclui a quinta série priméaria e, mesmo tendo obtido resultados
excelentes nos exames de admiss@o ao ginasio, é obrigado a abandonar a escola para
ajudar no sustento da familia, vivenciando, ainda menino, o peso das injusticas sociais.
Passa a trabalhar em um cartorio, carregando pastas que pesavam bem mais do que uma
crianca de apenas 12 anos poderia suportar. Tal esfor¢o se tornava ainda mais penoso,
considerando-se a deficiéncia fisica que possuia em virtude de uma queda que sofrera
aos quatro anos de idade. Assim, cresce, no jovem sardo, a indignacdo e a rebeldia
contra os ricos, ndo apenas em relacdo ao fato de ndo poder prosseguir os estudos, em
virtude das dificuldades financeiras de sua familia, mas também por saber que somente
quem possuia meios financeiros poderia continuar estudando, mesmo se ndo o

Merecesse.

Durante os dois anos que trabalha no cartério, Nino estuda em casa, sem
abandonar a paixao pela leitura. Apds esse periodo, retorna aos estudos para cursar o
ginasio e, por volta de 1905, comeca a interessar-se pela imprensa socialista, de maneira

especial o jornal Avanti!, do qual anos depois foi jornalista.

Ao terminar o ginasio, prossegue seus estudos em Cagliari, capital da Sardenha,
onde frequenta reunides do movimento socialista local. Em 1910, publica seu primeiro
artigo no jornal autonomista de Cagliari, Unione Sarda. Nessa mesma época, realiza

suas primeiras leituras de Marx.

Ingressa na universidade, em Turim, gracas a uma bolsa de estudos, obtida em
concurso. Além disso, intensifica cada vez mais sua participacdo na luta pela construcéo

de uma nova ordem social, de uma nova cultura, de um novo projeto politico.

A vida académica de Gramsci é marcada pelas precarias condi¢des financeiras
que repercutem tanto na sua saude fisica como emocional. Em carta ao seu irméo
Carlos, datada de 12 de setembro de 1927, Gramsci (1991), no intuito de amenizar a
preocupacdo em relacdo as condicdes a que estava sendo submetido no carcere, busca
mostrar sua capacidade de resisténcia as adversidades, relembrando as dificeis

experiéncias por ele vividas:

[...] Quero lembrar apenas o que me ocorreu nos anos de 1910 a 1912. Em
1910, uma vez que Nannaro estava empregado em Cagliari, fui estar com ele.
Recebia primeira mesada, depois ndo recebi mais nada: tudo ficou por conta
de Nannaro que ndo ganhava mais de 100 liras por més. Mudamos de pensao.
Eu fiquei num quartinho que tinha perdido toda a cal devido a umidade e
possuia apenas uma janelinha que dava para uma espécie de pogo, mais
latrina do que corredor. Percebi de repente que ndo poderia continuar como
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estava, devido ao mau humor de Nannaro que sempre descarregava em cima
de mim. Comecei por ndo tomar mais o0 magro café da manhd, depois passei a
almocar sempre mais tarde e deste modo economizava o jantar. Durante uns
8 meses comi assim uma Unica vez por dia, e cheguei ao final do terceiro ano
de ginasio em condic¢des de desnutricdo muito graves. [...] Ndo sei como me
arrumei para fazer os exames, (para a bolsa de estudo) porque desmaiei umas
duas ou trés vezes. Consegui, mas voltaram os apertos. Demoraram de me
mandar de casa 0s papéis para a inscricdo na Universidade, e uma vez
suspensa a inscricdo suspendiam-se também as 70 liras mensais da bolsa.
Quem me salvou foi uma servente que encontrou uma pensdo de 70 liras
onde me deram crédito; eu estava reduzido a tamanha miséria que pensei até
em ir pedir uma passagem de volta na policia. Assim, recebia 70 liras e
gastava 70 liras com uma pensdo miserabilissima. E passei 0 inverno sem
capote, apenas com uma roupinha de meia esta¢cdo boa para Cagliari. Em
torno de marco de 1912, estava reduzido a tais condi¢Ges que deixei de falar
por alguns meses: ao falar embaralhava as palavras. Além do mais, morava
justamente nas margens do Dora, € a névoa gelada me destruia (GRAMSCI,
1991, p. 80-81).

As dificuldades vividas por Gramsci repercutem em seus estudos. Mesmo
dedicando-se intensamente aos varios cursos que frequentava nas faculdades de Letras e

Direito ndo consegue prestar 0s exames.

Nessa mesma época, no ano de 1913, realiza os primeiros contatos com o
movimento socialista e, pouco tempo depois, ja faz parte dos grupos mais radicais da
esquerda revolucionaria. Intensifica sua participacdo politica, sobretudo por meio de

suas atividades jornalisticas, escrevendo para varios jornais socialistas na Italia.

Em 1919, rompe com o partido socialista e, dois anos depois, juntamente com
Amadeo Bordiga, funda o Partido Comunista Italiano, pelo qual se candidata a deputado
em 1921, mas ndo é eleito. Nessa ocasido passa a ser um dos membros do Comité
Central do partido, indo morar primeiramente na Espanha e posteriormente em Moscou.

Em 1924, volta a Italia e ¢ eleito deputado pelo distrito de Véneto.

Por suas ideias e sua lideranca politica, Gramsci era considerado uma ameaca ao
totalitarismo fascista do ditador Mussolini, que, ignorando a imunidade parlamentar do
deputado Antbénio Gramsci, ordena a cassacdo de seu mandato e a sua prisdo. Preso na
noite de 08 de novembro de 1926, Gramsci foi condenado, no dia 4 de junho de 1928, a
uma pena de 20 anos, 4 meses e 5 dias de recluséo.

As precérias condicdes do carcere abalaram sua satde, fazendo com que, em 1934
ele recebesse a liberdade condicional. Faleceu no dia 27 de abril de 1937, aos 46 anos.

A trajetoria de Gramsci ndo termina com sua prisdo, tampouco com sua morte.
Seu pensamento politico permanece vivo. Ao ser preso, Gramsci teve seu corpo

capturado, mas ndo seu pensamento. Durante os anos do carcere, escreve cartas a
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parentes e amigos, as quais, apés sua morte, sdo publicadas como As cartas do Carcere,

constituindo um painel daquilo que pretendia desenvolver em seus célebres Cadernos.

Se a batalha estava perdida fora do carcere, Gramsci lenta e obstinadamente a
continuard dentro dele. O fascismo vencia por um lado, mas a resisténcia
antifascista do sardo opunha-se, por outro, como um escudo forte e indestrutivel.
No drama vivido na prisdo, no drama de ver pisoteada a liberdade do povo
italiano, amadurecia nele uma forga moral que por muitos anos permanecera viva
e explicita (SIMIONATTO, 1999, p. 31).

Como uma maneira de continuar lutando, mesmo na priséo, elabora seu plano de

estudo e trabalho. Em carta enviada a cunhada, descreve sua proposta:

1 - Uma pesquisa sobre a formagdo do espirito publico na Italia no século
passado, em outras palavras, uma pesquisa sobre os intelectuais italianos, as suas
origens, 0s seus agrupamentos, segundo as correntes da cultura e os seus diversos
modos de pensar;

2 - Um estudo de linguiistica comparada;

3 - Um estudo sobre o teatro de Pirandello;

4 - Um ensaio sobre o romance de folhetim e o gosto popular em literatura
(GRAMSCI, 1999, p. 77).

Durante anos, Gramsci dedica-se a registrar seus estudos que resultam em 33
cadernos: Os Cadernos do Carcere, que s6 foram publicados apds sua morte. Eles
constituem importante trabalho de aplicacdo do método do materialismo histérico na

analise de situacbes concretas.

Baseada nos pressupostos metodoldgicos da teoria social de Marx, sua reflexdo
trabalha "o real, a partir de categorias que se elevam do abstrato ao concreto, da
aparéncia a esséncia, do singular ao universal e vice-versa" (SIMIONATTO, 1999, p.
35). Dessa maneira, vai interpretando o movimento das relagdes e contradi¢des que dédo

forma a sociedade.

Gramsci ndo repete Marx, mas explora novos campos de pesquisa, que vao além
do terreno da analise marxista, porém tem, em seus pressupostos teoricos, o fio

condutor de sua proposta revolucionaria.

Em sua obra, conforme salienta Coutinho (1999), estabelece com Marx e Lenin
uma relacdo dialética de conservagdo/renovacdo. Dessa forma, o pensador sardo
trabalha na perspectiva de elaborar conceitos que auxiliem a classe operaria e seus

intelectuais a realizarem a revolugéo do proletariado.
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3.2 A consolidagéo do bloco histérico capitalista

Na passagem do seculo XIX para o século XX, foram vivenciadas mudancgas
significativas nas relacbes materiais de producdo, as quais levaram a consolidacdo da
hegemonia burguesa e, assim, a constituicdo do bloco histérico capitalista.

Tais transformacBes constituem o foco de analise de Antdnio Gramsci. Este
desenvolve sua teoria a partir da analise das transformacdes processadas no mundo no qual
estava inserido. Uma dessas andlises diz respeito ao complicado momento vivido pelo
capitalismo intitulado por ele de “americanismo e fordismo”. Sua analise permite perceber
que as modificagdes na producdo material oriundas do fordismo n&o tém fim em si mesmo.
Com vistas a atender a consolidacdo da logica da producdo material, sdo estruturadas
alteracdes no complexo superestrutural, abrangendo: a estrutura juridica e politica,
(sociedade politica) e a estrutura ideolégica (sociedade civil).

Esse contexto diferencia-se do vivenciado por Marx e Engels, a realidade capitalista
neste momento, traz novas necessidades e determinagOes. Marx, Engels e Lenin definiram
0 Estado como uma estrutura coercitiva que tinha como papel garantir a submissdo das
massas por meio dos aparelhos e atividades do Estado, dando a sociedade politica a
supremacia em termos de fazer acontecer a hegemonia da classe dirigente, por meio da
forca de suas acOes legais e institucionais. Desse modo, 0 marxismo originario e o
marxismo-leninismo defendiam como estratégia para alcancar a transformacao social, o
embate direto.

Gramsci (1980) explica que a estratégia do marxismo originario e a do marxismo-
leninismo, denominada “revolugdo permanente”, tém, na forca bruta, sua arma em virtude
do periodo historico em que se situa. Esse periodo € anterior a organizacdo dos partidos de
massa e a organizacgdo sindical. Assim, nesse contexto vivido por Marx, Engels e Lenin a
estratégia ndo poderia ser outra sendo a tomada do poder por meio da for¢a. Entdo, o
método revolucionario utilizado pelo proletariado seria a “guerra de movimento”. Essa
I6gica fundamentou as a¢des de Gramsci e dos demais socialistas italianos para enfrentar
as dificeis condicGes vividas pelos trabalhadores durante a Primeira Guerra Mundial. O

“chao de fabrica” era considerado o centro do poder da burguesia, motivo pelo qual a
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ocupacdo das fabricas foi definida como estratégia de combate. Para realizar tal feito, os
trabalhadores se organizaram por meio de comissfes internas de fabrica, que tomaram
corpo, passando a ser representativas de todos os trabalhadores de uma determinada
empresa. Assim, surgiu o “trabalhador coletivo”.

Tal estratégia possibilitou a ocupacéo de véarias empresas na Italia, entre os anos de
1919 e 1920, periodo que foi denominado de “Biénio Vermelho”. Porém, 0 avan¢o do
proletariado logo foi sufocado por uma rearticulacdo da burguesia italiana. Ao se perceber
fragilizada pela participacdo desastrosa na Primeira Guerra Mundial, pela crise econdmica
que se instaurava e, sobretudo, pela ameaca que a organizagdo dos trabalhadores
representava para a burguesia aliada aos grupos fascistas, que tinham o comando de
Musolini, rearticula-se 0 movimento burgués levando ao fracasso a revolucédo socialista na
Italia.

Dessa maneira, ndo s6 o sonho de libertacdo do proletariado € interrompido, mas o
pesadelo do fascismo se instala aterrorizando a todos com sua crueldade. Entre as
incontaveis agdes indigestas apregoadas pelo violento e brutal autoritarismo do regime de
Musolini, tem-se a prisdo de revolucionarios socialistas, entre eles, Gramsci. Este
acostumado a vivenciar as mazelas da vida sem desistir de seus propdsitos, ndo abandona o
sonho de ver acontecer a revolucdo do proletariado. O fascismo aprisionou seu corpo, mas
ndo foi capaz de conter sua vontade e seu pensamento.

Gramsci dedica-se a analisar, em sua concretude, as causas que levaram a revolucao
socialista na Italia ao fracasso, com o intuito de formular estratégias capazes de modifica-la
a favor das classes subalternas. A partir dessa perspectiva, o pensador sardo entrega-se a
um processo de teorizacdo, com vistas a construcdo de alternativas revolucionarias. Tal
estudo lhe permite compreender que a realidade ganhou novos contornos no final do século
XIX, passando a organizar-se a partir de um conjunto de dimensdes: politica, social,
cultural - ndo podendo ser pensada unicamente como decorrente das relac6es de produgéo.
Ao compreender a complexidade que envolve a organizagdo da realidade concreta, tem
como pressuposto, a influéncia das dimensdes social, cultural, politica e as alteracdes nas
relagOes entre as classes sociais ocasionadas por tal influéncia, Gramsci amplia seu campo
de analise. A esfera politica perde sua magnitude, para ser percebida como parte de uma
organizagao maior que traz, em seu bojo, também, as forcas ideoldgicas e culturais.

Esse organismo maior Gramsci denomina de bloco histérico, o qual corresponde
a uma situacdo social concreta, na qual um grupo social, originado de uma atividade
econbmica, consegue criar um consenso em torno de uma concep¢do de mundo. A

existéncia de um bloco histdrico esta condicionada a hegemonia de uma classe sobre o
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conjunto da sociedade. Isso ocorre quando, pela sua forca hegemonica, a classe
dirigente chega a fazer passar 0s seus proprios interesses pelos interesses do conjunto do
corpo social e a sua visdo de mundo — que reflete, justifica e legitima o seu dominio —

como a visao universal.

O bloco historico tem como cerne, a relacdo entre estrutura e superestrutura. A
estrutura diz respeito a economia, abrangendo as relagcbes de producdo. A
superestrutura, por sua vez, estd ligada as questdes ideoldgicas e politicas. Estrutura e
superestrutura precisam estar ligadas organicamente, compondo o bloco histérico, cujas
forcas materiais sé@o o conteudo e as ideologias sdo a forma. A distin¢do entre forma e
conteudo tem carater apenas didatico, “[...] as forcas materiais ndo seriam
historicamente concebiveis sem forma, e as ideologias seriam fantasias individuais sem
as forcas materiais” (GRAMSCI, 1995, p. 63).

Gramsci focou seus estudos nas questbes superestruturais, alegando que, em
relacdo a estrutura, Marx ja havia desenvolvido amplo trabalho. Na teoria gramsciana
sdo duas as esferas constituintes da superestrutura do bloco histérico: a da sociedade
politica, identificada com o Estado, e a da sociedade civil, a qual abarca a maior parte

dos elementos da superestrutura.

A origem do conceito gramsciano de sociedade civil remonta a Hegel, assim
como Marx. Os dois pensadores partem da nocdo hegeliana de sociedade civil para as
suas formulacdes, no entanto, os dois ndo percorrem o0 mesmo caminho, dando a esse

conceito interpretacdes diferentes, porém ndo antagonicas.

Para Gramsci, a sociedade civil constitui-se em uma das dimensdes da
superestrutura do bloco histérico, definindo-a como a "direcdo intelectual e moral™ de
um sistema social, considerado dessa forma como "hegemonia cultural e politica de um
grupo social sobre o conjunto da sociedade como conteldo ético do Estado"
(PORTELLI, 1977, p. 20).

Marx, por sua vez, enfoca a sociedade civil como o conjunto das relagdes
econdmicas, sendo considerada “como o conjunto da estrutura econémica e social de
um periodo determinado: refere-se & concepgdo hegeliana, que compreende, na
sociedade civil, o complexo das relagdes econdmicas e a formagao das classes sociais”

(PORTELLLI, 1977, p. 20).

O pensador italiano Norberto Bobbio (1994), autor de uma das mais complexas

analises filosoficas sobre o conceito de sociedade civil, sustenta que a diferenca
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essencial entre o conceito de sociedade civil, em Gramsci e em Marx, € que este Ultimo
identifica a sociedade civil como base material, como infraestrutura econdmica,
enquanto, para Gramsci, a sociedade civil ndo pertence a estrutura, e sim, a
superestrutura. Até esse ponto, ndo se encontra problema na analise feita por Bobbio;
porém, é preciso ter cautela quando este autor conclui que Gramsci retira da infra-
estrutura o carater ontologicamente primario da historia, atribuindo-o a um elemento da
superestrutura. Nessa visdo, Gramsci estaria colocando na superestrutura politica, e ndo

na base econémica, o elemento determinante do processo historico.

Segundo Coutinho (1999), essa interpretacdo equivocada de Bobbio tem base em

dois mal-entendidos:

Em primeiro lugar, temos uma falta de conseqiiéncia em sua argumentac&o:
se 0 conceito de sociedade civil em Gramsci ndo é o mesmo que em Marx,
por que entdo atribuir-lhe, no Autor dos Cadernos, a mesma fungédo (de
determinagdo "em Gltima instancia™) que tinha no pensador alemédo? E, em
segundo lugar, em estreita conexdo com isso, Bobbio examina a questdo da
sociedade civil, em Gramsci, em relagcdo com o vinculo de condicionamento
reciproco entre infra-estrutura e superestrutura, sem ver que 0 conceito se
refere, na verdade, ao problema do Estado: o conceito de "sociedade civil" é
0 meio privilegiado através do qual Gramsci enriquece, com novas
determinagdes, a teoria Marxista do Estado (COUTINHO, 1999, p. 122).

A partir do enriquecimento da teoria marxista, Gramsci motiva uma
concretizacdo dialética na questdio de como a base econbmica determina a
superestrutura. Sendo assim, Gramsci ndo nega os principios basicos do materialismo
historico, nem se contrapde as formulagdes de Marx, mas “[...] as enriquece, amplia e
concretiza, no quadro de uma aceitacdo plena do método do materialismo histérico
(COUTINHO, 1999, p. 123).

Para que se possa compreender a ampliacdo do conceito de sociedade civil,
dentro da teoria marxista classica do Estado, é necessario retornar a descoberta realizada
por Marx e Engels: "o carater de classe de todo fendmeno estatal” (COUTINHO, 1999,
p. 123). Essa descoberta trouxe, em oposi¢cdo a Hegel, a dessacralizacdo do Estado,
mostrando que sua autonomia por si sO se esvazia, pois este sd existe enquanto existe a
divisdo de classes, decorrente das relagcdes de producdo. E, indo além, é necessério
salientar que o papel do Estado é exatamente o de produzir essa divisdo, para, assim,

garantir os interesses da classe dirigente.
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Marx e Engels, ao examinar a estrutura do Estado, citam como aspecto principal
para a sua manutencdo, a coercdo e a violéncia, identificando-o como o conjunto dos
seus aparelhos repressivos. Essa visdo deu-se em fungdo do momento histérico vivido
por Marx e Engels, no qual o aspecto repressivo, ditatorial, era a principal arma da
dominacdo de classe. Gramsci, porém, vivencia um momento historico diferenciado, no
qual j& acontece uma intensificacdo dos processos de socializagdo da participacdo
politica, ocorrendo o surgimento de grandes sindicatos, partidos de massa etc. Surge,

assim, uma nova esfera social, que possui, em seu interior, leis e fungdes autbnomas.

Gramsci, ao analisar a doutrina de Hegel sobre as associacdes e os partidos,
afirma que essa concepcédo é pouco clara, considerando-a vaga, estando situada entre o
politico e o econdmico, de acordo com a experiéncia da época, que era muito restrita.
Da mesma forma, afirma que as experiéncias historicas de Marx nao podiam ser muito
superiores as de Hegel. Entdo “o conceito de organizagdo em Marx permanece ainda
preso aos seguintes elementos: organizagfes profissionais, clubes jacobinos,
conspiragdes secretas de pequenos grupos, organizagdes jornalisticas” (GRAMSCI,

1999, p. 119).

Dessa forma, o proprio Gramsci (1999) deixa claro que, devido ao momento
historico vivido por Marx, este ndo pdde perceber, de maneira plena, uma dimensédo
essencial das relacGes de poder de uma sociedade capitalista desenvolvida, que sdo os
organismos de participacéo politica, aos quais se adere voluntariamente, sendo, por esse
motivo, considerados privados. A esses organismos, Gramsci se refere como "aparelhos
privados de hegemonia” ou ainda, sociedade civil.

O grande enriquecimento da nocdo de Estado realizado por Gramsci esta na
descoberta dos "aparelhos privados de hegemonia”. Em carta a Tatiana Schucht,

Gramsci define sua concepcéo ampliada do Estado:

[...] eu amplio muito a nocdo de intelectual, ndo me limitando & nogdo
corrente, que se refere aos grandes intelectuais. Esse estudo leva também a
certas determinacdes do conceito de Estado, que comumente é entendido
como Sociedade politica (ou ditadura, ou aparelho coercitivo para amoldar a
massa popular a um tipo de producéo e a economia ou um dado momento) e
ndo como um equilibrio da Sociedade politica com a Sociedade civil (ou
hegemonia de um grupo social sobre a sociedade nacional inteira, exercida
através das chamadas organizagdes privadas, como a Igreja, os sindicatos, as
escolas, etc.) (GRAMSCI, 1999, p. 224).
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Analisando 0s registros expostos até o momento, tendo por base a visdo
ampliada de Estado, citada por Gramsci, pode reafirmar-se que o Estado, em sentido
amplo, possui duas esferas: a sociedade politica, que é também chamada por Gramsci de

"Estado em sentido restrito" ou de Estado-coercao, e a sociedade civil.

Para Macciocchi (1980), a sociedade civil em Gramsci, enquanto "terreno™ ou
"lugar" da concretiza¢do da hegemonia dominante, cerca 0 homem de todos os lados, na
familia, na escola, na igreja, na justica, na cultura e, até mesmo, no sindicato, sem dar
trégua, como uma [...] prisdo de mil janelas simboliza o reino duma hegemonia, cuja
forca reside menos na coercdo, que no fato de que suas grades sdo tdo mais eficazes
quanto menos visiveis se tornam (MACCIOCCHI, 1980, p. 151).

A sociedade civil, como conjunto de organismos comumente ditos "privados”,
assume um papel de grande relevancia, sendo responsavel pela producédo, difuséo e
reproducdo das ideologias. A ideologia é definida por Gramsci (1995, p. 16) como
sendo uma concepcdo de mundo, difundida em todas as camadas sociais, manifestada
implicitamente na arte, na atividade econdmica, em todas as manifestacdes da vida

individual e coletiva, com o objetivo de garantir a hegemonia da classe dominante.

Dessa forma, cada individuo, ao identificar-se com uma concepc¢do de mundo,
vai manifesta-la em todas as suas atividades. Segundo Gramsci (1995), as ideologias
ndo sdo abstracdes, e sim se revelam reais, ndo podendo ser compreendidas como
arbitrarias, visto que sdo fatos historicos reais e devem ndo s6 ser denunciados, mas
também combatidos em sua natureza de instrumentos de dominio, por razdes de luta
politica, isto €, para destruir uma hegemonia e criar outra, como momento necessario da
inversdo da praxis. Nas maos da classe dirigente, a ideologia funciona como
instrumento de dominio, sendo também "lugar" de inversdo da praxis, pois 0s homens,
ao tomarem consciéncia da sua posicao social e, conseqlientemente, de suas tarefas, no

terreno das ideologias, percebem sua forcga e seu dever.

Fica clara, na visdo gramsciana, a necessidade que sente cada grupo social
fundamental, de elaborar uma ideologia original e difundi-la em todo o corpo social. A
ideologia nédo é difundida de maneira homogénea, sendo mais elaborada nas camadas
sociais dirigentes e mais fragmentada entre as culturas populares. Sendo assim, Gramsci
distingue diversos graus qualitativos, de acordo com a camada social. A filosofia é tida
como 0 estigio em que a concepcdo de mundo é mais elaborada, sendo considerada,
como afirma Portelli, "a expressdo cultural da classe fundamental” (PORTELLI, 1977,

p. 24). E nela que se encontra 0 maior grau de coeréncia. Utilizando-se do rigor légico e



84

do espirito sistematico, langca-se mdo do conhecimento sobre a histéria do pensamento

para explicar seu desenvolvimento, isto é, as causas e consequéncias de sua evolucao.

A filosofia é considerada a referéncia de qualquer sistema ideologico. Em razéo
do seu vinculo com a classe dirigente, influencia praticamente as normas de vida de
todas as camadas sociais. No seio do bloco ideoldgico, o papel essencial da filosofia é
representado pela influéncia que exerce sobre as concepc¢des de mundo difundidas no

interior das classes auxiliares e subalternas: o senso comum.

O senso comum aparece como o "folclore da filosofia” (GRAMSCI, 1995, p.
143), caracterizado pela "mistura” de diversas ideologias tradicionais e da ideologia da
classe dirigente. Situa-se entre a filosofia, que lhe fornece elementos de bom senso, e o

folclore, que realiza a sedimentacéo ideologica.

O senso comum é a visdo de mundo mais evidenciada entre as classes
subalternas, este traz, em si, representacbes de mundo desagregadas, resultado da
banalizacdo de ideologias de épocas histdricas anteriores. Gramsci refere-se ao senso
comum, afirmando que ele "é a filosofia dos ndo-filésofos, isto €, a concepcdo de
mundo absorvida acriticamente pelos varios meios sociais nos quais se desenvolve a
individualidade moral do homem médio" (GRAMSCI, 1995, p. 143). Esses meios
sociais acabam por limitar o pensamento original das massas negativamente, “[...]
agindo como fermento vital de transformacdo intima do que as massas pensam,
embriondria e caoticamente, com relacdo ao mundo e a vida” (GRAMSCI, 1995, p.

144),

As classes subalternas ndo possuem uma consciéncia pura, e sim, uma nao-
consciéncia, que é reflexo deformado da filosofia elaborada pelas classes dirigentes.
Utilizam acriticamente os elementos que o ambiente cultural imp0e, reproduzindo a sua

submisséo, tanto em nivel ideoldgico, quanto politico.

Faz-se necessario ressaltar que o senso comum é uma realidade evolutiva e,
como tal, torna-se diferenciado em si mesmo, ou seja, ndo existe apenas um senso
comum, e sim uma pluralidade. E cada grupo social organiza seu “senso comum” ¢ seu
“bom senso” os quais podem ser compreendidos como a concepcao da vida e do homem
mais difundida. “O senso comum ndo ¢ algo rigido e imovel; ele se transforma
continuamente, enriquecendo-se com nocdes cientificas e opinides filosoficas que
penetraram no costume” (GRAMSCI, 1978, p. 178).
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Até o presente momento, falou-se em ideologia: "concepcdo de mundo”
espalhada por toda a sociedade. E preciso, pois, compreender como a classe dirigente
difunde essa ideologia. Aos meios responsaveis pela difusdo e universalizacdo da
ideologia, Gramsci chama de “estrutura ideologica". No decorrer de sua obra, ele
destaca trés instituicdes que, fazendo parte da "estrutura ideoldgica"”, sdo veiculos de
difusdo da ideologia: a Igreja, que, em outras épocas, teve quase 0 monopolio do bloco
historico e, hoje, ainda conserva uma boa parte desse dominio pela sua presenca
ramificada em toda sociedade; a escola, que, independentemente de estar vinculada ao
Estado ou a iniciativa privada, forma o segundo conjunto da sociedade civil, como
instituicdo a qual atinge quase a totalidade das criancas e jovens, transmitindo-lhes uma
determinada concepcdo de mundo; a imprensa e 0s meios de comunicacdo de massa,
ndo menos importantes, que, na visdo de Gramsci, constituem a mais dindmica
instituicdo da sociedade civil. Agregam-se a elas, na contemporaneidade, as redes
sociais que, em largo espectro, penetram no cotidiano de grande parte da humanidade.

Mediante essa dinamica existente entre a ideologia e as instituicGes, que sdo
veiculos daguela, acontece a direcdo e a dominacdo de toda a sociedade pela classe
hegemonica. A direcdo ideoldgica torna-se base de sustentacdo para a legitimagdo do
status quo, passando 0s grupos subalternos a aceitar e legitimar a concepg¢do de mundo

da classe dirigente.

A esfera civil e a esfera politica, como exposto anteriormente, exercem funcgdes
diferentes na organizagdo da vida social, na articulacdo e reproducdo das relacfes de
poder. A sociedade civil, mesmo desempenhando papel preponderante, pois engloba o
conjunto das organizacGes responsaveis pela elaboracdo e difusdo das ideologias,
necessita da sociedade politica, a fim de conservar ou promover uma determinada base

econdmica, de acordo com os interesses de uma classe fundamental.

Definida por Gramsci como a outra esfera da superestrutura, a sociedade politica
desempenha papel secundario junto ao sistema hegemdnico, sendo responsavel pelo

exercicio da coercdo, da manutencdo da ordem através da forca militar e juridica.

A coercdo e utilizada de duas maneiras: a primeira é a habitual, que, langando
mé&o da coercdo "legal”, mantém a dominagdo dos grupos subalternos que entram em
contradicdo com a classe dirigente; a segunda esta relacionada ao periodo de crise, em
que a classe dominante perde o controle da sociedade civil e apdia-se na forca da

sociedade politica, a fim de manter a dominacéo.
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A separacdo das duas esferas da superestrutura — sociedade civil e sociedade
politica — tem apenas uma conotacdo tedrica. Na realidade, consenso e coercdo fazem
parte de uma unidade dialética, isto é, ocorre na sociedade uma alternancia entre

CONsSenso e coercao.

Por um lado, seria ingénuo pensar que um sistema social consiga a adesao
espontanea de todos 0s grupos sociais, podendo a hegemonia manter-se apenas pela
sociedade civil. Por outro lado, é notorio que um Estado ndo pode ser mantido pela
coer¢do durante todo o tempo; esta € provisoria e é acionada nos momentos em que vem
a faltar o consenso, ou em momentos excepcionais, nos quais as classes subalternas
acirram a luta contra a classe hegemonica. Percebe-se, assim, que as duas esferas da
superestrutura se completam na efetivacdo da hegemonia. Porém, é importante salientar
que, na visao de Gramsci, 0 modo normal de direcdo do bloco histérico é a primazia da
sociedade civil.

Gramsci (1995) analisa a evolucdo do bloco histoérico, tendo por base o grau de
primazia da sociedade civil no seio da superestrutura, isto é, pelo grau de sua
hegemonia. Quanto mais a classe dirigente for capaz de manter-se pelo consenso, mais
coeso e evoluido se mostra o bloco histérico. Por outro lado, quanto menos expressao
tiver a sociedade civil em favor da sociedade politica, mais enfraquecido torna-se o
bloco histérico. E o enfraquecimento do bloco histdrico pode alcancar dimensées que s6
permitirdo sua manutencdo pela coercdo (ditadura). Tem-se claro que, em qualquer
forma de Estado, existem as duas esferas; porém, o fato de um Estado ser mais
hegeménico-consensual, ou mais ditatorial, depende da predominéncia e autonomia de

uma das esferas sobre a outra.

3.3 A contra-hegemonia em Gramsci

Até o presente momento, analisou-se 0 pensamento gramsciano em relacdo a
estrutura do Estado e 0 modo como a classe dominante, por meio de tal estrutura,
mantém-se como classe hegemonica. No entanto, sabe-se que a inten¢do do pensador
italiano ndo era simplesmente compreender como essa estrutura se estabelece. Ele vai
além e se identifica com Marx, quando afirma: "Os filosofos se limitaram a interpretar o
mundo de diferentes maneiras; mas o que importa é transforma-lo” (MARX; ENGELS,

2007, p. 128). E nesse sentido que Gramsci desenvolve seu pensamento: muito mais que
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0 estudo das formas de manutencdo, conservagdo ou reproducdo do poder da classe
dominante, estava preocupado em, mediante a interpretacdo da hegemonia existente,
descobrir caminhos para transformar a sociedade capitalista, isto é, elaborar conceitos
que orientassem as classes subalternas rumo a tomada de poder, na realiza¢éo da contra-

hegemonia, também chamada de hegemonia do proletariado.

Nessa linha de pensamento, Gramsci acredita que é por meio da revolugdo
intelectual e moral que 0 homem ¢é conquistado para uma linha politica, isto é, para um
comportamento pratico. Desenvolve seu pensamento revolucionario, tendo, na
identificacdo entre teoria e pratica, um dos seus pontos fortes. Em resposta aos fil6sofos

marxistas os quais véem, na filosofia, o concentrado tedrico da politica, ele escreve:

Se se coloca o problema de identificar teoria e pratica, coloca-se neste
sentido: de construir sobre uma determinada pratica uma teoria, a qual,
coincidindo e identificando-se com os elementos decisivos da propria prética,
acelere o processo histérico em ato, tornando a pratica mais homogénea,
coerente, eficiente em todos os seus elementos, isto é, elevando-a & maxima
poténcia; ou entdo, dada uma certa posicao tedrica, no sentido de organizar o
elemento prético disponivel para que esta teoria seja colocada em acdo. A
identificacdo de teoria e pratica € um ato critico, pelo qual se demonstra que a
pratica é racional e necessaria, ou que a teoria é realista e racional
(GRAMSCI, 1995, p. 51-52).

A filosofia da praxis é o ponto-chave do movimento revolucionario proposto por
Gramsci a favor da classe operaria. E a partir dessa filosofia, que tem como esséncia
elevar a cultura das massas, fazendo com que estas alcancem uma concepgao superior

de vida, que seré possivel alcancar a hegemonia do proletariado.

O conceito de hegemonia, para Gramsci, pode ser visto sob os mais diversos
angulos, ao referir-se a diferentes conquistas de poder em distintos momentos
historicos. Entre essas conquistas, estd a do novo Estado Proletario, na qual a
hegemonia prepara as condi¢des que determinardo o desaparecimento do Estado e o

surgimento da “sociedade regulada”.

Fixando o olhar no surgimento de uma sociedade regulada, € necessario
compreender como a hegemonia do proletariado se instala no seio da sociedade civil.
Para tal, ndo se pode deixar de enfocar a problematica da "vontade”, que faz parte das
reflexbes gramscianas e, estando presente em todas as fases de seu pensamento,

desempenha papel importante na evolugéo de sua teoria.
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Numa fase mais inicial de suas reflexdes, a "vontade" aparece com tracgos
marcantes de idealismo, sendo colocada radicalmente, em detrimento das determinacfes

objetivas.

Gramsci, em seu texto de 1918, defende a revolugdo bolchevique, expressando

do seguinte modo seu pensamento em relagdo a "vontade™:

O méximo fator da histéria ndo sdo os fatores econdmicos, brutos, mas o
homem, a sociedade dos homens, que se aproximam uns dos outros,
entendem-se entre si, desenvolvem através desses contatos (civilizagdes) uma
vontade social, coletiva, e compreendem os fatos econémicos, € os julgam, e
os adequam a vontade deles, até que essa se torne o motor da economia, a
plasmadora da realidade objetiva, a qual vive, e se move, e adquire carater de
mateéria telUrica em ebuli¢do, que pode ser dirigida para onde a vontade
quiser" (GRAMSCI apud COUTINHO, 1999, p. 245).

Gramsci, nesse primeiro momento, deixa claro que a vontade coletiva tudo

pode, sendo capaz de dominar, inclusive, a economia.

Mais maduro, em suas reflexdes nos Cadernos, mesmo atribuindo grande
importancia a questdo da vontade, assume uma postura menos radical, mais
mediatizada. Entdo, situa a vontade como sendo momento constitutivo da filosofia da

préaxis, atuando como consciéncia operosa da necessidade politica.

Para escapar ao solipsismo - e a0 mesmo tempo, as concepgdes mecanicistas
que estdo implicitas na concep¢do do pensamento como atividade receptiva e
ordenada — deve-se colocar o problema de uma maneira historicista e,
simultaneamente, colocar na base da filosofia a “vontade” (em tltima
instancia, a atividade pratica ou politica), mas uma vontade racional, ndo-
arbitraria, que se realiza @ medida que corresponde as necessidades objetivas
historicas, isto é, enquanto é a prdpria histéria universal no momento da sua
atuacdo progressiva " (GRAMSCI, 1991, p. 33).

Embasado em Hegel, o pensador italiano acredita que as vontades se
determinam ja no nivel dos interesses materiais ou econdmicos, dando origem a um
processo de "associacionismo”, que leva a formacdo de sujeitos coletivos, definidos

como "aparelhos de hegemonia”. Esses sujeitos coletivos sdo movidos por uma vontade
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que ultrapassa o0s interesses econdmicos corporativos, dando lugar a uma consciéncia

ético-politica.

A partir do momento em que define como consensual a adesdo aos aparelhos de
hegemonia, Gramsci estd introduzindo uma dimensdo contratual no Estado. Dessa
forma, amplia o conceito marxista de Estado: enquanto, para Marx e Engels, o Estado é
essencialmente coercdo, a servico da classe economicamente dominante, para Gramsci,
adquire uma conotacdo diferente, isto €, uma nova dimensdo: a do consenso ou da

legitimidade.

Assim, o Estado é fruto de um contrato entre governantes e governados, o que
caracteriza a criacdo de um pacto. Essa dimensdo contratual é expressa por Gramsci no

conceito de hegemonia. A hegemonia seria 0 "momento do consenso".

O Estado e formado, por um lado, pela hegemonia/dire¢do/consenso, que seria a
sociedade civil, ou seja, os aparelhos privados de hegemonia; e, por outro, pela
dominacdo/ditadura/coercédo, que se refere ao Estado em sentido restrito, ou seja, 0s

aparelhos burocraticos e repressivos.

O conceito de hegemonia, em Gramsci, implica um contrato feito na esfera da
sociedade civil, o qual d& origem a sujeitos coletivos (sindicatos, partidos, movimentos
sociais etc.), isto €, a esfera privada. Por outro lado, faz-se necesséria a efetivacdo de

contratos entre governantes e governados, 0s quais possuem caracteristicas coercitivas:

Governar com o consentimento dos governados, mas com 0 consentimento
organizado, ndo genérico e vago, tal qual se afirma no instante das elei¢des: o
Estado tem e pede o consenso, mas também “educa” este consenso,
utilizando as associagdes politicas e sindicais, que, porém, sdo organismos
privados, deixados a iniciativa particular da classe dirigente (GRAMSCI,
1995, p.45).

E com base nessa ideia que o pensador italiano propde a “sociedade regulada”,
na qual a superacdo dos antagonismos de classe tornaria finalmente exequivel a gestdo
de um espago publico fundado no didlogo e no consenso dos “individuos sociais”

(COUTINHO, 1999, p. 252).

A “sociedade regulada”, expressdo utilizada por Gramsci para designar o
socialismo, tem como base ndo o fortalecimento do Estado, mas a ampliagéo da
sociedade civil. Isso se d& atraves de uma adesdo, cada vez maior, as instituicdes da

sociedade civil, intitulada "aparelhos privados de hegemonia”, em detrimento dos
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aparelhos estatais, que impdem suas decisdes de maneira coercitiva, de cima para baixo.
E, na verdade, a absorcdo da sociedade politica (coercdo) pela sociedade civil

(consenso).

Segundo Gramsci (1991): “[...] o elemento Estado-coercdo pode ser imaginado
em processo de desaparecimento a medida que se afirmam elementos cada vez mais
numerosos de sociedade regulada (ou Estado-ético, ou sociedade civil)” (GRAMSCI,
1991, p. 149).

Nessa perspectiva, a sociedade regulada pode ser percebida como o fim da
alienacdo dos homens em relacdo a suas potencialidades e possibilidades. “Com a
superacdo da alienacdo, abre-se a possibilidade de que os homens construam
autonomamente a sua propria historia e controlem coletivamente as suas relacdes

sociais, 0 que para Marx significa o fim da "pré-histéria™” (GRAMSCI, 1991, p. 149).

Para o autor, a sociedade regulada representa o “inicio de uma era de liberdade
organica" (GRAMSCI, 2000a, p. 245), estando, para ele, desvinculada da concepgéo
liberal de liberdade, sendo, na verdade, uma liberdade democrética, que se legitima na
construcdo autbnoma e coletiva das normas e regras que regem o espaco publico da vida

social.

Essa sociedade regulada é vista como uma construcdo progressiva na qual, por
meio dos processos de luta, o consenso ganha espaco em detrimento da coercao,
levando a uma sociedade em que os homens possam de modo consensual, regular suas
interacOes sociais. Tem-se claro que a plenitude da sociedade regulada s6 se consolidara
com a superacdo de uma sociedade dividida em classes antagdnicas. No entanto como a
sua estratégia revolucionaria é a guerra de posi¢bes, a qual é progressiva, pode-se
afirmar que o alargamento das esferas consensuais ja tem possibilidade de ir ocupando

seus espacos, caminhando, assim, para a construcdo de uma nova hegemonia.

Para que se consiga alcancar uma nova hegemonia, é imprescindivel que o
proletariado abandone a mentalidade corporativista, que deixe de defender apenas seus
interesses imediatos, reconhecendo-se como classe nacional que assume, como suas, as
reivindicagdes das camadas trabalhadoras. Faz-se necessario, por essa razéo,
compreender o papel da hegemonia em definir as caracteristicas especificas de uma
condicdo historica, tornando-se protagonista das reivindicacGes e solucdes de outros
ensaios sociais, ao unir em torno de si, esses estratos, por meio de uma alianca na luta

contra o capitalismo.
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A partir do exposto, isto é, da visdo ampliada da organizacdo da realidade, ratifica-
se a necessidade percebida por Gramsci de colocar em xeque a eficiéncia da “guerra de
movimento”, se, em contextos anteriores, foi adequada, na realidade em questdo ndo é
capaz de cumprir seu papel. Como explicitado, esse posicionamento impulsiona o pensador
sardo a buscar uma estratégia capaz de atacar os efeitos produzidos por todas as dimensdes
presentes na organizacao da realidade. Como resposta a essa necessidade, Gramsci define
como estratégia a “guerra de posigdes”. Todavia reitera-se que a proposicdo de estratégias
diferentes ndo caracteriza uma divergéncia e oposicdo em que Marx, Engels estariam de
um lado e Gramsci de outro. Essa e outras divergéncias sao frutos dos diferentes momentos
historicos vivenciados por eles. A realidade concreta analisada por Gramsci possuia novos
contornos em virtude da consolidacdo da hegemonia capitalista. Porém, os pressupostos
fundantes do marxismo sdo observados por Gramsci em suas elaboracdes. O que se pode
afirmar é que, sendo a sociedade uma constituicdo histérica e, portanto, dindmica,
Gramsci, a partir dos pressupostos do marxismo originario, da continuidade ao trabalho de
Marx. Dessa forma, a passagem da estratégia de “guerra de movimento” para a estratégia
de “guerra de posigdes™ efetiva-se por uma exigéncia da realidade concreta em questéo.

Gramsci expressa esta idéia ao sustentar que

[...] no periodo posterior a 1870, em virtude da expansdo colonial européia,
todos estes elementos se modificaram, as relagcbes de organizagdo interna e
internacionais do Estado tornaram-se mais complexas e macigas, e a formula
jacobina revolucionaria da “revolu¢do permanente” é elaborada e superada na
ciéncia politica pela formula da “hegemonia civil”. Verifica-se na arte politica
aquilo que ocorre na arte militar: a guerra de movimento transforma-se cada vez
mais em guerra de posi¢des, podendo-se dizer que um Estado vence uma guerra
quando a prepara minuciosa e technicamente em tempo de paz. Na estrutura de
massa das democracias modernas, tanto as organizacGes estatais como o
complexo de associa¢des da vida civil constituem para da arte politica 0 mesmo
que as “trincheiras” e as fortificagdes permanentes da frente de guerra de
posicdes: elas fazem com que seja apenas “parcial” o elemento do movimento
que antes constituia “toda” a guerra (Gramsci, 1980, p. 92).

Tem-se claro, entdo, que, na perspectiva gramsciana, a revolugdo do proletariado
esté para além do embate na dimenséo da producdo material, sendo necessario 0 embate no
campo ideologico e cultural. Por conseqiiéncia, a revolucdo do proletariado passa
obrigatoriamente pela exigéncia de “[...] elaborar um novo tipo humano, conforme ao novo

tipo de trabalho e produgao [...]” (GRAMSCI, 1980, p. 382).

3.4 A epistemologia gramsciana: uma dimensao ético-politica
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A revolugdo do proletariado por meio da “guerra de posi¢des” requer do homem uma
postura critica e criativa frente ao mundo do qual faz parte, sendo capaz de perceber-se
como sujeito ativo capacitado a escolhas e decisdes.

A elaboragdo desse novo “tipo humano” defendido por Gramsci tem como
condicdo indispensavel uma relacdo dialética entre praticas sociais e conhecimento, haja
vista que, em sua percepcdo entre conhecimento e politica, existe uma relacéo
determinante para a consolidacéo da hegemonia. Nesta abordagem, a epistemologia passa a
ser elemento central na constituicdo das relacbes de poder, desempenhando papel de
destaque na estratégia contra-hegemonica gramsciana, posto que, por meio do
conhecimento torna-se possivel compreender qual é a concepc¢do de mundo que sustenta a
vida dos diferentes grupos sociais e como essa concepcdo € elaborada e difundida,
tornando-se uma concepcao hegemdnica. O papel politico da epistemologia é condicéo
prévia para a efetivacdo de seu compromisso maior: elaborar acBes que promovam o
rompimento dessa visdo de mundo fragmentada e acritica das classes subalternas,
objetivando a construcdo de uma reforma intelectual e moral de modo a tornar a classe
subalterna uma “classe para si”.

Na concepcdo de Gramsci, 0 conhecimento passa a ser arma fundamental para
garantir o éxito da contra-hegemonia, porém para que isso se efetive, faz-se necessario
perceber as dimensdes: cientifica, politica e pedagdgica que tem de assumir o
conhecimento, isto €, o conhecimento deve alavancar novas a¢des que venham a contribuir
para modificar o amoldamento das relagdes sociais do bloco histdrico vigente. Pode-se
dizer, entdo, que a epistemologia estabelece uma relacdo de unidade dialética com a
politica, o que permite compreender a indissociavel relacdo entre conhecimento e realidade
concreta. O conhecimento necessita ser construido a partir da realidade e, sobretudo com o
propdsito de nela efetivar modificagdes que venham a qualificar as classes subalternas.

Tal proposicdo de Gramsci (1995) pode ser explicitamente percebida quando o
autor afirma que, para se criar uma nova cultura ndo basta descobertas individuais, mas é
indispensavel socializar, de maneira critica, as verdades ja descobertas, criticamente
transformando-as “[...] em base de a¢des vitais, em elementos de coordenacédo e de ordem
intelectual e moral” (GRAMSCI, 1995, p. 13-14). Propiciar a constru¢do de um pensar
coerente e critico “[...] € um fato “filoso6fico” bem mais importante e “original” do que a
descoberta por parte de “um génio filoséfico”, de uma nova verdade que permaneca como
patrimonio de pequenos grupos intelectuais” (GRAMSCI, 1995, p. 13-14).

A epistemologia gramsciana é fundamentalmente propositiva. Nado se limita a

compreensdo e formulagdo de conceitos que explicitem quem é o homem, como a
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sociedade se estrutura, qual o papel desempenhado pela natureza no contexto
socioeconémico. Tem como intencionalidade propor possibilidades de transformacdes para
0 homem, para a sociedade e para a forma como a natureza é percebida no contexto socio-
econémico, buscando o romper com a passividade que envolve as classes subalternas.

Diante do exposto, é notdrio o carater decisivo que as diferentes visdes de mundo
assumem frente as proposi¢des dos individuos e, consequentemente, as acbes destes em
sua vida cotidiana, sendo, assim, um fator determinante dos contornos da constituicdo
econdmica e social. Partindo desta premissa, Gramsci ressalta a importancia que o senso
comum e a filosofia desempenham, enquanto concep¢des de mundo, em sua estratégia de
transformacao social. A relacdo dialética que se estabelece entre tais concepc¢des acaba por
modular e sedimentar os modelos civilizatdrios. I1sso porque, a despeito do entendimento
da existéncia de uma multiplicidade de visées de mundo, acontece a formacdo de grupos
que, pela similaridade de suas visdes, pensam e agem a partir das mesmas premissas,
estabelecendo nesse grupo um senso comum que faz consolidar uma unidade ideoldgica.
Logo, na perspectiva gramsciana, 0 senso comum adquire uma conotacdo mais complexa
que a habitualmente utilizada, vinculando-se diretamente a teoria do conhecimento. O
Senso comum passa a assumir um papel ético-politico, tendo em vista que garante uma
padronizacdo no modo de pensar e agir dos grupos sociais. Tal padroniza¢do proporciona
um modo passivo de ser e estar no mundo, conduzindo suas ac¢les a partir de concepcdes
que Ihe foram forjadas pelo ambiente exterior, assumindo, como suas, as concepcdes que
Ihes foram impostas. Tal engendramento resulta na naturalizacéo das condi¢6es produzidas
pelas determinagdes inerentes ao modelo civilizatorio, no qual a condi¢do de submissdo e
expropriacao encontra-se presente.

Torna-se importante ressaltar que a estratégia de superacdo do senso comum ndo
busca negar a concepcdo de mundo existente, e sim analisa-la, critica-la, retirando o que ha
de coerente, transformando-a em uma concepc¢do mais homogénea. Trata-se de trabalhar o
bom senso — nicleo sadio do senso comum —, procurando desenvolvé-lo e transforméa-lo
em consciéncia de classe, construindo, entdo, uma visdo de mundo que seja elaborada a
partir de seus interesses. “Tornam-se evidentes, assim, as razGes que fazem impossivel a
separagdo entre a chamada filosofia "cientifica” e a filosofia "vulgar" e popular, que é
apenas um conjunto desagregado de idéias e de opiniées” (Gramsci, p. 1995: 16).

Esse autor registra que o nacleo de bom senso, que existe no interior do senso
comum, deve ser trabalhado para levar a consciéncia a uma maior coeréncia e
homogeneidade, e isso se da através da filosofia da praxis. A filosofia da praxis é vista

como uma teoria da organizacdo e da acdo politica, a qual se apresenta, inicialmente, em
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uma atitude polémica e critica, como superacdo da maneira de pensar precedente e do
pensamento concreto existente (ou mundo intelectual existente) (GRAMSCI, p.1995: 18).
Neste sentido, o autor ndo concebe manter os “simpldrios” na sua filosofia primitiva do
senso comum. Ao contrério, tem como objetivo conduzi-los a uma concep¢do de vida
superior. Para tal, acredita ser necessaria a realizacdo de um contrato entre os intelectuais e
os “simplorios”, a fim de dar vida a um bloco intelectual-moral, que torne politicamente
possivel o progresso intelectual de massa.

Por meio da filosofia da praxis, as classes subalternas realizam um processo de
tomada de consciéncia, chegando a uma elaboragdo superior da prdpria consciéncia do
real. Essa autoconsciéncia é ponto fundamental para o processo de transformacéo social,
visto que o homem ativo, de massa, atua de forma pratica, porém ndo tem consciéncia
tedrica de sua acdo, podendo, inclusive, sua consciéncia estar historicamente em

contradi¢do com seu agir:

E quase possivel dizer que ele tem duas consciéncias tedricas (ou uma
consciéncia contraditoria): uma, implicita na sua acéo, e que realmente o une
a todos os seus colaboradores na transformacgéo prética da realidade; e outra,
superficialmente explicita ou verbal, que ele herdou do passado e acolheu
sem critica. Todavia, esta concepcdo “verbal” ndo é inconseqiiente: ela liga a
um grupo social determinado, influi sobre a conduta moral, sobre a direcdo
da vontade, de uma maneira mais ou menos intensa, que pode, inclusive,
atingir um ponto no qual a contraditoriedade da consciéncia ndo permita
nenhuma acdo, nenhuma escolha e produza um estado de passividade moral e
politica (Gramsci, 1995, p. 20-21).

A consciéncia de fazer parte de uma ou outra forca hegeménica é o ponto de
partida para a autoconsciéncia, na qual teoria e pratica se unem, a fim de alcancar uma
concepcao de mundo coerente e unitaria. Porém, é relevante ressaltar que a construgédo
dessa concep¢do de mundo ndo € um movimento espontaneo. Isso porque a dindmica
que envolve sua sedimentacdo é cuidadosamente arranjada pelo bloco hegemonico, a
fim de boicotar possiveis tentativas de superacdo. Para tanto, os intelectuais
organicamente vinculados a classe subalterna desempenham papel fundamental. Eles
devem proporcionar condi¢fes para que o proletariado possa construir seus valores,
desejos e comportamentos a partir da sua realidade concreta, tanto econdmica quanto
social, tendo presentes as suas necessidades e interesses. Aos intelectuais cabe a tarefa
de levar as classes subalternas a filosofia da préxis, através de uma reflexdo que

obrigatoriamente se d& no nucleo de bom senso, a partir da préatica cotidiana das massas
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e de sua experiéncia na luta politica, isto €, o desenvolvimento da autoconsciéncia, visto

que:

Autoconsciéncia critica significa, histérica e politicamente, criacdo de uma
elite de intelectuais: uma massa humana ndo se "distingue" e ndo se torna
independente "por si", sem organizar-se (em sentido lato); e ndo existe
organizacdo sem intelectuais, isto é, sem organizadores e dirigentes, sem que
0 aspecto tedrico da ligacdo teoria-pratica se distinga concretamente em um
estrato de pessoas “especializadas" na elaboragdo conceitual e filosdfica
(Gramsci, 1995, p. 21).

Sendo assim, os intelectuais difundem a concepcdo de mundo revolucionéria
entre as classes subalternas, trabalhando para elevar a consciéncia dispersa e
fragmentaria das massas sob os dirigentes e organizadores das classes subalternas, a fim

de que esses alcancem a hegemonia do proletariado.

Segundo Gramsci,

[...] o intelectual tem por funcdo homogeneizar a concep¢do do mundo da
classe a qual esta organicamente ligado, isto é, positivamente, de fazer
corresponder esta concepcdo a funcdo objetiva desta classe numa situacao
historicamente determinada ou, negativamente, de a tornar autbénoma,
expulsando desta concepcao tudo o que lhe é estranho. O intelectual ndo é,
pois, o reflexo da classe social: ele desempenha um papel positivo para tornar
mais homogénea a concepcdo naturalmente heterdclita desta classe" (Piotte
apud Mochcovitch, 1992, p. 18).

O papel dos intelectuais esta alicercado em um trabalho epistemoldgico, no qual se
torna necessario ter, no conhecimento, um aliado que permita ao individuo ter uma
percepcdo de si a partir do papel que realmente desempenha como membro de uma
determinada classe. Assim serd capaz de construir criticamente uma concep¢do de mundo
que seja coerente com suas necessidades e interesses, ao invés de captar para si uma Visao
de outrem que lhe aprisiona em um mundo de ilusdes.

Nessa estratégia contra-hegemonica, o conhecimento assume papel ético-politico a
educacdo torna-se de vital importancia, pois € espago onde podem ser desenvolvidas novas
percepcbes de mundo capazes de possibilitar a constru¢do de um novo modelo
civilizatorio. No entanto, é oportuno frisar que ndo se trata de qualquer projeto de
educacdo. A educacdo pode ter seu papel ético-politico comprometido com a manutencéo
de um determinado bloco histérico, como pode, também, estar a servigo da transformagéo

social, destaca-se assim a ndo neutralidade da educacao.
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Apbs essa breve leitura do pensamento de Gramsci, faz-se necessario aprofundar

o tema dos intelectuais por ele trabalhado.

3.5 Os intelectuais: agentes da superestrutura

No item anterior, foi apresentado um breve panorama do pensamento politico
gramsciano, no qual se enfatizou a politica como construcdo da hegemonia, sendo esta
uma das grandes contribui¢Ges do pensador sardo a nossa época. Em meio a "teoria de
Estado”, elaborada por Gramsci, surge, com grande importancia, o tema dos

intelectuais, vistos como "os funcionarios do consenso".

Segundo Giuseppe Staccone (1993),

[...] as teorias gramscianas da sociedade civil e da ideologia tém a sua chave
de abdbada na teoria dos intelectuais e de suas funcBes. Sem uma
compreensdo especifica das fungdes tedrico-préaticas dos intelectuais, a teoria
gramsciana da ampliacdo do Estado, como também da hegemonia, perderia
sentido e consisténcia. Chegamos, portanto, a analise de uma das tematicas
centrais da reflexdo filoséfico-politica gramsciana (STACCONE, 1993, p.
83).

Tendo por pensamento essa afirmacdo de Staccone, juntamente com o fato de se
ter, na categoria "intelectual”, o foco deste estudo, percebe-se a necessidade de aborda-
lo de maneira mais especifica, de modo a compreender o préprio papel do professor

como intelectual.

A teoria de Gramsci sobre os intelectuais origina-se nas transformacdes
ocorridas no periodo de 1919 a 1926, na tentativa de elaborar a teoria da revolucdo
proletaria, ap6s a Revolugdo de Outubro, tendo em vista a derrota do movimento
operario na Europa e toda a reorganizacdo geral do capitalismo. Essa tematica ndo foi
apenas uma questdo académica, e sim uma reflexdo que se deu a partir de um momento

historico concreto.

Em primeiro lugar, faz-se necessario definir quem é intelectual na viséo

gramsciana:

Quais sdo os limites "maximos" da acepgdo de “intelectual"? E possivel
encontrar um critério unitario para caracterizar igualmente todas as diversas e
variadas atividades intelectuais e para distingui-las, a0 mesmo tempo e de
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modo essencial, dos outros agrupamentos sociais? O erro metodoldgico mais
difundido, ao que me parece, consiste em se ter buscado este critério de
distingdo no que é intrinseco as atividades intelectuais, ao invés de busca-lo
no conjunto do sistema de relagGes no qual estas atividades (e, portanto, 0s
grupos que as personificam) se encontram, no conjunto geral das relacdes
sociais (GRAMSCI, 1978, p. 06-07).

Gramsci ndo identifica o intelectual pelas condigdes intrinsecas da
intelectualidade, e sim pela identificacdo funcional dos intelectuais, isto é, pela funcéo
que exercem na sociedade. Dessa forma, "todos os homens séo intelectuais, poder-se-ia
dizer entdo; mas nem todos os homens desempenham na sociedade a funcdo de
intelectuais” (GRAMSCI, 1978, p. 07). O autor defende que todo ser humano, mesmo
realizando a atividade mais singela, ndo deixa de ser um intelectual, pois, em toda
atividade, sempre "existe um minimo de qualificacdo técnica, isto €, um minimo de
atividade intelectual criadora” (GRAMSCI, 1978, p. 07). O pensador sardo (1978)
afirma ainda que, mesmo desenvolvendo, em seu trabalho, atividades
predominantemente manuais, 0 homem desenvolve, em outros espacos que ndo o
profissional, uma atividade intelectual, isto ¢, pode ser considerado um “filésofo”, o
qual participa de uma concepcdo de mundo, contribuindo para a manutencdo ou

modificacdo de uma determinada visdo de mundo.

Entretanto, mesmo que, para ele, ndo existam os ndo-intelectuais, Gramsci
(1978) entende como intelectual aquele que exerce a sua intelectualidade, com
prioridade no leque das funcgdes sociais ou, até mesmo, como profissdo. Isso ndo
significa que, para o autor, apenas 0s grandes intelectuais sejam vistos como
intelectuais. Ele amplia esse conceito a medida que define o intelectual pela capacidade
de organizar o tecido social. O intelectual deve possuir uma capacidade técnica que nao
se limite a esfera de sua atividade profissional, tendo, assim, compreensdo dos

processos e dindmicas que envolvem a producao.

Faz-se necessario, portanto, perceber a importante fungdo que os intelectuais
exercem na sociedade. Considerados como os funcionarios da superestrutura,

desempenham papel fundamental no seio do bloco historico.

Para que haja a formacédo e manutencdo do bloco historico, € preciso existir um
vinculo orgénico que una estrutura e superestrutura e, no seio da superestrutura, que una
sociedade civil e politica. Conforme a predominancia de um ou outro momento
superestrutural, o bloco historico traduz-se, na pratica, por um sistema hegeménico ou
ditatorial. Nesse sentido é que se da a fungdo dos intelectuais, pois, como agentes da

superestrutura, mantém coeso o bloco historico, consolidando a hegemonia da classe
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dominante, que, sem sua presenca, ndo poderia ser dirigente: seria apenas dominante e
opressiva, Visto que 0 consenso necessario para exercer o poder €, por meio deles,

alcancado.

Os intelectuais, enquanto persuasores da classe dominante, formando uma
camada social diferenciada, ligada a estrutura — as classes fundamentais no dominio
econdémico — e encarregada de elaborar e gerir a superestrutura que dara a essa classe
homogeneidade e direcdo do bloco historico, exercem funcgdes de consenso e, quando
este falha, de coercéo, buscando "convencer" as classes subalternas de que a hegemonia

vigente é a melhor.

Dessa forma, é atribuida ao intelectual uma dupla fungéo: por um lado, busca o
consenso mediante a transmissdo dos valores da classe dominante as classes
subalternas, como sendo valores verdadeiros a serem seguidos; de outro lado, exerce a

funcdo coercitiva através do aparato administrativo, politico, judicial e militar.

Os intelectuais sdo os "comissarios" do grupo dominante para o exercicio das
funcBes subalternas da hegemonia social e do governo politico, isto €: 1) do
consenso "espontaneo™ dado pelas grandes massas da populacdo a orientacdo
impressa pelo grupo fundamental dominante & vida social, consenso que
nasce "historicamente™ do prestigio (e, portanto), da confianga que o grupo
dominante obtém, por causa de sua posicdo e de sua fun¢do no mundo da
producdo; 2) do aparato de coergdo estatal que assegura "legalmente" a
disciplina dos grupos que ndo “consentem", nem ativa nem passivamente,
mas que é constituido para toda a sociedade, na previsdo dos momentos de
crise no comando e na diregdo, nos quais fracassa o consenso espontaneo
(GRAMSCI, 1978, p.1).

E relevante frisar que os intelectuais ndo formam uma classe independente, mas
vinculam-se diretamente a um grupo social. Esse vinculo esta essencialmente
relacionado com a atividade que exercem no seio da superestrutura, para tornar essa
classe hegemonica e homogénea. Assim, cada grupo social, dentro de sua funcdo no
mundo da producéo, origina organicamente diferentes camadas de intelectuais que terdo
por fungdo dar homogeneidade e consciéncia a classe a qual sdo organicamente
vinculados em todas as dimensdes da sociedade: econémica, social e politica. Logo
“[...] o empresario capitalista cria consigo o técnico da inddstria, o cientista da
economia politica, o organizador de uma nova cultura, de um novo direito, etc, etc”
(GRAMSCI, 1978, p. 03-04).

Percebe-se, entdo, que o intelectual ndo se justapde a uma determinada classe; a
classe é que cria os seus intelectuais de acordo com suas necessidades, ou seja, a

sociedade se defronta com situacbes e realidades que exigem o desempenho de
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determinadas atividades intelectuais. Sendo assim, além dos intelectuais que produzem
ideologia, sdo criados intelectuais os quais Gramsci chamou de "intelectuais modernos”
(GRAMSCI, 1999, p. 22), que abrangem os técnicos, empresarios, engenheiros,
economistas e profissionais das demais fungdes ligadas ao desenvolvimento das forgas
produtivas. Sdo, portanto, os organizadores da fungdo econémica da classe a que estdo
ligados organicamente.

Além de organizadores da funcdo econdmica, os intelectuais, como agentes
produzidos por um grupo social, desempenham a funcdo de intermediacdo, ou seja,
tendo como “instrumento de trabalho" a ideologia eles agem para obter consenso ou
para criar resisténcia as instancias do bloco histérico. Gramsci (1978) considera 0s
intelectuais como "funcionarios das superestruturas”. Estes atuam na sociedade civil e
na sociedade politica em niveis distintos. Na sociedade civil elaboram a ideologia da
classe dominante, a fim de dar-lhe consciéncia de seu papel. Desse modo, transformam-
na em "concep¢do de mundo™ que impregna todo o corpo social ou, no nivel da difusdo
ideoldgica, no qual os intelectuais sdo os encarregados de construir e manter a "estrutura
ideologica” da classe dominante no seio das organizacdes da sociedade civil (Igrejas,
sistema escolar, sindicatos, partidos etc.) e de seu material de difusdo. Como agentes da
sociedade politica, os intelectuais sdo igualmente encarregados da gestdo do aparelho de

Estado e da forca armada.

O fato de os intelectuais atuarem tanto na elaboracdo da ideologia, quanto na
difusdo desta, evidencia a existéncia de uma hierarquia entre eles, de acordo com o
valor qualitativo da funcdo que exercem na sociedade. Sao distribuidos em uma escala
hierérquica, em cuja cupula predomina os grandes intelectuais, isto €, os “criadores” da
concepcao de mundo e de seus diversos ramos: ciéncia, filosofia etc. e, no escaldo
inferior, estdo os intelectuais subalternos, aqueles que estdo encarregados de gestar e
organizar a ideologia, a fim de repassa-la em toda a estrutura, no sentido de persuadir o

grupo opositor de que aquela é a melhor maneira de conceber a vida em sociedade.

Também, o fato de o intelectual exercer o papel de construtor (elaborador,
criador), organizador e persuasor de uma hegemonia ndo acontece de forma
democratica. Esse processo acontece de acordo com as caracteristicas da evolugédo
historica, expressas pelo grupo social que esta no poder, no qual, de acordo com
interesses, formam-se determinadas categorias especializadas para o exercicio da fungao
intelectual, em conexdes com 0s grupos sociais que detém maior importancia e que se

encontram em sintonia com a classe dominante e dirigente.
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Nos Cadernos do Carcere, onde é ampliada a discussdo sobre os intelectuais, o
pensador sardo traz uma evidéncia importante, que merece atencdo: a diferenca entre
intelectual organico e intelectual tradicional. Partindo da relacdo indicada por Marx
entre estrutura e superestrutura — na qual as classes sociais nascem e se estabelecem no
terreno da producdo econdmica e ddo origem a grupos de intelectuais que se vinculam
desde a economia até outros aspectos da vida social e estatal — Gramsci percebe que,
pelo desenvolvimento do capitalismo, cria-se um novo bloco histérico que dara origem
a uma nova camada de intelectuais ligada principalmente a classe dominante
fundamental. A esses intelectuais, ele chama de "organicos". Os intelectuais que
sobreviveram ao desaparecimento do modo de producdo anterior e que ndo se acham
ligados "organicamente” a nenhuma das classes fundamentais, ele denomina de
“tradicionais” (GRAMSCI, 1999, p. 17). Tais intelectuais devem ser absorvidos ou

suprimidos pela classe fundamental, a fim de que esta estabeleca sua hegemonia.

A absorc¢éo dos intelectuais tradicionais ndo-organizados ocorre facilmente, visto
que as elites da nova classe dirigente exercem espontaneamente uma forte atracdo sobre
os intelectuais de todos os niveis que se encontram no Estado "molecular”, devido as
necessidades da instrucdo e administracdo. Esses intelectuais isolados sdo
essencialmente os intelectuais rurais, ’vinculados a massa social do campo e pequena-
burguesia de cidades (notadamente dos centros menores), ainda ndo elaboradas e postas

em movimento pelo sistema capitalista” (GRAMSCI, 1999, p. 23).

A classe dirigente terd como objetivo absorver esses intelectuais tradicionais
gue permaneceram como intelectuais organicos, a fim de que eles, com sua influéncia
sobre 0s grupos sociais aos quais estdo vinculados, facilitem sua hegemonia. Existem,
pois, entre os intelectuais tradicionais, aqueles que formam camadas homogéneas,
organizadas, cuja absor¢édo é mais dificil. Entre eles esta o clero, com o qual a burguesia

disputou fortemente o controle da sociedade civil.

Cada grupo social "essencial”, contudo, surgido na histéria a partir da
estrutura econdmica anterior e como expressdo do desenvolvimento desta
estrutura, encontrou-se pelo menos na historia que se desenrolou até os
nossos dias — categorias intelectuais preexistentes, as quais apareciam, alias,
com representantes de uma continuidade historica que ndo fora interrompida
nem mesmo pelas mais complicadas e radicais modificacbes das formas
sociais e politicas. A mais tipica destas categorias intelectuais ¢ a dos
eclesiasticos, que monopolizaram durante muito tempo (numa inteira fase
histdrica que é parcialmente caracterizada, alias, por este monopolio) alguns
servigos importantes: a ideologia religiosa, isto é, a filosofia e a ciéncia da
época, através da escola, da instrucdo, da moral, da justica, da beneficéncia,
da assisténcia, etc. (GRAMSCI, 1978, p. 05).
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Segundo Gramsci (1978), os intelectuais tradicionais definem-se e agem como
auténomos. Isso ocorre em virtude de terem perdido a base social a qual estavam
organicamente vinculados, mas, ao mesmo tempo, encontram-se fortemente

organizados, formando uma casta.

A autonomia com a qual se definem os intelectuais tradicionais pode ocasionar
problemas sérios quando sdo absorvidos pelos intelectuais organicos, visto que essa
autonomia, ao afirmar-se ideologicamente, faz com que 0s "novos intelectuais™ estejam
ainda vinculados ao antigo sistema hegemonico que continua dirigindo a sociedade civil

e tenta manter-se, assumindo a direcdo ideoldgica da nova classe fundamental.

Todo novo organismo histérico (tipo de sociedade) cria uma nova supra-
estrutura, cujos representantes especializados e porta-vozes (os intelectuais),
s6 podem ser concebidos como "novos" intelectuais, surgidos da nova
situagdo, e ndo como continuagdo da intelectualidade precedente
(GRAMSCI, 1995, p. 177).

E fundamental que haja a cisdo entre o velho e o novo, dando origem a uma
nova consciéncia de si e de suas relacdes sociais. Se essa nova consciéncia ndo ocorre,
pode-se dizer que o "novo™ ndo nasceu: "[...] € 0 mesmo que dizer que a nova situacao
histérica ainda ndo atingiu o grau de desenvolvimento necessario para ter a capacidade
de criar novas supra-estruturas, mas vive ainda no involucro carcomido da velha
histéria" (GRAMSCI, 1995, p. 177-178).

Ainda, em referéncia a questdo da diferenciacdo entre o intelectual organico e o
intelectual tradicional na visdo gramsciana, compete ressaltar que equivocadamente
muitas vezes, o intelectual organico € concebido como o intelectual proletario
revolucionario e, da mesma forma, o intelectual tradicional é visto como intelectual
conservador. O intelectual organico tanto pode ser proletario quanto pode ser burgués.
O que determina sua organicidade é o fato de ser elaborado por uma determinada classe
no seu desenvolvimento. Em relacdo ao intelectual tradicional ndo esta ligado

necessariamente a uma classe social, podendo ser conservador ou revolucionario.

Portanto, pode-se perceber que os intelectuais, tanto os tradicionais como 0s
organicos, desempenham certas fungdes na teoria gramsciana, enquanto categoria social
de conservacdo ou de transformacdo da ordem vigente, podendo agir tanto para a

transformacéo da sociedade quanto para a sua reproducéo.
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Gramsci, apoiado em um diagnostico das funcdes e dos lugares ocupados pelos
intelectuais para preservar o status quo, pode elaborar uma teoria da transformacéo
social que tem, nos intelectuais, um de seus elementos centrais. Acredita que o
proletariado pode produzir os seus intelectuais, que contribuirdo para a construgao da
contra-hegemonia, visto que, pelo importante lugar que ocupa no modo de produgéo
capitalista, pode almejar a direcdo da sociedade. Para tanto, utiliza-se do partido
politico, da escola que cria e de outros meios que encontra, para difundir e educar seus

militantes.

A fim de viabilizar o processo de transformacdo social, o intelectual precisa
fazer acontecer, no seio da classe a que estd vinculado organicamente, uma tomada de
consciéncia dos seus interesses, auxiliando na formacdo de uma concepcdo de mundo
mais homogénea e autdbnoma. Como abordado anteriormente, as classes subalternas
possuem uma concepc¢do de mundo permeada pela ideologia de outras classes sociais,
ndo conseguindo ter clareza do papel que desempenham, e, dessa forma, ndo constroem

um projeto de classe que seja verdadeiramente seu.

Na verdade, as classes subalternas possuem uma "concep¢do do mundo
absorvida acriticamente pelos varios ambientes sociais e culturais” (GRAMSCI, 1995,
p. 143), o que Gramsci chamou de senso comum, conforme mencionado anteriormente

neste trabalho.

As representacdes do mundo que esse senso comum permite, na visdo desse
autor, sdo sempre ocasionais e desagregadas: resultado, em grande parte, da banalizagédo
de ideologias de épocas historicas anteriores. Sdo formas de um conformismo imposto

pelo ambiente exterior, ou seja, pela ideologia dominante.

Constata-se, assim, que 0 senso comum se caracteriza pela adeséo total e sem
restricdes a uma concepcao de mundo elaborada fora dele proprio, que se realiza num
conformismo cego e numa obediéncia irracional a principios e preceitos ndo-cientificos,

funcionando no plano da crenca e da fé.

E nesse sentido que Gramsci (1995) atribui papel fundamental ao intelectual,
pois acredita que este, junto a sua classe, possa contribuir na elaboragdo de uma nova
concepcao de mundo, no esclarecimento das relagdes antagbnicas e das contradi¢des
profundas que perpassam a sociedade, bem como das forcas possiveis para sua
superacdo. Trata-se de explicitar aquela filosofia que esta implicita na acdo préatica de

cada individuo e dos grupos sociais. Se a concepcdo de mundo é ocasional e acritica, 0
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ser humano pertence a uma multiplicidade de homens-massa, com uma personalidade
formada de uma maneira inapropriada, na qual se tem desde elementos dos homens das
cavernas até principios da ciéncia mais moderna e progressista, bem como preconceitos
de todas as fases historicas passadas e intuicdes de uma futura filosofia mundialmente

unificada, a qual necessita ser criticada para que se torne unitaria e coerente.

Esse movimento acaba por exigir a critica da propria filosofia, pois esta foi
responsavel por estratificacdes consolidadas na filosofia popular. O movimento
primeiro para “[...] a elaboracdo critica é a consciéncia daquilo que somos realmente,
isto €, um ‘conhece-te a ti mesmo’ como produto do processo histérico até hoje
desenvolvido, que deixou em ti uma infinidade de tragos sem beneficio no inventario.
Deve-se fazer, inicialmente, este inventario” (GRAMSCI, 1995, p. 12).

A consciéncia de fazer parte de uma ou outra forca hegemonica é o ponto de
partida para a autoconsciéncia, na qual teoria e pratica se unem, a fim de alcancar uma
concepgdo de mundo coerente e unitaria. Aos "novos intelectuais” cabe a tarefa de levar
as classes subalternas a filosofia da praxis, através de uma reflexdo que
obrigatoriamente se da no nucleo de bom senso, a partir da préatica cotidiana das massas

e de sua experiéncia na luta politica, isto €, o desenvolvimento da autoconsciéncia.

Gramsci enfatiza que uma massa humana ndo se "distingue™ e ndo se torna
independente "por si", sem organizar-se (em sentido lato); e ndo existe organizacdo sem

intelectuais, isto é, sem organizadores e dirigentes (GRAMSCI, 1995, p. 21).

Sendo assim, os "novos intelectuais” difundem a concepgdo de mundo
revolucionario entre as classes subalternas, trabalhando para elevar a consciéncia
dispersa e fragmentaria das massas das classes subalternas a fim de que se alcance a

hegemonia do proletariado.

Segundo Gramsci (1995), o intelectual é responsavel por tornar mais homogénea
a concepcdo de mundo da classe a qual esta ligado organicamente, fazendo
corresponder essa concepcao a funcdo objetiva dessa classe ou de retirar dela tudo que
Ihe é estranho. O intelectual ndo reproduz simplesmente a concep¢édo da classe social,
sua funcgéo € contribuir para a superagéo da visao fragmentada, isto € do que € estranho

a essa classe.

3.6 A Escola Unitaria: um aparelho ideoldgico a favor da contra-hegemonia
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Em capitulo anterior, foi abordada a questdo da estrutura ideoldgica que,
segundo Gramsci, tem como fungdo “a organizacao material, para manter, defender e
desenvolver a frente “tedrica ou ideoldgica”. (2000, p. 78). O autor afirma que a

estrutura ideoldgica é formada por varios aparelhos ideoldgicos, entre eles, a escola.

Juntamente com a imprensa, a qual, para Gramsci (2000, p. 78), era a parte mais
dindmica da estrutura ideoldgica e talvez ainda o seja, tém-se vérias outras, pois todo
segmento que influi sobre a opinido pablica, direta ou indiretamente, faz parte dessa
estrutura. Constituem tal estrutura: as igrejas, as bibliotecas, as escolas, as associacoes e
os clubes dos mais variados tipos, a arquitetura, a musica, as redes sociais e tantos

outros.

A escola, sem duvida, faz parte da estrutura ideoldgica. E um espaco aberto de
criacdo e divulgacdo de ideologia. Historicamente, a ideologia trabalhada pela escola
vem ao encontro dos interesses da classe dominante, sendo considerada reprodutivista

do sistema vigente.

Althusser (1974) atribui a escola uma grande responsabilidade pela reproducéo
social, pois afirma que ela tem, nas méaos, todas as criancas, independentemente de
classe social e numa idade em que estdo vulneraveis, recebendo a influéncia do
“Aparelho de Estado Familiar” e do “Aparelho de Estado Escolar” que, por sua vez,
estdo envolvidos na ideologia dominante. Consequentemente, a escola contribui, ndo so
na infancia, mas, também durante todo o processo de escolarizacdo, para a formacéo de
individuos recheados da ideologia que convém ao papel que devem desempenhar na
sociedade de classes, o qual sera de explorados ou de agentes da exploracéo.

E através da inculcacdo da ideologia da classe dominante que, em grande parte,
sdo reproduzidas as relacBes de producdo, isto é, a relacdo entre explorados e
exploradores. Como ressalta Althusser, 0s mecanismos responsaveis por reproduzir 0s
resultados ndo sO desejados, mas tambem, necessarios a manutencdo do regime
capitalista sdo foco da ideologia da Escola, sendo um instrumento essencial da
economia burguesa dominante. A Escola apresenta-se com um falso carater de
neutralidade, desprovida de ideologia, na qual “[...] 0s mestres, respeitosos da
“consciéncia” e da “liberdade” das criangas que lhes sdo confiadas (com toda confianga)
pelos “pais” [...] os fazem aceder a liberdade, & moralidade e a responsabilidade de
adultos pelo seu préprio exemplo, pelos conhecimentos, pela literatura e pelas suas
virtudes “libertadoras” (ALTHUSSER, 1974, p. 67).
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E dentro dessa visdo que Althusser acredita estar a engrenagem que sustenta a
escola, tdo envolvida num emaranhado proposto pela classe dominante, que tem como

unica funcéo possivel a de reproducéo do status quo.

Gramsci, como ja foi visto anteriormente, mesmo tendo presente o carater
reprodutor da escola, destaca a possibilidade de esta contribuir para a transformacéo
social. A dominacdo da classe subalterna acontece em fungdo da interiorizacdo da
ideologia dominante e da auséncia de uma visdo de mundo coerente e homogénea por
parte das classes subalternas. Na visdo do pensador sardo (Gramsci, 1995), a grande
massa encontra-se presa ao senso comum, a religido e ao folclore, o que ndo permite o
desenvolvimento de uma visdo critica, adequada as suas condi¢des reais de vida, pois,
como uma concepcdo descontinua de mundo acaba por apropriar-se, por submisséo e

subordinacdo intelectual de uma concepc¢éo que lhe é estranha.

A dominacéo ideoldgica efetiva-se pela subordinacdo intelectual, e esta se da
através do senso comum. Porém, Gramsci acena com a possibilidade de reverter este
quadro, quando assegura a existéncia de um nudcleo de bom senso no interior do senso
comum, o qual, ao ser desenvolvido, é transformado em consciéncia de classe, ou seja,

em concepcao de mundo coerente e homogénea.

E importante salientar que a concep¢do de mundo coerente a que se refere
Gramsci (2000, p. 62), ndo surge de forma espontanea, isto €, a formacdo da consciéncia
do individuo ndo é inata, mas exige a interferéncia de elementos externos e internos ao
individuo. A educacdo ndo é simplesmente natural; €, na verdade, algo que exige
esforco e atuacdo, podendo ser vista como um processo cultural que necessita de

organizacdo e sistematizacdo.

Gramsci também atribui a escola a responsabilidade béasica pela “elevagdo
cultural das massas”, visto que a educacao educativa esta busca superar o folclore, a fim

de difundir uma concepg¢é@o mais unitaria moderna, na qual os

[...] elementos primitivos e fundamentais sdo dados pela aprendizagem da
existéncia de leis naturais como algo objetivo e rebelde, as quais é preciso
adaptar-se para domina-los, e de leis civis e estatais, produto de uma
atividade humana, que sdo estabelecidas pelo homem e podem ser por ele
modificadas, tendo em vista seu desenvolvimento coletivo; a lei civil e estatal
organiza os homens do modo mais adequado a dominar as leis da natureza,
isto ¢, a tornar mais fécil o seu trabalho, que é a forma propria através da qual
0 homem participa ativamente na vida da natureza, visando a transforma-la e
socializa-la cada vez mais profunda e extensamente (GRAMSCI, 2000, p. 42-
43).
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E importante salientar que, na visdo de Gramsci, a escola capaz de contribuir
para a “elevagdo cultural das massas” ndo ¢ aquela oferecida pelo Estado, a qual, pelas
suas caracteristicas, certamente confirma a exclusdo das classes trabalhadoras, na
medida em que divide a escola em dois tipos — a cléssica e a profissional. Ressalta-se
que, paralelamente a escola chamada de “humanista”, que tem como intuito desenvolver
a cultura geral que desenvolve o pensar e 0 saber, tdo caros a orientacdo da vida, foi
sendo criado um sistema escolar com diferentes niveis para ramos profissionais

especificos, a fim de atender suas especificidades em detrimento da cultura geral.

Desse modo a escola profissional destina-se a classe trabalhadora, enquanto a
classica destina-se as classes dominantes e aos intelectuais. Com a necessidade imposta
pelo desenvolvimento industrial, desenvolve-se, ao lado da escola cléssica, a escola

técnica, que tem carater profissional, porém, ndo-manual.

As escolas de carater profissionalizante, tidas como “democraticas”, sujeitam a
formacédo das criangas e dos jovens a logica da producdo, consequentemente, a ldgica do

capitalismo, levando, cada vez mais a um enrijecimento das diferencas sociais:

Na escola atual, em funcdo da crise profunda da tradicdo cultural e da
concepcdo da vida e do homem, verifica-se um processo de progressiva
degenerescéncia: as escolas tipo profissional, isto €, preocupadas em
satisfazer interesses politicos imediatos, predominam sobre a escola
formativa, imediatamente desinteressada. O aspecto mais paradoxal reside
em que este novo tipo de escola aparece e é louvado como democratico,
quando na realidade ndo s6 é destinado a perpetuar as diferencas sociais,
como ainda a caracteriza-las em formas chinesas (Gramsci, 2000, p. 49).

Sendo assim, Gramsci defende, pelo menos nos niveis basicos de ensino, a
existéncia da escola unitaria, isto € "[...] escola unica inicial de cultura geral, humanista,
formativa, que equilibre de modo justo o desenvolvimento da capacidade de trabalhar
manualmente (tecnicamente, industrialmente) e o desenvolvimento da capacidade
intelectual” (Gramsci, 2000, p. 33).

Percebe-se que a escola profissionalizante traz, em si, uma falsa impresséo
democratica, sendo aceita pelo povo como algo extremamente favoravel a classe dos

trabalhadores, porém Gramsci desfaz essa versdo quando afirma:
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A tendéncia democratica, intrinsecamente, ndo pode significar apenas que o
operario manual se torne qualificado, mas que cada “cidaddo possa tornar-se
“governante” e que a sociedade o ponha, ainda que “abstratamente”, nas
condigBes gerais de poder fazé-lo: a democracia politica tende a fazer
coincidir governantes e governados (no sentido de governo com o
consentimento dos governados), assegurando a cada governado o
aprendizado gratuito das capacidades e da preparacdo técnica geral necessaria
a essa finalidade (Gramsci, 2000, p. 78).

E, com base nessa concepcdo de democracia que se devem realizar as
reivindicacdes politicas e sociais das camadas subalternas, entre as quais se encontra a
luta pela implantacdo da escola Unica, que garanta a classe trabalhadora ndo somente a
instrumentalizacdo para o trabalho, mas também o acesso a cultura, o qual se faz
necessario para o desenvolvimento da criticidade e autonomia, que levam o individuo a

posicionar-se frente a sociedade da qual faz parte.

A escola unitaria (Gramsci, 2000) teria como tarefa, inserir 0os jovens na
atividade social. Para tanto, é preciso subsidia-los na elevacdo da maturidade e
capacidade para a criacdo intelectual e pratica. A escola unitéria, que se contrapfe a
escola profissionalizante proposta por Gentile, tem, como preocupac¢do principal, o
acesso a cultura. Porém, é importante ressaltar que ndo se trata de uma cultura “morta”,
enciclopédica, na qual o homem é ser passivo, isto €, receptor de informacdes na
maioria das vezes desconectadas e sem sentido verdadeiro para sua vida. O cerne da
concepcao educativa, para Gramsci, estd em educar a partir da realidade viva do
trabalhador, e ndo de um ensino morto e enciclopédico, “[...] a idéia de educar para a
liberdade concreta, historicamente determinada, universal e ndo para o autoritarismo
exterior que emana da defesa de uma liberdade individualista e parcial” (NOSELLA,
1992, p. 36).

Logo, percebe-se a necessidade de superar uma escola conteudista, desvinculada
da realidade, na qual a cultura académica € a passividade ou a retorica. Faz-se
imprescindivel buscar, na escola, um local de investigagéo critica da realidade, onde os
alunos construam o conhecimento e desenvolvam as habilidades necesséarias para que

possam atuar de forma consciente na sociedade.

Torna-se indispensavel, também, ter a clareza de que a escola possui a
responsabilidade de educar para que o aluno seja capaz de refletir criticamente, a partir
de uma visdo de mundo coerente, livre “[...] das névoas e do caos nos quais uma cultura
inorganica, pretensiosa e confusionista ameacava submergi-los, gracas a leituras mal

absorvidas, conferéncias mais brilhantes do que solidas, conversacdes e discussdes sem
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conteddo” (GRAMSCI, 2000, p. 189). Somente dessa forma sera possivel vencer uma
formacgédo morta, que resulta no acumulo de ideias desconexas, devido a inexisténcia de
principios éticos e politicos que deveriam servir de elo e entre eles, dando-lhes, assim,

um sentido real.

Um jovem de intelecto agudo e vivo, desprovido de uma sélida preparagéo,
ndo tem mais a apresentar do que um acervo de ideias [...]. Diz, desdiz e se
contradiz; e, quando é obrigado a expressar claramente o seu pensamento,
ndo mais se reencontra. Percebe mais as objecGes do que as verdades, propde
mil questBes as quais ninguém saberia responder, mas enquanto isso, nutre a
mais alta opinido sobre si e se irrita com os que discordam dele”
(GRAMSCI, 2000, p. 189).

O autor acreditava em uma pedagogia historica, dialética e critica; ndo aceitava a

factualidade e argumentava a favor de uma escola que fosse formativa.



CAPITULO IV - EDUCACAO PROFISSIONAL: CAMINHOS E
DESCAMINHOS

4.1 O percurso historico da dualidade estrutural da educacéo: no caminho do

capitalismo

Pretende-se aqui mapear o percurso das reformas educacionais no que se refere a
dualidade estrutural da educacdo. O intuito é buscar subsidios que permitam qualificar a
reflexdo sobre esse tema em seus movimentos de confirmacdo e de superacéo,

condicionados pela sociedade capitalista.

4.1.1 O percurso europeu

Ao se pensar na superacdo da dualidade estrutural tem-se como referéncia a
escola unitéaria proposta por Gramsci. Essa anuncia como principio base, uma educacao
Unica e desinteressada, para todos, indiferentemente de classe social. Porém, ao se falar
em unificacdo da escola, ¢ importante salientar que a proposi¢do gramsciana divide
espaco com outras interpretacdes, de acordo com 0s interesses sociais e politicos e
econdémicos de quem as defende. Assim, a unificagdo ganha sentidos ndo apenas
diferentes, mas também antagbnicos para a burguesia e para aqueles interessados na

efetiva democratizacdo da educacao.

Na Europa, a partir da segunda década do século XX, os debates em torno da
unificagdo sofrem grande influéncia do fascismo®, o que provoca um retrocesso de
conquistas a favor da democratiza¢do do ensino em varios paises europeus. Da mesma
forma, em varios outros paises, inclusive da América do Sul, em funcdo do momento de
reorganizacdo da acumulacdo capitalista, que passava a ser controlada pelo capital

financeiro, contencdes obstaculizaram o debate acerca da unitarizacao da escola.

Juntamente com a Primeira Guerra Mundial, mudangas significativas sdo
vivenciadas em virtude da nova fase do capitalismo, na qual o imperialismo e o dominio
dos monopdlios ganham expressdo. Entre tais mudancas, destacam-se alteracGes na
composicao da classe burguesa — decorrentes do aumento da concentracdo dos capitais —

e no proprio Estado, que passa a assumir papel intervencionista.

% Fascismo: politica que nega os direitos e a liberdade civil.
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A monopolizagdo da economia pauta-se pela privatizacdo dos meios de
producdo, juntamente com a socializacdo desta, que passa a envolver cada vez mais,
diversos setores da populacdo, ocasionando um acirramento na concorréncia entre 0s
capitalistas, ao atingir além dos trabalhadores, os pequenos e médios proprietérios. Tal
feito tem como consequéncia, o agravamento da contradicdo basica do capitalismo®,
que resulta na potencializacdo da crise do imperialismo e na solidificacdo de
movimentos em busca de transformacfes estruturais. Como reacdo politica a esse
momento de desejos revolucionarios, ocorre a ofensiva fascista na busca de garantir a

manuteng&o do sistema em curso.

Assim, testemunha-se o pesado fardo que recai sobre os ombros do proletariado:
0s prejuizos e os desajustes causados pela guerra. Os salarios e as condi¢6es de trabalho
assumem padrdes inferiores aos do periodo que antecedeu a guerra. Em relacdo as
condigdes politicas, o declinio da democracia, que é acompanhado de violentas
perseguicOes, deixa claras as intengOes fascistas de afastar qualquer tentativa de
revolucdo. Sem condicdes de enfrentamento, os partidos comunistas testemunharam a

consolidacéo e intensificacdo dos antagonismos sociais.

Em meio a esse cendrio e envolvido por ele, os debates em torno da unificacdo
democrética da escola perdem forca ficando esta a mercé das influéncias e necessidades

do momento vivenciado.

Pode-se dizer, alids, que a crise escolar que hoje se agudiza liga-se
precisamente ao fato de que este processo de diferenciacdo e particularizacéo
ocorre de um modo cadtico, sem principios claros e precisos, sem um plano
bem estudado e fixado: a crise do programa e da orientagdo dos modernos
quadros intelectuais, é em grande parte um aspecto e uma complexificagdo da
crise organica mais geral e ampla (GRAMSCI, 1978, p. 117-118).

Se, na Franca e na Alemanha, guardadas as suas especificidades, as questdes
relativas a unificacdo da escola foram alvo de acirradas divergéncias, com avangos e
retrocessos, 0 mesmo nao se pode dizer do processo vivenciado pela Inglaterra. Nesta
ultima, a influéncia da trajetoria do movimento operario inglés, que aderiu a concepgao
proposta pela agremiacdo Sociedade Fabiana - a qual defendia o alcance do socialismo
por meio de reformas sociais conquistadas pelo parlamento - minimizou o ardor das

reivindicagdes, 0 que acabou tornando a escola Unica apenas uma promessa.

“0 Contradicao basica do capitalismo — caracteriza-se pelo crescimento da socializagdo da producdo e pelo
crescente aumento da acumulacdo privada dos resultados.
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Ainda sobre a unificagéo da escola, pode-se abordar o processo vivenciado pelos
Estados Unidos e o vivenciado pela Italia nas primeiras décadas do século XX, os quais
apresentam experiéncias que muito podem contribuir na compreensdo das interrelacdes
entre os movimentos de confirmacao e de superacdo da dualidade estrutural da educagéo

e a sociedade capitalista.

Os Estados Unidos tiveram a vanguarda na popularizagdo do ensino, sendo
pioneiros ao oferecer, ndo s6 0 ensino primario gratuito, mas também escolas
polivalentes, publicas e gratuitas para todas as criancas ap0s, o0 término do ensino
primario. Isso, porém nédo pode ser percebido como democratizacéo da escola e, muito
menos como a conquista da escola unitaria, na perspectiva gramsciana. A estruturagdo
escolar era organizada no sentido de oferecer um leque variado de opg¢des para 0 ensino
polivalente, possibilitando a criacdo de percursos individuais, construidos pelo aluno.
Essa flexibilidade curricular, respaldada pelas ideias liberais, ndo tinha como objetivo
atender as necessidades dos alunos. O objetivo estava no atendimento as necessidades
da producdo, para tanto as escolas criaram servi¢os de Orientacdo Educacional que,
oficialmente, estavam incumbidos de auxiliar os alunos na escolha de seu percurso
curricular, a partir de suas aptiddes. Porém, segundo estudos realizados, foi constatado
que tal servico tinha, em muitos casos, o intuito de organizar a distribuicdo de alunos de

acordo com as necessidades do sistema produtivo.

[...] o famoso Relatério Coleman, estudo realizado a pedido do U. S. Office
of Education, atendendo a determinagdo do Civil Rights Act de 1964,
publicou suas conclusdes que abalaram o mito da escola norte-americana
como equalizadora de oportunidades. Muitas pesquisas foram realizadas
posteriormente, incentivadas pela publicacdo deste relatério, e revelaram a
existéncia, no interior da escola, de mecanismos sutis, e mesmo
imperceptiveis ao olhar descuidado, de diferencia¢do de estudantes, tendo em
vista preparacdo diferente para o mundo do trabalho, conforme as diversas
hierarquizacdes do sistema produtivo. Trata-se dos chamados tracking
curriculares, para os quais o servico de orientagdo educacional interno a
escola desempenha papel importante (MACHADO, 1989, p. 190).

Outra estratégia utilizada na organizacdo educacional norte-americana era a
oferta de curriculos mais substanciais ou cursos extras para aqueles alunos destinados a
universidade. Tal feito tinha como objetivo assegurar um melhor nivel de ensino a essa

minoria.

Segundo Machado (1989), o processo de diferenciacdo escolar nos Estados

Unidos esta diretamente relacionado a:
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[...] confluéncia de cinco fatores fundamentais: rapida industrializacdo e
desenvolvimento técnico, capacidade de exercicio da hegemonia pela
burguesia, inexisténcia de tradicdo de educagdo humanista classica e de
pressdes tipicas dos grupos ligados a luta pela manutencdo dos interesses
aristocraticos, além de uma grande diversidade cultural em decorréncia da
intensa imigracdo de continentes oriundos de vérios paises (MACHADO,
1989, p. 191).

Em relagdo ao processo de estruturacdo da educagédo norte-americana destaca-se
a relagdo entre a busca de uma formagdo em grande escala e a necessidade de
homogeneizacdo da cultura, tendo em vista a diversidade de origem de seus imigrantes.

A esse respeito, Gramsci afirma:

Ocorreu uma formag¢do macica, sobre a base intelectual, de todas as
superestruturas modernas. A necessidade de equilibrio ndo é dada pelo fato
de que seja necessario fundir os intelectuais organicos com os tradicionais,
que ndo existem como categoria cristalizada e misoneista, mas pelo fato de
que seja necessario fundir, num Unico cadinho nacional de cultura unitaria,
diversos tipos de cultura trazidos pelos imigrantes de origens nacionais
variadas (GRAMSCI, 1978, p.20).

Essa cultura unitaria que, paulatinamente, forma a sociedade norte-americana,
com base em padrdes ideoldgicos liberais, vai aclamar o processo de diferenciacdo
imbuido pela conviccdo de que a diferenciacdo propicia oportunidades a todos, a partir

de suas aptiddes, sendo profundamente democratico.

Se, nos Estados Unidos, o processo de estruturagdo do sistema escolar foi
compreendido pela sociedade como positivo, sem gerar insatisfacdes e conflitos na
Italia, a situacdo foi muito diferente. O pds-guerra acarreta um grande retrocesso
econbmico e politico para a sociedade italiana, pelo menos, para a classe trabalhadora,
que perdeu conquistas anteriores a guerra como o direito de greve, melhoria salarial,

entre outros em funcdo do surgimento do fascismo.

Em outubro de 1922, ao assumir o poder, na Italia, o fascismo ndo tinha claro
seu projeto de educacdo. O Partido Nacional Fascista (PNF) trazia, de modo muito
superficial, os objetivos que tinha em relacdo a escola, evidenciando, porém, que esta
deveria estar a servi¢o da classe dirigente. Mussolini, ciente de que ndo possuia um
programa educacional substancial, acaba por estabelecer relagdes de colaboragdo com
os idealistas. Essa colaboragéo, entre idealistas e fascistas, contava com intenges bem

definidas por ambas as partes. Mussolini almejava, por meio do apoio de intelectuais
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bem relacionados, penetrar no mundo da cultura oficial; ja, os idealistas viam, nessa
aproximacdo, a possibilidade de colocar em pratica o seu projeto. Assim, Gentile é
escolhido, por Mussolini, para ser Ministro da Instrucdo Publica. Essa nomeacéo fez
com que os idealistas acreditassem que seria possivel a concretizacdo do projeto de
transformacdo escolar, tendo, por base, as premissas do idealismo. Porém, é na
instituicdo escolar que a reforma de Gentile vai deixar clara a sua contradicdo em
relacdo aos ideais idealistas, ao defender a autonomia do trabalho docente - para que o
professor fosse mais criativo na forma de conducéo de seu trabalho junto aos alunos e -
ao mesmo tempo - intensificar a estrutura autoritaria de plena subordinagdo aos

interesses do regime.

Em relacdo a organizacdo do sistema escolar, em consequéncia do momento
politico, foi intensificada a concepcao elitista de educacdo. Tal concepcdo ja se fazia
presente na Italia desde o primeiro sistema de ensino. No entanto, esse primeiro sistema
representava uma oportunidade na medida em que reconhecia a equiparacdo da escola
técnica, destinada a classe trabalhadora, ao ensino secundario. Mesmo nédo passando de
uma pequena brecha era a possibilidade de acesso a Universidade, inviabilizada pela

reforma Gentile.

A intensificacdo da concepcdo elitista, que sustenta a idéia de que o ensino
humanista e classico deva ser destinado apenas a classe dominante faz-se presente nas

palavras proferidas por Gentile.

O homem ndo é o animal bipede que sempre vemos. Nem chega a converter-
se em homem quando se transforma no autbmato que, introduzido em
determinada engrenagem hierdrquica e social, cumpre mais ou menos
mecanicamente a sua missdo, como que para assegurar a ele e aos seus filhos
uma vida opaca. A este animal, ndo importara jamais o destino de Prometeu
ou o destino do homem. Para ele, Nemo grego, nem a filosofia servirdo para
algo; para ele nenhuma delicadeza do espirito perturbard a digestdo. Mas,
esta ndo é a humanidade, ou, pelo menos, ndo ¢é desta humanidade que eu
quero falar. O mesmo homem é aquele que possui aquilo que se chama
consciéncia; trata-se do homem, digamos claramente, das classes dirigentes,
sem o qual nem ao menos poderia existir o outro homem, o da boa digestdo,
porque até as boas digestdes necessitam do apoio da sociedade, e ndo
podemos concebé-la sem classes dirigentes, sem homens que pensam por si e
pelos outros. Penso que todos os que reclamam que a escola deve ser para a
vida estdo pensando nesse homem. Sim, para a vida do homem, da
consciéncia humana (GENTILE Apud PONCE, 1981, p. 169).

4.1.2 Percurso no Brasil
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4.1.2.1 A génese da dualidade educacional no Brasil: uma importacéo europeia

Gramsci, ao discorrer sobre a questdo dos intelectuais na América do Sul, onde
se pode incluir o Brasil, retoma o caso norte-americano sobre a inexisténcia de uma
ampla categoria de intelectuais tradicionais, dizendo que o mesmo acontece na América
do Sul, esclarecendo que a situacdo oriunda dessa similaridade tem desdobramentos

distintos. Neste sentido Gramsci faz a seguinte afirmacéo:

Na América do Sul e na América Central, a questdo dos intelectuais, ao que
me parece, deve ser examinada levando-se em conta estas condi¢Ges
fundamentais: também na América do Sul e na América Central inexiste uma
ampla categoria de intelectuais tradicionais, mas o problema néo se apresenta
nos mesmos termos dos Estados Unidos. De fato, encontramos na base do
desenvolvimento desses os quadros da civilizacdo espanhola e portuguesa
dos Séculos XVI e XVII, caracterizada pela Contra reforma e pelo
militarismo parasitario. As cristaliza¢des, ainda hoje resistentes nesses paises,
sdo o clero e uma casta militar, duas categorias de intelectuais
tradicionalmente fossilizadas segundo o modelo da mée patria européia. A
base industrial é muito restrita, ndo tendo desenvolvido superestruturas
complicadas: a maior parte dos intelectuais é do tipo rural e, j& que domina o
latifundio, com extensas propriedades eclesiésticas, tais intelectuais sdo
ligados o clero e aos grandes proprietarios (GRAMSCI, 1978, p. 21).

A educacdo brasileira sofre, em sua historia, a influéncia da cultura europeia
aliada a interferéncia da Igreja Catolica. Com a vinda dos padres jesuitas para o Brasil
Colbnia, em 1549, estruturaram-se as primeiras iniciativas formais de educagdo. Aos
jesuitas foram delegadas duas tarefas distintas: preparar méo-de-obra necessaria a
producdo desenvolvida na Coldnia e formar os quadros dirigentes. A preparacao de
mao-de-obra restringia-se ao ensino de técnicas rudimentares, aos indios e as camadas

populares, visto que a Coldnia era proibida de desenvolver atividades manufatureiras.

[...] os colégios e as residéncias dos jesuitas sediados em alguns dos
principais centros urbanos foram os principais nucleos de formacédo

profissional, ou seja, as “escolas oficinas” de formagdo de artesdos e demais
oficios, durante o periodo colonial (MANFREDI, 2002, p. 68).

A formacdo do quadro de dirigentes, destinada a elite, fez surgir os primeiros
colégios que buscavam difundir a cultura européia, por meio de conhecimentos de
caréter literario e escolastico. A diferenciacdo entre uma formacdo destinada aos indios
e demais classes populares e outra formacdo destinada a elite demarcou a introducdo de

um sistema educacional dual.
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Em 1759, os jesuitas deixam o Brasil, apés rompimento com o Estado
Portugués. Tal acontecimento traz modificacfes significativas para a educagdo, como a
implementacao das aulas régias de gramatica latina, de grego e de retorica. Ainda, no
século XVIII, o ensino de oficios passa a assumir um carater assistencialista, sendo
destinado as criangas e jovens abandonados, aos escravos, aos delinquentes e
desafortunados A partir dessa proposta foi criado o Colégio das Féabricas, em 1809, com
a finalidade de acolher os érféos que vieram de Portugal com a Familia Real. Na década
de 1840, foram criadas as “Casas de Educandos e Artifices”. Destinadas aos menores
abandonados, tinham como objetivo diminuir a criminalidade e a vagabundagem,

garantindo a ordem social.

Na segunda metade do século XIX, o debate sobre o rumo que deveria ter o
ensino secundario apresenta a contraposicao entre uma orientacdo curricular literaria e
uma cientifica. As orientacfes, de forma alternada, estiveram em pauta no periodo que
antecede a Reforma Benjamim Constant (1890), a qual busca conciliar as duas
orientagdes por meio do acréscimo das disciplinas cientificas ao curriculo humanista,
que predominava no momento da reforma. Tal tentativa ndo rendeu bons frutos,
tornando-se uma composi¢cdo enciclopédica de curriculo que atendia aos interesses e

necessidades da época.

O inicio do século XX é marcado por mudancas significativas tanto no ambito
econémico quanto no social, fazendo eclodir a necessidade de qualificar a forca de
trabalho. Para tanto foi criado, paralelamente ao ensino secundario ja existente - com
objetivo de preparar para 0 ensino superior e destinado a elite — um sistema de ensino de
cunho profissional. Designado as camadas menos favorecidas, o ensino profissional era
etapa posterior ao ensino primario e era defendido pelas autoridades como estratégia
para a prevencdo da delinquéncia, o que evidenciava seu carater politico-ideoldgico.
Criam-se, entdo, em 23 de setembro de 1909, pelo Decreto N°. 7.566, as Escolas de
Aprendizes e Artifices, nas capitais dos Estados da Republica, num total de 19
unidades. Essas instituicbes mantinham uma unidade entre si, atuando sobre as mesmas
bases, sem levar em conta as especificidades locais. Tinham como fun¢do a “preparacdo
técnica e intelectual” dos filhos dos desfavorecidos da fortuna, fazendo-os “adquirir
habitos de trabalho proficuo” que os afastassem “da ociosidade, escola do vicio e do
crime” (BRASIL, 2010a). Deu-se, assim, a instalacdo de uma educacdo profissional

assistencialista, segregacionista. Desvalorizada j& em sua origem, essa educacdo era
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direcionada aos pobres, buscando garantir a estabilidade da ordem vigente por meio da

manutencdo da estratificacdo social, gerada pela falta de oportunidades de ascensao.

Paralelamente as Escolas de Aprendizes e Artifices foi organizado o ensino
agricola, destinado a chefes de cultura, administradores e capatazes. Esse
empreendimento, que ampliou a Educagdo Profissional, tinha como meta atender aos
interesses econdmicos a partir do suprimento das necessidades que emergiam nos

campos da agricultura e da industria.

As exigéncias do sistema produtivo aumentaram nas décadas de 1920 e 1930,
trazendo grandes expectativas de um crescimento social e econémico. O caminho era a
expansdo da educacdo, alavancando, por esse motivo, um intenso processo de
discussGes a respeito da democratizacdo da escolarizacdo, tanto em torno de sua
ampliacdo, mas principalmente em relacdo ao tipo de formacdo a ser ofertada. Em
decorréncia desses debates alteracGes significativas ocorreram nos objetivos das escolas
de Aprendizes e Artifices, que passaram a ser denominadas de Liceus Industriais. A
formacdo enciclopédica e abstrata era rechacada por muitos segmentos da sociedade,
tendo, como argumento, a necessidade de uma formacdo condizente com 0 momento
civilizatério.

A necessidade de estruturacdo de planos para a educagdo profissional, tendo,
como aspecto central, um curriculo préatico, era fortemente defendida, o que gerou uma
sucessdo de reformas, de modo especial, no ensino secundario. Porém, essas reformas
ndo se vincularam apenas as divergéncias curriculares, estavam situadas em um
contexto politico que buscava a consolidagdo do patriotismo nas colénias de migracao,
tendo como estratégia, a expansdo da escola elementar, bem como a retracdo do
crescimento do ensino secundario. Tal retracdo se justificava, na visdo do governo
federal, por ser esse nivel de ensino destinado apenas a elite, ndo sendo de interesse

estendé-lo as camadas populares.

Os debates em torno das reformas educacionais ocorridas na Primeira Republica
tinham, como foco, além da superacdo do aspecto puramente propedéutico do
secundario, a urgente necessidade de equiparacdo de todas as escolas ao Colégio Pedro
I1, considerado o modelo oficial e de exceléncia, havendo a fiscalizacdo do Governo
Federal para que a equiparagdo fosse garantida. No entanto, nenhuma das reformas
desse periodo modificou o carater propedéutico do ensino secundario, continuando este
a ser preparatorio para o ensino superior e destinado a uma pequena clientela: a classe

dirigente. Isso porque
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A existéncia de um Estado extremamente diligente, no resguardo de uma elite
destinada a governa-lo, constitui uma forca impeditiva a concretizacdo dos
anseios por generalizacdo do ensino, que crescem em intensidade e integram
as expectativas de mudanca social proprias do periodo pré Revolugdo de
1930 (MACHADO, 1989, p. 204).

Percebe-se, nessa perspectiva que a efetivacdo de mudancgas significativas na
estrutura do ensino secundario estava para além de reorganizacOes curriculares, visto
que a dualidade do sistema educacional brasileiro estd alicercada no modelo
civilizatorio estabelecido, o qual traz em seu cerne uma profunda segmentacéo social. A
dualidade pode ser percebida na prépria estrutura de governo, ao vincular o ensino
profissional ao Ministério da Agricultura, Industria e Comércio, enquanto que o0 ensino

secundario e o superior eram de responsabilidade do Ministério da Justica.

A dualidade ndo sé permanece presente, mas como tal € intensificada. Em 1926,
por Portaria do Ministro da Agricultura, Industria e Comércio, o ensino profissional
passa a ser regido por normas globais, porém sem qualquer articulagdo com os demais
niveis de ensino. Esse feito tem como conseqiiéncia, o carater de terminalidade do

ensino profissional, ndo oportunizando a continuidade dos estudos em nivel superior.

4.1.2.2. O Sistema Nacional de Educacéo: a legitimacéo da dualidade

O ano de 1930 destaca-se como um ano marcante na histéria do Brasil. Marcado
pela revolucdo, com a qual se inicia um novo modelo: o urbano-industrial, deixando
para traz o modelo agrario-exportador, bem como pela criagdo do Ministério da

Educacao e Saude Publica, fato de grande importancia, sobretudo para a educacao.

Assim, ocorrem alguns avancos em relagdo ao sistema de ensino: implantacdo da
seriacdo do ensino secundario, a fiscalizacdo nas escolas, a frequéncia obrigatoria as
aulas. Infelizmente, os avancos ndo séo significativos o suficiente para alterar o quadro
de dualidade que se configurava no sistema educacional da época. Tais avangos ndo
atingiram a organizacdo curricular que continuou garantindo o carater propedéutico do
ensino secundario, mesmo apés a reforma que introduziu trés modalidades* distintas
para esse nivel de ensino, de acordo com o curso superior pretendido. Nesse contexto, a

reforma, mais uma vez, acaba por intensificar a vinculagdo do ensino secundario, unica

. As modalidades de estudo secundario eram: pré-juridicas, pré-médicas e pré-politénicas.
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e exclusivamente, a preparagdo para o ensino superior, mantendo inalterada a funcéo

social deste: preparar a elite como classe dirigente.

Se a reforma do ensino secundario ndo teve alteracdes significativas, 0 mesmo
ndo se pode dizer do ensino profissionalizante. Este dltimo foi organizado sob uma
vasta gama de diferentes cursos, 0s quais ndo eram equivalentes aos cursos secundarios,
e a sua grande maioria ndo garantia 0 acesso ao ensino superior. Ensino secundério e
ensino profissionalizante eram duas vias paralelas que néo se inter-relacionavam, sendo
a via do ensino profissionalizante um caminho curto que reprime qualquer desejo de ir
além, pois a educacao profissional era revestida legalmente de terminalidade, ja que o
titulo alcancado, em geral, ndo permitia lograr niveis mais elevados, e sacramentava a
dualidade entre educacdo propedéutica e educacdo para o trabalho. A primeira, dirigida

aos membros das elites e a segunda, aos trabalhadores e seus filhos.

Os interesses da oligarquia ditaram as regras de estruturagdo do sistema
educacional sem maiores resisténcias até 1932. Nessa ocasido 0 pensamento
escolanovista e 0 movimento de unificacdo escolar presente na Europa influenciam um
grupo de liberais que, por meio de um documento, ficou conhecido como o Manifesto
dos Pioneiros. Estes passam a difundir ideias que buscam a sintonia entre a educacdo e a
nova ordem capitalista que vem se definindo pela ascensdo da burguesia.
Consequentemente tinham como foco central o combate a dualidade entre o ensino
cultural e o profissional. Porém, ndo reivindicavam uma escola unica que, de forma
ampla, oportunizasse a todas as camadas da populagdo 0 mesmo ensino, mas sim uma

escola

[...] do tipo flexivel, adaptada as aptiddes naturais dos alunos, com as
mesmas oportunidades para todos. Ela deveria ter um ciclo comum de 3 anos
e um diversificado em duas se¢des, uma destinada as atividades intelectuais
(humanidades e ciéncias) e outra as atividades manuais e mecénicas (cursos
técnicos). [...] Recomendava a utilizacdo dos testes psicolégicos e a
orientacdo profissional para a selecdo e distribuicdo dos alunos entre o0s
diversos cursos e para a escolha dos melhores, quanto aos dotes intelectuais
(MACHADO, 1989, p. 207).

Em meio a disputa entre a oligarquia e a burguesia, a qual ndo se limitava a
questdes educacionais, tendo como pretensdo o poder politico do Estado, encontravam-
se as camadas populares para as quais eram destinadas as migalhas. Essa situacéo é
intensificada com a promulgacdo da Carta Magna de 1937, que em seu artigo 129,
estabelece que as classes menos favorecidas devam ser atendidas pela rede primario-

profissional, como se pode observar no texto da Lei:
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Art 129 - A infancia e a juventude, a que faltarem 0s recursos necessarios a
educacdo em instituicbes particulares, é dever da Nacdo, dos Estados e dos
Municipios assegurar, pela fundacdo de instituicbes publicas de ensino em
todos os seus graus, a possibilidade de receber uma educacdo adequada as
suas faculdades, aptidfes e tendéncias vocacionais.

O ensino pré-vocacional profissional destinado as classes menos
favorecidas é em matéria de educacdo o primeiro dever de Estado. Cumpre-
Ihe dar execugdo a esse dever, fundando institutos de ensino profissional e
subsidiando os de iniciativa dos Estados, dos Municipios e dos individuos ou
associacOes particulares e profissionais (CARTA MAGNA, 1937).

O dualismo entre ensino cultural e profissional esta presente ndo apenas na Carta
Magna de 1937, mas também na Reforma de ensino de 1942, intitulada Reforma

Capanema. Esta colocou em vigor uma série de leis, denominadas Leis Organicas.

A Lei Organica do Ensino Secundario era norteada pelo objetivo de formar a
classe dirigente, ficando evidente seu cunho politico de preservacdo dos privilégios da
elite. Para tanto, revigorou a énfase no curriculo humanista classico, que permitia o

acesso a qualquer um dos cursos superiores.

As Leis Organicas do Ensino Profissional foram particularizadas para atender
cada um dos segmentos do ensino profissional. As leis organicas do Ensino Industrial,
do Ensino Comercial, do Ensino Normal e do Ensino Agricola, mesmo guardando suas
especificidades, eram compostas de dois ciclos, 0s quais eram subdivididos em
diferentes escolas. Em relacdo ao acesso ao ensino superior, este era feito por meio de
vestibular e era restrito a cursos diretamente relacionados com o0s estudos técnicos
efetivados, limitando assim a oportunidade de formacdo dos egressos da educagéo
profissional, o que acentuava o carater diferenciador entre o ensino secundario e o

ensino profissional.

Ainda, no ano de 1942, mais precisamente em de 25 de fevereiro de 1942, sdo
estabelecidas as bases da organizacédo da rede federal de instituicGes de ensino industrial
no Pais, pelo Decreto-Lei N° 4.127, o qual transforma as Escolas de Aprendizes e
Artifices em Escolas Industriais e Técnicas, passando a oferecer a formacg&o profissional
em nivel equivalente ao do secundario. A essas institui¢fes foi dada a incumbéncia de
preparar mao-de-obra necessaria ao processo de industrializacdo. Entretanto, essa tarefa
ndo ficou limitada a rede de ensino, a preméncia de méao-de-obra especializada abriu
espaco para o acionamento de outros mecanismos que, de forma paralela, buscavam
atender as necessidades de mercado oferecendo formacdo as camadas populares.
Criaram-se, entdo o SENAI (Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial) e o SENAC
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(Servico Nacional de Aprendizagem Comercial), acirrando a diferenciacdo. Esses
Orgdos acabaram constituindo um sistema de educacdo popular paralelo, diretamente
ligado as necessidades das empresas. Nessa época, 0 movimento pela democratizacdo
da escola ganha forga, pois encontra eco nas necessidades da burguesia, que busca
consolidar sua hegemonia por meio da politica conciliacdo de classes. Entdo o
Ministério da Educacdo adota medidas a fim de equiparar os cursos profissionais

médios ao ensino secundario.

Os ultimos anos da década de 1940 ddo inicio a um periodo de
redemocratizagdo. Este se caracteriza pela riqueza dos debates em torno dos diferentes
projetos de sociedade, nos quais, de um lado tem-se a defesa da extensdo da rede escolar
gratuita e a equivaléncia entre o colegial e o profissionalizante e, de outro, esta a
intencdo de minimizar a responsabilidade do governo com a escolarizacdo, defendendo

a sua oferta, predominantemente, pela rede privada.

Entdo, esse periodo traz modificacdes significativas para 0os rumos do ensino
industrial no Brasil, sobretudo, no que diz respeito a sua equivaléncia ao ensino
secundario, regulamentada pelo Ministério da Educacdo. Tal regulamentacdo, no
entanto, fica muito aquém das expectativas dos que almejam a democratizagdo, visto
que acontece de forma gradual e ndo tem como meta, a equivaléncia total. O primeiro
movimento em direcdo a equivaléncia acorre em 1950, com a Lei N° 1.076, na qual fica
facultada a equivaléncia apenas aos concludentes do 1° ciclo profissional que quisessem
ingressar no ciclo colegial secundario, mediante complementac&o curricular. Em 1953,
a equivaléncia é estendida ao 2° ciclo. Dessa forma, fica legalmente viabilizado, aos
egressos dos cursos técnicos, 0 acesso ao curso superior. Entretanto, para que oS
egressos possam submeter-se ao vestibular, necessitam da aprovacdo em exames
complementares, isto €, das matérias que ndo fazem parte de seus cursos. Essa exigéncia
funciona como um limitador, pois a grande diferenca entre os curriculos dos diversos
ramos de ensino tornava os exames um dificil obstaculo a ser transposto, contribuindo

para que a equivaléncia nédo se efetivasse.

Em 1959 com a Lei N° 3.552 mais um movimento se desenvolve em relacdo ao
ensino profissional industrial, extinguindo os diversos cursos basicos dessa area, sendo
criado apenas um curso. A proposta agrega a formacao da area industrial, criando uma
fundamentacdo geral por meio da ampliacdo da parte de cultura geral do curriculo,
qualificando assim a formacdo integral do aluno. Dessa forma as escolas passam a ser

denominadas Escolas Técnicas Federais, com autonomia financeira, administrativa e
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didatico-pedagdgica. A autonomia didatico-pedagogica era relativa, visto que deveria
seguir uma uniformidade estrutural. Essa mesma lei estabelece, também, que o
Conselho Dirigente de cada escola técnica tenha na sua composi¢édo dois representantes
da industria, com o intuito de garantir maior sintonia entre escola e fabrica, na busca de

atender as necessidades do setor produtivo.

Apesar de as Leis N° 1.076/50 e N° 3.552/59 instituirem legalmente a
equiparacdo dos cursos profissionais médios ao ensino secundario a superacdo da
dualidade, na realidade, ndo se efetivou, pois as transformacgdes ocorridas nao tinham
como base a democratizacdo da educacdo, e sim, o atendimento as necessidades do

mercado, permanecendo o ensino técnico direcionado a formacéo de mao-de-obra.

4.1.2.3 Em busca da superacdo da dualidade: uma realidade ou uma falacia?

Novas alteracfes na legislacdo ocorrem apds dois anos, com a primeira lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional - LDB N° 4.024/1961, a qual, pela primeira,
vez garante a equivaléncia entre os cursos académicos e os profissionalizantes de
mesmo nivel, sem necessidade de adaptacdo, dando fim, legalmente, a dualidade no
ensino. Mais uma vez, infelizmente o fim da dualidade né&o passou de mera formalidade,
isto é, deu-se apenas em termos de legislacdo. Na prética, a dualidade continuava a
existir. Se a vitoria da equidade sobre a dualidade estrutural foi uma conquista em
termos de legislacdo, ndo foi o fim na préatica. Os cursos organizaram seus curriculos de
acordo com seus interesses, isto €: aqueles que tinham como objetivo 0 acesso ao ensino
superior permaneceram privilegiando os conteddos de formacdo geral enquanto que 0s
profissionalizantes buscavam organizar seus curriculos de acordo com as necessidades

dos setores produtivos.

A década de 1960 se destaca no que concerne a histdria das escolas técnicas,
pelo crescimento substancial no nimero de matricula, bem como pela amplia¢éo e
diversificacdo significativa na oferta de cursos, motivados pelo projeto nacional de
desenvolvimento empreendido pela ditadura militar, que buscava qualificacdo de méo-
de-obra para atender as necessidades do setor produtivo. O investimento do Estado nas
escolas técnicas federais, garantindo o alto nivel do quadro docente bem como das
instalagBes associado & larga experiéncia na preparacdo para o trabalho, elevou essas
instituicOes a lugar de exceléncia, as quais passaram a ser referéncia em termos de

ensino profissionalizante.
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Em 1967, o Governo Federal formula o Plano Estratégico do Desenvolvimento
reorganizando o ensino médio, que, juntamente com o primario, passou a constituir um
sistema fundamental. Nos dois ultimos anos da década de 1960, foram criados os
ginasios polivalentes, 0s quais tiveram suas trajetorias interrompidas em 1971, com a
promulgacédo da nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo — LDB N° 5.692/71, que
elimina o sistema de ensino baseado em ramos, reunindo-os em um unico sistema, com

a mesma organizacao e tarefa de profissionalizacao.

Os curriculos do ensino de 1° e 2° graus passam a ser compostos de duas partes:
0 nucleo comum, com disciplinas obrigatérias em todo o pais e outra diversificada,
segundo as peculiaridades locais, planos dos estabelecimentos e diferencas individuais
dos alunos (MACHADO, 1989, p. 211).

A profissionalizacdo obrigatéria no 2° Grau decorre de um contexto marcado
pelo aumento da demanda das classes populares na busca de niveis mais altos de
escolarizacdo e, sobretudo pelo projeto do governo de desenvolvimento nacional,
calcado em uma nova fase de industrializagdo, conhecida como o “milagre brasileiro”,
gue demandava por técnicos de nivel médio qualificados para atender a tal crescimento.
A estratégia de tornar compulsoria a profissionalizacdo no 2° grau tinha como intuito
responder aos anseios das classes populares e, teoricamente garantir a inser¢cdo no

mercado de trabalho.

Aparentemente, a nova estrutura do ensino pde fim a dualidade entre educacéo
geral e formacéo profissional. Entretanto, muitas vezes, as aparéncias enganam, como
nesse caso, no qual a dualidade permanece viva, acirrando a distancia entre a elite e as
classes populares. A implantacdo da profissionalizacdo nas redes estaduais ndo se deu
de forma efetiva, por falta de investimento nas instalacdes e, sobretudo, no corpo
docente. Dessa maneira, passou-se a desenvolver uma proposta curricular empobrecida
em termos de formacgéo geral, sob a justificativa de alavancar a profissionalizacédo, a
qual se restringiu a uma profissionalizagcdo instrumental, pois ndo havia uma base
cientifica que permitisse caminhar na dire¢do de conhecimentos mais complexos,
inerentes ao mundo do trabalho. Assim, a formacdo integral do aluno, com vistas a

formacé&o cidada, ndo passou de mero engodo.

Em contraposicao a realidade das redes estaduais, o cenario das escolas técnicas
e agrotécnicas federais foram de grande investimento, tanto em termos de recursos
materiais, quanto na consolidacdo de corpo docente especializado, em virtude da

necessidade de atender a demanda do modelo de desenvolvimento econémico por meio
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da oferta de cursos. Outro aspecto de extrema relevancia, no que tange aos
descompassos das duas realidades aqui abordadas, € a distin¢do entre Técnico de Nivel
Médio e Auxiliar Técnico, normatizada pelo Parecer N° 45/72, o qual estabeleceu uma
carga horaria mais elevada para o Técnico de Nivel Médio e a obrigatoriedade de

realizacdo de um estagio conclusivo.

No que diz respeito a rede privada de ensino, salvo raras exce¢des, ndo houve
interesse em aderir a concepgdes curriculares direcionadas a profissionalizacdo, tendo
em vista o grande investimento necessario para a implantacdo e manutencéo dos cursos
e, sobretudo, visando a atender ao interesse daqueles que buscavam garantir uma
formagdo que permitisse a continuidade dos estudos. Tal proposicdo gerou um
significativo movimento da classe média das escolas publicas para a rede privada de
ensino, constituindo-se um ciclo negativo, presente ainda hoje, de sucateamento da
escola bésica publica brasileira, reforcando a dualidade entre Educacdo basica e a
educacao profissional e, também, entre educacdo publica e privada.

O “faz de conta” da profissionalizagdo das redes estaduais e da rede privada
abriu espago para um processo de flexibilizacdo e diminuicdo da oferta de cursos
profissionalizantes, primeiramente, pelo Parecer N° 76/1975, do Conselho Federal de
Educacéo e, depois, pela Lei N° 7.044/1982, tornando a profissionalizagdo facultativa
no ensino de 2° grau. Desse modo, a idéia de unificacdo com diferenciac@es trazida pela
LDB Lei N° 5.692/71, ndo foi capaz de por fim a diferenciacdo entre estudos
propedéuticos e profissionais, visto que o governo tinha como balizador de suas acdes,
ndo a consolidacdo de uma educacao Unica para todos capaz de contribuir efetivamente
para o desenvolvimento de uma sociedade menos desigual. O balizador vinculava-se ao

desenvolvimento do modelo econdmico capitalista.

No final dos anos de 1980 e inicio dos anos de 1990, periodo que antecede a
LDB N° 9.394/96, o 2° grau profissionalizante tinha sua oferta bastante limitada,
ficando a cargo, em grande parte, das Escolas Técnicas Federais e Escolas Agrotécnicas
Federais, que, apesar de ofertar um ensino considerado de exceléncia, ndo eram capazes
de reverter a dificil situacdo criada, pois a quantidade de vagas oferecidas por tais
instituigdes era insuficiente para atender a demanda de toda a sociedade.

4.1.2.4 A (des) construcao da Educacao Profissional na década de 1990: a servigo

do capitalismo
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O periodo de tramitacdo da LDB N° 9.394/96 configura-se num contexto de
intensos conflitos em torno de projetos societarios distintos, tendo em vista o fim do
periodo ditatorial e a reorganizacdo do Estado de direito. Em relacdo as questOes
educacionais as discussdes centravam-se no conflito entre educagdo publica, gratuita,
laica e de qualidade para todos e, por outro, a educagdo privada, fazendo ressurgir a
discusséo acerca da dualidade entre educacéo propedéutica e profissional.

Durante o processo de tramitacdo da segunda LDB, final da década de 1980 e
inicio da década de 1990 tém-se o acirramento de polémicas em torno de questbes
educacionais. Nesse cenario o tema da dualidade entre educacdo propedéutica e
profissional retorna como foco de discussdo. A defesa da educacdo geral, integrada a
formacéo profissional, na perspectiva da politecnia, é foco do primeiro Projeto de Lei,
do deputado Otavio Elisio. O Ensino Médio, nessa proposta estaria comprometido com

a relacdo entre conhecimento e préatica do trabalho, na qual:

[...] seu horizonte deveria ser o de propiciar aos alunos o dominio dos
fundamentos das técnicas diversificadas utilizadas na producéo, e ndo o mero
adestramento em técnicas produtivas. N&o se deveria, entdo, propor que o
ensino médio formasse técnicos especializados, mas sim politécnicos.
(FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS, 2005, p. 35).

O Projeto de Lei, do deputado Otavio Elisio é abortado, e o texto aprovado da
nova LDB é evasivo no que se refere a articulacdo entre ensino médio e educacdo
profissional, possibilitando a articulacdo, bem como a completa desarticulagdo entre
eles. A falta de direcionamento a favor da integracdo veio ao encontro da proposta do
Projeto de Lei do executivo (PL 1603/96), que separa, em carater obrigatorio, 0 ensino
médio da educacdo profissional, causando muitas manifestacdes contrarias, sobretudo,
por parte da comunidade académica. Estrategicamente o governo recuou em relacéo a
esse Projeto de Lei, o qual foi, posteriormente, em grande parte, absorvido pelo Decreto
N° 2.208/97.

A reforma educacional do ensino médio e da educagéo profissional, respaldada
pelo Decreto N° 2.208/97, em consonancia com as orientacdes do Banco Mundial,
fundamentou-se na proposta do curriculo por competéncia. Segundo Frigotto (2001) o
projeto da reforma estava atrelado a pressupostos neoliberais, constituindo-se em parte

de um projeto mais amplo na busca do fortalecimento do bloco historico capitalista.

Os anos de vigéncia do Decreto N° 2.208/97 podem ser descrito como um

periodo sombrio, pelo menos por aqueles que acreditam na formacgdo politécnica. A
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esperanca de ver brilhar o sol se faz presente com a promulgacdo do Decreto N°
5.154/04 que, ao possibilitar a reintegracdo da educacao profissional ao ensino médio,
faz despontar timidamente a possibilidade de novos tempos. Para que seja possivel
desfrutar de tempos ensolarados, muitos obstaculos necessitam ser vencidos. O suporte
da legislagdo é fundamental, porém ndo suficiente, sendo necessario criar condigdes

materiais e humanas para sua concretizacao.

4.2 O decreto N° 5.154/04 — a integracdo como travessia para Escola Unitaria: uma

formacéo integral € possivel?

O Decreto N° 5154/04 tem sua origem no embate entre diferentes concepgdes de
sociedade, mas, de antemdo, explicita-se que teve como resultado, uma mediacgéo entre

os divergentes anseios, ja que o governo Lula optou por ndo fazer a ruptura.

No ano de 2003, aconteceram dois seminarios organizados pela Secretaria de
Ensino Médio e Educacgdo Tecnoldgica /ISEMTEC. O primeiro ocorreu em Brasilia, em
maio de 2003, “Ensino Médio: constru¢ao politica” e teve, como principal foco, a
discussdo do Ensino Médio. O segundo seminério, organizado pelo MEC/SEMTEC
aconteceu logo depois do primeiro, também em Brasilia, em junho de 2003 e teve como
titulo, “Seminario Nacional de Educacdo Profissional: concepgdes, experiéncias,
problemas e propostas”. Esses dois eventos foram decisivos para desencadear a
discussdo dos rumos do ensino médio e da educacdo profissional no governo Lula.
Registra-se que os dois seminarios mobilizaram, de forma significativa, os segmentos
envolvidos, especialmente o segundo, no qual os segmentos envolvidos com a educacéo

profissional se fizeram presentes em sua totalidade.

No segundo seminario, o qual teve como foco a Educacdo Profissional, ocorreu
0 embate entre os educadores que apoiaram 0 governo na sua eleicdo, os quais
aguardavam, com anseio, as mudancas relativas a educacdo dos trabalhadores
anunciadas no plano de governo do entdo candidato a presidente da republica e aquele

segmento que pressionava para que ocorresse a permanéncia da politica em curso.

Os grupos de trabalho que contavam com a presenca de representantes do
segmento do sistema S, das instituigOes privadas e de grupos das instituicdes federais e
estaduais, discutiram, longa e detalhadamente, a partir do documento apresentado nesse

evento pelo MEC/SEMTEC, evidenciando aos segmentos envolvidos que a batalha
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seria acirrada. O resultado dessa primeira discussdo foi o documento “Politicas Publicas
para a Educac¢do Profissional e Tecnoldgica”. O documento sofreu alteracdes
significativas, permitindo a percepcdo da ndo predisposicdo do governo em ir ao
encontro dos segmentos que disputavam um projeto de sociedade, no caso especifico de
manutencdo do modelo em curso, 0os quais tinham como bandeira, a privatizagdo da
oferta publica, através da venda de servicos pelas instituicdes publicas, pela diminuicéo
da oferta publica, portanto, pela abertura de amplo campo de atuacdo das instituicoes
privadas. Defendiam, também, o ensino construido por competéncias e habilidades,
adequando-o a necessidade do mercado de trabalho, bem como o investimento em
processos formativos desvinculados do processo de escolarizacdo bésica.

Em meio a esse jogo de forgas, nasce o Decreto N° 5154/04, o qual ndo teve nem
ganhadores nem perdedores, resultado de grande habilidade politica do governo que,

com “jogo de cintura”, ficou “em cima do muro”, atendendo aos dois grupos.

O resultado foi a revogacdo do Decreto N° 2.208/97 e a sangdo do Decreto N°
5.154/04, o qual traz, como diferencial, o retorno da possibilidade da integracdo da

educacdo profissional ao ensino médio.

No entanto, logo apds a publicagdo do Decreto N° 5154/04, o governo anuncia
modificacfes na Secretaria de Educacdo Média e Tecnoldgica, que, até entdo, abarcava
0 ensino médio e a educacdo profissional técnica de nivel médio. Tal procedimento
acaba por separar o que o Decreto N° 5154/04 possibilitou unir. Como néo poderia ser
diferente, tal determinacdo gerou criticas e descontentamentos. A esse respeito Frigotto,
Ciavata e Ramos (2005) argumentam: “O que caberia, neste caso, dentro de um
fundamento tedrico e historico, seria uma Secretaria de Educacgdo basica que incluiria,
portanto, o ensino médio dentro da concepcdo tecnoldgica ou politécnica e uma
Secretaria de Educagdo Profissional stritu sensu” (FRIGOTTO, CIAVATA e RAMOS,
2005, p. 45).

A separacdo das secretarias suscita questionamentos em relagdo aos movimentos
e forgas que se fizeram presentes para a concretizagdo de tal determinacdo em meio a
um momento que, mesmo modestamente, acalentava o coracdo daqueles que lutam pela
superacdo da dualidade estrutural da educacdo. A pertinéncia desse questionamento se
faz pela convicgédo de que a separacdo das secretarias no instante seguinte da publicacdo
do Decreto N° 5154/04, combinado ao fato do um texto final do decreto ter ficado
aquém das expectativas dos que lutam por uma educagdo politécnica acaba por

dificultar a construcéo efetiva de um ensino integrado. Mais do que buscar compreender
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a quem interessava a desarticulacdo das possibilidades de integracdo do ensino técnico
ao ensino médio, importa compreender por que essa integracdo Se apresenta tdo
perigosa a classe hegemdnica. Com esse intuito, passa-se a enfocar, de forma articulada,
aspectos que se fazem presentes na perspectiva de integracdo e que, certamente,

contribuirdo para responder a questdo suscitada.

Em primeiro, lugar faz-se necessario aprofundar a questdo da dualidade
estrutural da educacéo brasileira. Como exposto anteriormente, o ensino médio é o nivel
de ensino por exceléncia da dualidade estrutural, revelando a contradicdo entre capital e
trabalho inerente ao préprio modelo civilizatorio. Assim, a dualidade apresenta-se na
oferta diferenciada de educacdo: uma destinada a elite, com o objetivo de formar
dirigentes e outra destinada a classe dos que vivem do trabalho, com o objetivo de
formar dirigidos.

Essa dualidade faz parte da légica do sistema capitalista, que simultaneamente é

diferenciador e unificador. Machado (1989) esclarece:

Diferenciador por pressupor, intrinsecamente, um complexo processo de
diferenciagéo do trabalho, com repercussdes amplas e profundas em todos os
segmentos da vida social. Como parte deste processo, a escola, também,
tende a se diferenciar e particularizar, tornando o sistema escolar uma
estrutura com complexas graduacfes e varios tipos de ensino. A
hierarquizacdo e o controle da producdo e da distribui¢cdo dos conhecimentos
se estendem do dmbito do processo de trabalho para a esfera educacional
(MACHADO, 1989, p. 09).

O carater diferenciador ndo se desenvolve de forma planejada, em virtude da
dindmica anéarquica que € intrinseca ao processo de acumulacdo capitalista,
necessitando, por esse motivo, da presenca de mecanismos de controle capazes de
garantir a estabilidade do sistema social. Esses mecanismos destinam-se, a partir de
regulamentacdes normativas e politicas, a estruturacdo da unificacdo das diferengas
oriundas da divis&o social do trabalho.

A unificacdo se da pelo alastramento da légica capitalista de producéo por todo o
corpo social, minimizando a percepcédo das contradi¢Ges de classe, as quais passam a ser
compreendidas como contradigbes sociais de diversas ordens (raga, género, entre
outras), gerando uma fragmentacdo e, consequentemente a perda do foco de suas
origens, dificultando a formac&o de uma unidade opositora ao sistema capitalista.

Tal dindmica de unificagéo se utiliza da escola por meio da proposta liberal de
unificagdo escolar, que “[...] constitui um dos elementos do sistema de defesa do

capitalismo, na guerra de posi¢bes, pois visa consolidar a direcdo da burguesia,



128

quebrando a unidade de seus opositores” (MACHADO, 1989, p. 10). A unificacdo é
componente vital na manutencdo do bloco histdrico capitalista, estando presente, em
suas diferentes fases, mesmo com algumas especificidades dentro do seu
funcionamento, tem sua funcdo bem definida, como pode ser identificado no
neoliberalismo de terceira via, por meio da nova pedagogia da hegemonia**.

Faz-se importante salientar que essa proposta de escola Unica ndo se opde ao
processo diferenciador do capitalismo, ao contrario, apenas o encobre por meio da
“unificagdo ideoldgica da nagdo sob a hegemonia burguesa” (MACHADO, 1989, p. 10).
O processo diferenciador, responsavel pelo desenvolvimento unilateral do individuo e
seu ajustamento a divisdo social do trabalho, indispensaveis ao modo de producéo
capitalista, justifica a presenca da dualidade estrutural da educacdo desde sua origem.

Em oposicdo a proposta liberal de unificacao escolar, Gramsci propGe o que ele
denomina de Escola unitaria. Na visdo de Gramsci, a escola capaz de contribuir para a
“elevagdo cultural das massas” ndo ¢ aquela oferecida pelo Estado, a qual, pelas suas
caracteristicas, certamente confirma a exclusdo das classes que vivem do trabalho na

medida em que divide a escola em dois tipos — a classica e a profissional:

Assim, ao lado do tipo de escola que poderiamos chamar de “humanista” (e
que é o tipo tradicional mais antigo), destinado a desenvolver em cada
individuo humano a cultura geral ainda indiferenciada, o poder fundamental
de pensar e de saber orientar-se na vida, foi-se criando paulatinamente todo
um sistema de escolas particulares de diferentes niveis, para inteiros ramos
profissionais ou para profissdes j& especializadas e indicadas mediante uma
precisa especificacdo (GRAMSCI, 1999, p. 32-33).

Segundo Gramsci (1999), a escola profissional destina-se a classe trabalhadora,
enquanto a classica destina-se as classes dominantes e aos intelectuais. Com a
necessidade imposta pelo desenvolvimento industrial, desenvolve-se, ao lado da escola

classica, a escola técnica, que tem carater profissional, porém, ndo-manual.

As escolas de carater profissionalizante, tidas como “democraticas”, sujeitam a
formagé&o das criangas e dos jovens a logica da producdo, conseqlientemente, a logica do
capitalismo, levando cada vez mais a um enrijecimento das diferencas sociais, nas

quais:

[...] verifica-se um processo de progressiva degenerescéncia: as escolas tipo
profissional, isto &, preocupadas em satisfazer interesses politicos imediatos,
predominam sobre a escola formativa, imediatamente desinteressada. O
aspecto mais paradoxal reside em que este novo tipo de escola aparece e é

2.0 livro: A Nova Pedagogia da Hegemonia: estratégia do capital para educar o consenso, organizado
Llcia Maria Wanderley Neves (2005) traz aprofundamentos significativos sobre o tema.
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louvado como democratico, quando na realidade ndo s6 € destinado a
perpetuar as diferengas sociais, como ainda a caracteriza-las em formas
chinesas (GRAMSCI, 1999, p. 49).

Como critica a escola “interessada”, Gramsci defende, pelo menos nos niveis
basicos de ensino, uma unica escola para todos, sem distin¢do, “desinteressada”. Na sua
concepcdo, a escola unitéaria deve ser de cultura geral, humanista, formativa, na intencéo
de equilibrar “de modo justo o desenvolvimento da capacidade de trabalhar
manualmente (tecnicamente, industrialmente) e o desenvolvimento da capacidade
intelectual” (GRAMSCI, 1999, p. 33).

Percebe-se que a escola profissionalizante traz, em si, uma falsa impressao
democratica, sendo aceita pelo povo como algo extremamente favoravel a classe dos

trabalhadores, porém Gramsci desfaz essa versao ao afirmar que:

A tendéncia democratica, intrinsecamente, ndo pode significar apenas que o
operario manual se torne qualificado, mas que cada “cidaddo possa tornar-se
“governante” e que a sociedade o ponha, ainda que “abstratamente”, nas
condi¢bes gerais de poder fazé-lo: a democracia politica tende a fazer
coincidir governantes e governados (no sentido de governo com o
consentimento dos governados), assegurando a cada governado o
aprendizado gratuito das capacidades e da preparacao técnica geral necessaria
a essa finalidade” (GRAMSCI, 1999, p. 78).

A integracdo da educacdo profissional ao ensino médio, possibilitada pelo
Decreto N° 5154/04, apresenta-se como uma possibilidade de travessia rumo a
superacdo da dualidade estrutural, na medida em que busca articular o trabalho como
principio educativo, a ciéncia e tecnologia como sintese de toda produgdo humana com
seu meio, e a cultura, como sintese da formacdo geral e especifica por meio de
diferentes formas de criacdo existentes na sociedade, com seus simbolos, representacdes

e significados.

A Escola unitaria, tendo como base o trabalho como principio educativo da
educacdo bésica integrada a Educagdo Profissional, caminha em direcdo a uma
educacao politécnica, pois, ao unificar cultura e trabalho, possibilita a formacéo de
homens desenvolvidos multilateralmente, cuja capacidade produtiva encontra-se
articulada as capacidades de refletir criticamente e, assim, de dirigir ou de controlar
quem dirige. Dessa forma a formacéo néo se limita a qualificagdo a uma determinada
atividade profissional, sem descuidar da dimensdo da formacdo, que compde e
determina sua identidade. Sendo assim, a educacéo profissional de nivel médio — forma
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integrada tem por tarefa inserir os alunos na atividade social. Para tanto, esta
comprometida com o desenvolvimento da intelectualidade de seus alunos a partir de
uma educacao que tenha na praxis, sua fundamentacéo, tendo o trabalho como principio
educativo, o qual supera a fragmentacdo entre conhecimento bésico e conhecimento

especifico na perspectiva da politecnia.

Ao se falar em politecnia, torna-se premente esclarecer que esta ndo é
compreendida aqui a partir de seu significado literal, ndo tendo o mesmo sentido de
polivalente, muito pelo contrério, ela se apresenta com conceitos divergentes. Nas

palavras de Saviani (1997), politecnia:

[...] significaria multiplas técnicas, multiplicidade de técnicas, e dai o risco de
se entender esse conceito como a totalidade das diferentes técnicas,
fragmentadas, autonomamente consideradas. [...] Politecnia diz respeito ao
dominio dos fundamentos cientificos das diferentes técnicas que caracterizam
0 processo de trabalho produtivo moderno. Esta relacionada aos fundamentos
das diferentes modalidades de trabalho e trem como base determinados
principios, determinados fundamentos, que devem ser garantidos pela
formacao politécnica. Por qué? Supde-se que, dominando esses fundamentos,
esses principios, o trabalhador estda em condi¢cbes de desenvolver as
diferentes modalidades de trabalho, com a compreensdo do seu carater, sua
esséncia (SAVIANI, 1997, p. 140).

Ao se analisar o processo de diferenciagdo € possivel perceber que
primeiramente esse era assumido como fazendo parte do projeto de educacdo, que
defendia a necessidade de escolas diferentes para a elite e a classe trabalhadora,
organizando as escolas tanto fisica como estruturalmente separadas. Aos poucos, pela
premente necessidade de tornar o trabalhador parte integrante da sociedade, a
diferenciacdo foi sendo organizada de forma menos visivel, tendo, como amparo, as
supostas aptiddes individuais dos alunos, as peculiaridades regionais e 0s projetos de
cada instituicdo. Desse modo, a dualidade ndo deixou de estar presente na educacao e,
muito menos, de desempenhar sua funcdo de manutencéo da divisdo de classes, tdo cara
a burguesia, apenas fez com que sua intencionalidade ficasse encoberta por uma falsa

ideia de democracia.

A partir do exposto neste capitulo pode-se perceber que o ensino meédio, desde
sua origem ate os dias atuais, sempre esteve atrelado as necessidades de uma sociedade
estruturada em classes, portanto, desigual. Em uma sociedade que tem como modelo
civilizatério, o capitalismo, a subordinacdo das questdes sociais aos interesses

econémicos é fato, atingindo diretamente o modelo educacional que, em seus diferentes
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momentos histdricos, busca estratégias que permitam atender as necessidades do setor

produtivo, ndo tendo, assim, como prioridade 0 homem, mas o capital.

Em consonancia com o projeto societario do sistema capitalista, pode-se
verificar que a dualidade estrutural, mesmo sob operacionaliza¢des diferentes, ndo so se
fez presente em todo o percurso da educacdo brasileira, como vem desempenhando, ao
longo dos séculos, sua funcdo: contribuir para a perpetuacdo do poder politico,
econémico e social da elite. Isso, porque um sistema de ensino que, de forma explicita
ou implicita, oportuniza projetos diferentes de formacdo, nos quais as funcdes
intelectuais e as fungdes instrumentais sdo exercidas por grupos sociais diferentes e em
escolas distintas, deixa claro seu carater excludente, ndo oportunizando a classe que

vive do trabalho tornar-se classe dirigente.

Historicamente, a dualidade estrutural do ensino médio tem como funcao,
reproduzir a divisdao social e técnica do trabalho, indispensavel para a manutencdo da

hegemonia burguesa.

Dentro dessa dualidade, a educacao profissional passa a ser rotulada como a
forma de ensino destinada a alunos oriundos das mais baixas camadas sociais. Tal
estigma remonta a época da colonizacdo, na qual os indios e os escravos foram os

primeiros aprendizes de oficio.



CAPITULO V — A RESSIGNIFICACAO DA IDENTIDADE PROFISSIONAL
DO PROFESSOR DA EDUCAGCAO PROFISSIONAL DE NIVEL MEDIO -
FORMA INTEGRADA: UMA CONSTRUCAO A PARTIR DO CAMPO
EMPIRICO

O pensamento, as idéias sdo “o reflexo”, no plano da
organizacdo nervosa superior, das realidades e leis dos
processos que se passam no mundo exterior, os quais n&o
dependem do pensamento, tém suas leis especificas, as Unicas
reais [...]. Tome-se o conceito de reflexo sob sua dimenséo
genética, socioldgica ou gnosiolégica. Em qualquer dessas
acepcOes esta implicita a admissao da existéncia da realidade
objetiva, isto é, uma realidade que existe independentemente
das idéias e do pensamento. E importante compreender,
porém, que o reflexo ndo é toda a realidade, mas constitui-se
na apreensdo subjetiva da realidade objetiva. Ou seja, o
reflexo implica a subjetividade.

Frigotto

A compreensdo da escola como um aparelho ideoldgico e, sobretudo, da
educacao profissional como arena de disputa ideoldgica nos remete a analise de um
profissional que tem papel estratégico nesse contexto: o professor. Sua identidade
profissional e as possibilidades de sua ressignificacdo na busca de que esse se constitua
como intelectual orgénico vinculado a classe que vive do trabalho é foco deste estudo,
que se permite desejar uma educacdo alicercada nos pressupostos da Escola Unitaria
proposta por Gramsci. Assim, acredita-se ser ndo sO inevitavel, mas também
indispensavel compreender quem é o professor, ou seja, como se constitui enguanto
professor da educacdo profissional de nivel médio. Esse movimento na busca do
desvelar da identidade docente desse profissional e das potencialidades e possibilidades
de sua ressignificacdo a partir de um organismo coletivo, a fim de que se constitua como
intelectual orgénico é o foco deste capitulo.

O processo investigativo, que se materializa de forma sistematizada no presente
capitulo, € marcado pelo didlogo entre a realidade concreta pesquisada e o0 corpo

tedrico, isto €, como uma apreensdo subjetiva da realidade objetiva. Dessa forma, o
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primeiro item a ser abordado refere-se a instituicdo pesquisada, logo a seguir serdo
trazidos os encaminhamentos metodoldgicos para, posteriormente, adentrar-se na

analise dos dados.

5.1 A Instituicio Pesquisada: IFSul

A origem do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Sul-Rio-
Grandense - IFSul remonta ao periodo das Escolas de Artes e Oficios, as quais foram
criadas com o objetivo de possibilitar a insercdo das classes menos favorecidas no
mercado de trabalho. Primeiramente, em 1942, recebeu o nome de Escola Técnica de
Pelotas — ETP; em 1965, passou a chamar-se Escola Técnica Federal de Pelotas -
ETFPEL, até 1997, quando passou a ser denominada Centro Federal de Educacgdo
Tecnoldgica de Pelotas — CEFET - RS, transformando-se em Instituto, em 2008.

Impregnada de uma visdo tecnicista de educacgdo, ja como ETFPEL, incorporou
a escola o modelo empresarial que se baseia na racionalizacdo, propria do sistema
capitalista, adequando a educacéo as necessidades da sociedade industrial e tecnoldgica.
Os professores, em sua maioria, atuavam como técnicos e, intermediados por recursos
técnicos, transmitiam um conteudo técnico e objetivo, tudo com vistas a alcancar uma
maior eficiéncia e produtividade. Desde sua origem, essa instituicdo traz, em seu
contexto, uma dualidade entre formacdo profissional e humanistica. Preocupada em
atender as demandas produtivas, desenvolveu uma educacdo fortemente marcada pela
dicotomia entre teoria e prética.

Essa dicotomia ainda se faz presente na instituicdo, porém, de forma ndo téo
contundente. E importante ressaltar que ja existem movimentos de resisténcia a
concepgdo aqui demarcada. Tais movimentos, externos ou internos a instituigdo, sao
responsaveis por alteracfes nesse cenario.

Em seu projeto pedagdgico, reconstruido e sistematizado em 2007, é possivel
evidenciar movimentos de aproximacao com a ideia de rompimento com uma formacéo

utilitarista, como se pode perceber na descri¢do de sua fungéo social:

[...] promover educagdo humano-cientifico-tecnolégica para formar cidaddos
capazes de compreender criticamente a realidade, preparando-os para a
insercdo no mundo do trabalho, por meio da educacdo continuada de
trabalhadores; da educacgdo tecnoldgica de nivel médio; da graduacao e pés-
graduacao e da formacdo de professores. Tomando o trabalho como principio
educativo, visa desenvolver o senso ético e motivar a sensibilidade através da
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cultura, para que seus alunos, como cidadéos criticos e solidarios, capazes de
usar do conhecimento, do potencial da ciéncia e do método cientifico,
comprometam-se politicamente com um projeto de sociedade mais justa
(Projeto Pedagogico do IFSul, 2007, p.18).

A sua filosofia, também expressa no Projeto Pedagogico, parece apontar para

NOVOS rumos:

Preparar para a vida, tendo o trabalho como principio para construir
aprendizagens significativas que aliem saber e fazer de forma critica e
contextualizada e estimulem a investigacdo, a criatividade, a participacdo e o
dialogo, no respeito a pluralidade de vis6es e na busca de solugdes coletivas
baseadas na gestdo democratica (Projeto Pedag6gico do IFSul, 2007, p. 19).

A instituicdo chega a condicédo de Instituto em meio a novos tempos. As certezas
ja ndo sdo tdo absolutas, questionar as verdades ndo parece tdo absurdo. Talvez este seja
0 momento de construir uma nova institui¢do, capaz de pensar para além do mercado de
trabalho, de modo que o trabalho possa ser visto como principio educativo, contribuindo
para a construcdo de uma sociedade menos imediatista e excludente. Nesse contexto, o
IFSul torna-se, potencialmente, arena de luta de intelectuais organicos vinculados a
classe que vive do trabalho, o que fortalece a justificativa de ser o espa¢o empirico desta
pesquisa.

Com o intuito de garantir a compreensdo da analise dos dados, faz-se necessario
explicitar a estrutura organizacional da instituicdo em relacdo a area do ensino, a qual
estd expressa no documento intitulado Organizacdo Didatica da Educacdo Basica,
Profissional e Superior de Graduacdo, aprovado pela Resolucdo N° 90/2012, do
Conselho Superior. Esse documento, que rege os procedimentos didatico-pedagdgicos e
administrativos, relativos ao processo educacional no IFSul, em seu Artigo N° 19, diz
que

Séo 6rgdos dirigentes do Ensino:

I. Pro-Reitoria de Ensino;

I1. Direcdo-geral do campus;

I1l. Diretoria / Departamento de Ensino e suas subdivisfes, conforme
regimento interno do Campus;

IV. Coordenagdo de Curso/Area

V. Colegiado de Curso;

VI. Nucleo Docente Estruturante do curso (Organizacdo Didatica, 2007, p.
77)

A pro-reitoria de ensino e a dire¢do-geral do campus séo definidas como 6rgaos

de instancia superior, ficando a gestdo do ensino, no campus, a cargo da diretoria /
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departamento de ensino. No IFSul - Campus Pelotas, a diretoria de ensino subdivide-se
em: coordenadoria de educacdo a distancia; coordenadoria de apoio pedagdgico e
assisténcia estudantil; departamento de estrutura funcional do ensino; departamento de
registros académicos; departamento de ensino de formacdo geral; departamento de
ensino técnico de nivel médio e departamento de ensino de graduacdo e pds-graduacao.
Esses dois altimos departamentos sdo formados pelas coordenadorias das areas/dos
cursos técnicos de nivel médio® e pelos cursos de graduacdo e de pés-graduacio,
respectivamente. O departamento de ensino de formacao geral possui trés areas que se
constituem a partir das coordenadorias das disciplinas da formagdo geral, assim
distribuidas: COLINC (linguagens, codigos e suas tecnologias); COCHTEC (ciéncias
humanas e suas tecnologias) e CINAT (ciéncias da natureza, matematica e suas
tecnologias).

Os cursos técnicos de nivel médio - formas integradas constituem-se a partir
dessa estrutura do ensino, isto &, pertencem a uma coordenadoria de curso/area e, dessa
forma, vinculam-se ao departamento de ensino técnico de nivel médio, tendo as
disciplinas da &rea técnica ministradas por professores lotados na coordenadoria do
curso/area. As disciplinas da formac&o geral sdo ministradas por professores lotados nas
coordenadorias pertencentes ao departamento de ensino de formacao geral.

5.2 Os encaminhamentos metodologicos

De antemdo faz-se oportuno esclarecer que o fato de este capitulo abordar a
identidade docente dos professores e as possibilidades e potencialidades de um
organismo coletivo, a partir da realidade concreta pesquisada, ndo significa que os
capitulos anteriores indiquem uma dicotomia entre teoria e pratica. Como explicitado
anteriormente, Marx faz a distin¢cdo entre 0 método de investigacdo e o método de

exposicdo dizendo que

A investigacdo tem de apoderar-se da matéria em seus pormenores, de
analisar suas diferentes formas de desenvolvimento e perquirir a conexdo
intima que ha entre elas. Sé depois de concluido esse trabalho é que se pode
descrever, adequadamente, 0 movimento do real. Se isto se consegue, ficara
espelhada, no plano ideal, a vida da realidade pesquisada, o que pode dar a
impressdo de uma construcdo a priori (MARX in MARX E ENGELS, 2012,
p. 28).

43 . . . . .
As coordenadorias, em muitos casos, agregam mails de um curso, porem da mesma area.
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Assim, nesse momento de explicitagdo, estruturou-se a exposicdo de forma a
favorecer a compreensdo dos momentos e movimentos da pesquisa, 0s quais foram
sendo determinados pela dinamicidade do processo investigativo. Desse modo, 0S
capitulos anteriores que ddo sustentacdo para que Se possa adentrar mais
especificamente na discussdo da ressignificacdo da identidade docente, bem como do
organismo coletivo, sdo resultantes do movimento dialético entre o corpo tedrico e a
pesquisa empirica.

Assumindo o materialismo historico e dialético como base fundante das
reflex6es e formulagdes, procurou-se superar a posicao de filésofo no sentido de que
“[...] todos sao filosofos, ainda que a seu modo, inconscientemente (porque, inclusive na
mais simples manifestacdo de uma atividade intelectual qualquer, na ‘linguagem’, esta
contida uma concep¢ao de mundo)” (GRAMSCI, 1995, p. 11). Dessa forma, buscou-se

trabalhar tendo como balizador a postura do

[...] verdadeiro filésofo [...], isto é, o homem ativo que modifica o ambiente,
entendido por ambiente o conjunto das relagdes de que o individuo faz parte.
Se a propria individualidade € o conjunto destas relagdes, conquistar uma
personalidade significa adquirir consciéncia destas relagfes, modificar a
propria personalidade significa modificar o conjunto destas relagGes
(GRAMSCI, 1995, p. 40).

Ao se assumir a empreitada desta pesquisa, comungou-se com 0 otimismo da
vontade de Gramsci, na pretensdo de que essa viesse a constituir-se em uma construcao
de valor histérico*. Assim, buscou-se conhecer a realidade, mas ndo qualquer uma.
Trata-se de uma realidade concreta, da qual se faz parte, “[...] na qual se atua e de onde
se extraem os problemas necessarios para colocar e resolver: isto €, é a relacao filosofia-
historia” (GRAMSCI, 1995, p. 40). Para tanto, era preciso levar em conta ndo apenas a
sintese das relaces existentes, sendo necessario, também, conhecer a sua formacéo
historica, pois o individuo € a sintese ndo apenas das relagdes existentes, mas também
da historia dessas relagdes.

A pesquisa estruturou-se a partir de uma perspectiva qualitativa tendo, como
objetivo fundamental, ndo a producdo de opinides representativas e objetivamente
mensuraveis do grupo, mas o aprofundamento da compreensdo de um fenémeno social

por meio de entrevistas em profundidade e a realizacdo de grupo focal, as quais

* Valor histérico — valor a partir da eficacia pratica, isto é, da producéo de efeitos sobre a realidade
concreta (GRAMSCI, 1999, p. 249).
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possibilitaram analises qualitativas da consciéncia articulada dos sujeitos envolvidos no
fendmeno.

Para Lidke e André (1996), a pesquisa qualitativa ressalta a obtencdo de dados
descritivos, investigados no contato direto do pesquisador com a situagao estudada, com
énfase no processo, além do produto final, preocupando-se, ainda, em retratar a
perspectiva dos participantes.

Ao longo da pesquisa, teve-se como balizador a proposta dialética marxiana,
iniciando pelo real e concreto, no qual se considera o estudo da educacao profissional a
partir da identidade dos professores que nela atuam como base do sujeito social.

Entende-se que a identidade dos professores serd uma abstracdo, se forem
desprezadas as classes que a compdem. Nessa perspectiva, essas classes irdo representar
palavra vazia de sentido, se forem ignorados 0s elementos em que repousam.

Nesse sentido, Marx (1978) argumenta que, ao estabelecer o objeto de pesquisa
como ponto de partida, formar-se-ia uma representacdo cadtica do todo e, por meio de
uma determinacdo mais precisa, seria possivel chegar a conceitos cada vez mais
simples. Considerando o concreto idealizado, passar-se-ia a abstracdes cada vez mais
ténues, até que fossem atingidas determinagdes mais simples. Chegando a essas
determinac@es, torna-se necessario fazer o caminho de modo inverso, até atingir o
conceito do objeto pesquisado, “[...] mas desta vez ndo com uma representacdo cadtica
de um todo, porém com uma rica totalidade de determina¢des e relagdes diversas”
(MARX, 1978, p. 116).

Assim, tendo presente a dialética marxista e com o intuito de tornar mais
evidentes os caminhos a serem percorridos na pesquisa empirica, realizou-se, em agosto
de 2012, o primeiro procedimento de campo, uma entrevista semiestruturada com um
dos membros da diretoria de ensino, conforme apéndice I, 0 que contribuiu para a
definicdo dos rumos metodoldgicos.

Ao ser langado o questionamento sobre o momento vivenciado pelos cursos
integrados na instituicdo, foi relatada a existéncia de um projeto que vinha, na época,
sendo desenvolvido junto aos professores dos cursos integrados, com o objetivo de
avaliar e reorganizar os curriculos dos respectivos cursos. Entre as atividades
constituintes do projeto, foram destacadas: um momento de formacéo tendo, como foco,
0s pressupostos que embasam uma formacgdo politécnica, bem como reunides
sistematicas para avaliar o percurso dos cursos, tendo, por meta, a reestruturacao de suas

disciplinas e cargas horarias.
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Ao questionar a diretora de ensino sobre a receptividade dos professores em
relacdo ao momento de formacao proposto, foi possivel constatar sua preocupacao em
relacdo ao infimo conhecimento de boa parte dos professores a respeito dos
pressupostos filosoficos e das especificidades inerentes aos cursos técnicos integrados.
Evidenciou-se, também, que uma parcela significativa dos professores ndo havia
acolhido o apelo a necessidade de discussdo a respeito da concepgdo filosdfica e
epistemoldgica que deve embasar o trabalho docente.

Com base no relado, emergiram grandes suspeitas, para ndo dizer certezas, sobre
a necessidade de movimentos que possibilitassem a ressignificacdo da identidade
profissional dos docentes. Dessa maneira, acreditou-se que as intencionalidades que
davam vida a pesquisa se faziam efetivamente pertinentes.

A partir dos dados coletados nessa primeira entrevista e com base no referencial
tedrico que paralelamente vinha sendo construido, foi possivel ratificar a tese: a
integracdo da educacdo profissional técnica ao médio esta, entre outros fatores,
condicionada a permanente ressignificacdo da identidade profissional dos docentes,
processo indispensavel para que eles se constituam como intelectuais organicos
vinculados a classe que vive do trabalho, tendo sua concretude possibilitada por meio
de um “organismo coletivo ™.

A partir da tese, estabeleceu-se como objetivo geral: problematizar as
possibilidades e potencialidades da constituicdo de um organismo coletivo que,
sustentado por principios éticos construidos coletivamente, oportunize 0o permanente
processo de ressignificacao da identidade profissional dos docentes, a fim de que esses
se constituam como intelectuais organicos.

E, no intuito de alcancar o objetivo geral, orientando a caminhada investigativa
junto a realidade da Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio - Forma Integrada
do IFSul — Campus Pelotas foram definidos como objetivos especificos:

e Desvelar os fatores, em sua historicidade e dinamicidade, que compdem o conjunto de
determinagdes, dando materialidade a identidade profissional dos docentes;

e Analisar as aproximagOes e os distanciamentos das concepgdes filosoficas e
epistemologicas constituintes da identidade profissional dos docentes em relagdo aos
pressupostos que sustentam a proposta de integracdo que embasa o Decreto N°
5.154/04; e

e Compreender as possibilidades e potencialidades da constitui¢cao de um “organismo

coletivo”, na concep¢do gramsciana, para a ressignificacdo da identidade profissional
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dos docentes, a fim de que estes venham a constituir-se como intelectuais organicos
vinculados a classe que vive do trabalho.

A intencionalidade era desvelar estratégias que contribuam para que 0s
professores possam vir a constituirem-se como intelectuais orgéanicos, condicéo
indispensavel para a efetivacdo da integracdo do ensino técnico ao médio, como base
para a travessia em direcdo ao ensino médio politécnico e a superacdo da dualidade
estrutural. A partir de movimentos investigativos, buscou-se, no espaco-tempo do IFSul
- Campus Pelotas, desvelar a realidade em sua concretude e materialidade, favorecendo
a proposicdo de estratégias na diregdo da ressignificacdo da identidade profissional dos
professores, a fim de que estes possam construir uma educagdo capaz de desempenhar
papel significativo na construcdo de um modelo societdrio menos excludente e
polarizado.

Definiu-se como sujeitos participantes da pesquisa 0s professores, 0s
supervisores pedagdgicos e 0s coordenadores dos cursos da Educacdo Profissional
Técnica de Nivel Médio — Forma Integrada e os coordenadores das trés subareas que
compdem a area da formagéo geral*, bem como um membro da diretoria de ensino da
instituicdo. O quadro a seguir identifica os cursos e as respectivas coordenadorias a que

se vinculam.

Coordenadoria de Curso/Area Curso

Comunicacéo Visual (CVI)

Design*® Design de Interiores (DIN)
Edificagdes Edificagdes (EDI)
Eletrotécnica Eletrotécnica (TEC)

Eletronica Eletronica (TRO)

Quimica Quimica (QUI)

A coleta de dados foi pensada para ocorrer em dois momentos investigativos. O

primeiro momento, com a realizac&o de entrevistas semiestruturadas*’ com um membro

®A estruturacdo da area de formagao foi explicitada mais detalhadamente no item 5.1, que é parte
deste capitulo.

* 0 fato de a Coordenadoria da area do Design abranger os cursos de CVI e DIN faz com que as andlises
desses cursos sejam feitas de forma conjunta, tendo em vista que o grupo de professores é o mesmo
para os dois cursos. Dessa forma, em muitos momentos no decorrer deste trabalho, se fard mencgao a
coordenadoria da drea do Design ou simplesmente ao Design.
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da diretoria de ensino, os supervisores pedagdgicos, os coordenadores dos cursos e 0s
coordenadores das trés subareas que compdem a area da formacdo geral®®. Para o
segundo momento, foi prevista a aplicacdo de questionario aos professores que atuam
nos cursos. A aplicacdo do questionario, em momento posterior ao das entrevistas, foi
planejada para que os dados coletados nas entrevistas subsidiassem a construcdo desse
instrumento. Mesmo diante da defini¢do dessa estratégia para a coleta de dados, tinha-se
a compreensao de que, a partir dos dados coletados nos dois momentos investigativos,
poderia emergir a necessidade de novas coletas, pois, do corpus* constituido nesses
momentos, emergiriam categorias de analise que pudessem ser esgotadas a partir das
informacdes nele existentes. No entanto, outras categorias poderiam fazer-se presentes,
requerendo nova coleta de dados, dessa vez mais direcionada.

O fato da ndo determinacdo de categorias a priori, mesmo tendo clareza de que a
construcdo dos instrumentos de pesquisa se deu a partir da observacgao de aspectos que
foram percebidos em sua potencialidade de existéncia na realidade concreta, foi fator
determinante na opc¢do pela entrevista individual. Nessa fase da pesquisa, na qual as
categorias ndo estdo explicitadas, a entrevista individual possibilita profundidade nas
informagdes, proporcionando uma aproximagao face a face com o entrevistado.

A proximidade permite o esclarecimento de davidas, por meio da reformulacéo
dos questionamentos que serdo encaminhados, porque captar o pensamento do
informante é um processo delicado, e a flexibilidade que a entrevista pode proporcionar
se faz desejavel.

Como ja explicitado, entre os diferentes tipos de entrevistas, que variam de
acordo com o0s objetivos do pesquisador, adotou-se a entrevista semiestruturada. Por
entrevista semiestruturada entende-se: “[...] aquela que parte de certos questionamentos
bésicos, apoiados em teorias e hipdteses, que interessam a pesquisa e que, em seguida,
oferecem amplo campo de interrogativas (TRIVINOS, 1987, p. 146)”. Com as
entrevistas, a intencdo era elaborar varios questionamentos sobre a pratica pedagogica
dos professores, com o intuito de problematizar os fendmenos surgidos durante o
transcorrer das atividades no que tange aos diferentes espagcos e tempos em que essa

pratica pedagogica se desenvolve.

* 0 roteiro de guestOes utilizado nas entrevistas encontra-se no apéndice Il, deste documento.

A estruturacdo da area de formacao foi explicitada mais detalhadamente no item 5.1 que é parte
deste capitulo.

* Essa denominagdo é elaborada por Moraes e Galiazzi (2007), ao exporem a metodologia de anélise
textual discursiva. Os autores denominam corpus “[...] um conjunto de documentos [...]. Este representa
as informacdes da pesquisa (MORAES; GALIAZZI, 2007, p. 16).
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Acredita-se que essa linha condutora proporcionada pela entrevista
semiestruturada, com questionamentos abertos, a partir de uma perspectiva qualitativa,
venha a garantir a flexibilidade, visto que, mesmo havendo um roteiro a ser seguido,
possibilita o aprofundamento das respostas, quando necessario.

Definidas as estratégias de constru¢do do corpus da pesquisa e na intencéo de
salvaguardar a validade e confiabilidade do resultado da andlise desse corpus,
compreendeu-se que lancar mdo do método de Analise Textual Discursiva (ATD) seria
0 caminho a ser seguido. Ressalta-se, porém, que a opcao pela ATD néo se restringiu a
justificativa explicitada anteriormente, nem esta pode ser considerada a mais
determinante. Os fundamentos dessa metodologia de andlise vao ao encontro das
concepcdes que embasam todas as dimens@es desta tese.

Julga-se ser relevante abordar aqui os aspectos fundantes da ATD, possibilitando
a compreensao de sua operacionalizagéo e, sobretudo, dos pressupostos sobre os quais
se constitui tal compreensdo. Para tanto, recorre-se as formulagdes dos estudiosos:
Rogue Moraes e Maria do Carmo Galiazzi, a partir da obra intitulada Analise Textual
Discursiva.

A ATD ¢ definida por Moraes e Galiazzi (2007) como uma metodologia que
pode ser empregada para analisar dados de natureza qualitativa. Como um movimento
interpretativo, é capaz de produzir novas percepcdes e compreensdes dos fendmenos
investigados.

Os autores concebem a ATD:

[...] como um processo de auto-organizado de construgéo de compreensdo em
que novos entendimentos emergem a partir de uma sequéncia recursiva de
trés componentes: a decomposicdo dos textos do corpus, a unitarizagdo; o
estabelecimento de relacBes entre 0s elementos unitarios, a categorizacdo; o

captar o emergente em que a nova compreensdao é comunicada e validada
(MORAES; GALIAZZI, 2007, p. 12).

Em relagdo ao primeiro componente da ATD, denominado unitarizagdo, ele
pode ser compreendido como um processo de fragmentacdo dos textos, pelo qual se
busca desvelar unidades de significado que constituem o fenbmeno estudado. Para que o
processo de unitarizacdo tenha consisténcia, torna-se indispensavel um profundo
envolvimento com os materiais em analise.

Esse processo tem, na interpretacdo dos dados, um de seus pontos chave.
Conforme explicitam Moraes e Galiazzi (2007), um texto pode ser objetivo em seus
significantes, mas ndo em seus significados. Dessa maneira, 0 processo de unitarizacdo

encontra-se atrelado as interpretacfes que o pesquisador realiza durante a leitura dos
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textos. Sendo assim, diferentes interpretagdes podem ser feitas, provocando o desvelar
de diferentes unidades. O que esta sendo trazido aqui é, na verdade, a teoria que se faz
presente de forma consciente ou nao, atribuindo sentido e significado aos materiais que
previamente se constituem apenas como significantes. A unitarizacdo, como os demais
componentes do ciclo da anélise textual, consiste em “exercicio de produzir e expressar
sentidos. “[...] Os resultados obtidos dependem tanto dos autores dos textos quanto do
pesquisador” (MORAES; GALIAZZI, 2007, p. 14).

O caréter decisivo da teoria ndo impede, no entanto, a realizacdo da unitarizacao
sem conhecimento prévio da teoria, a qual pode ser construida a partir do material
analisado, o que é, possivelmente, mais desafiador, enquanto que o conhecimento
prévio das teorias que fundamentam uma pesquisa facilita o processo de analise.

O segundo componente da ATD ¢ a categorizacdo. Esta se constitui no processo
de agrupamento das unidades definidas na unitarizacdo, tendo por base as novas
compreensdes que vao sendo construidas no percurso analitico, e as unidades, a partir
de sua proximidade e semelhanca, passam a formar categorias. Desse modo, nesse
processo, inclui-se ndo apenas o agrupamento de unidades por semelhanca, mas a
definicdo de categorias. Tal processo, por meio do retorno ciclico aos mesmos
elementos, viabiliza um aperfeicoamento progressivo das categorias. Com base nas
categorias construidas, tem-se a constituicdo do terceiro componente, no qual hd um
processo de explicitacdo das relagdes que interligam as categorias, dando estrutura ao
metatexto. Esse € 0 momento de construcdo de um argumento aglutinador do texto em
sua integra.

Os processos de unitarizacdo e de categorizacdo ndao buscam o retorno ao
objetivo original, “mas a construcdo de novo texto, um metatexto que tem sua origem
nos textos originais, expressando a compreensdo do pesquisador sobre os significados e
sentidos construidos a partir deles” (MORAES; GALIAZZI, 2007, p. 31).

O primeiro momento investigativo foi realizado entre os meses de abril e junho
de 2013, perfazendo um total de 16 entrevistas®, as quais foram gravadas, mediante
consentimento prévio dos entrevistados™ e, posteriormente, transcritas. De imediato
passou-se a analise dos dados, a qual se configurou em um momento no qual
rigorosidade e dedicacdo foram assumidas como palavras de ordem.

A analise permitiu, por meio do desvelamento de aspectos da materialidade e

concretude da realidade pesquisada, perceber que a estratégia definida para o segundo

50 . . A .
O roteiro de entrevista encontra-se como apéndice Il
51 . . . .. . . . . .
O Termo de consentimento livre e esclarecido dos participantes do primeiro momento investigativo
encontra-se como apéndice I
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momento investigativo, isto €, a coleta de dados a partir da aplicagdo de questionario
aos professores dos cursos ndo era pertinente, uma vez que nao dariam conta de
responder aos novos questionamentos. Optou-se por abortar a estratégia planejada,
passando o segundo momento a ter, como foco de analise, apenas os professores dos
cursos de CVI e DIN, ambos pertencentes a Coordenadoria da Area de Design, sendo,
entdo, formados pelo mesmo grupo de professores. Como estratégia de coleta de dados

utilizou-se o grupo focal.>

5.3 A ldentidade Profissional do Professor: perspectivas e contradicoes

Sempre somos
conformistas de algum conformismo...

Antdnio Gramsci

Neste item, analisar-se-4 a identidade docente do professor da Educacédo
Profissional Técnica de Nivel Médio — Forma Integrada e os distanciamentos e
aproximacdes dessa com os pressupostos de uma educacao politécnica, com o propdsito
de apreender, mesmo que subjetivamente, aspectos que possam constituir-se como
significativos no processo de ressignificacdo da identidade do professor, a fim de
constituir-se como intelectual orgénico vinculado a classe que vive do trabalho.

Embora ja tenha sido explicitada a escolha tedrico-metodoldgica que baliza esta
tese, ressalta-se a compreensdo de gque a constituicdo do professor se faz entrelacada as
relacBes sociais em sua totalidade e, portanto, reflete as contradi¢bes dessa totalidade.
Entdo, essa constituicdo deve ser compreendida como construgdo social, a qual se
processa em um contexto determinado, isto €, em uma sociedade capitalista.

Com base no corpus construido a partir dos momentos investigativos,”® deu-se
inicio a analise a partir da qual foi possivel elencar as categorias. Entre idas e vindas do
corpus ao referencial tedrico, optou-se por estabelecer uma categoria mais ampla:
Conformismo mecanico/imposto x Conformismo dinadmico/proposto e, a partir dela,

definiram-se as categorias de analise:

Passividade x engajamento;

Indiferenga x comprometimento;

>2 0 roteiro das qguestdes do grupo focal encontra-se como apéndice IV, bem como o termo de
consentimento livre e esclarecido desse segundo momento investigativo.

2 A descricdo mais detalhada desses momentos encontra-se no item 5.2 intitulado Os
encaminhamentos metodoldgicos.
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Dicotomia entre teoria e pratica x praxis;
Pedagogia da hegemonia burguesa x Pedagogia da emancipacao;

Individualismo x coletividade.

Faz-se oportuno registrar que as categorias foram definidas numa perspectiva
dialética, desta forma deve-se compreendé-las a partir de uma légica conjuntiva
evitando-se penséa-las a partir de uma viséo disjuntiva.

A epigrafe trazida para abrir a discussdo da categoria Conformismo
mecanico/imposto x Conformismo dinamico/proposto vem para reafirmar que ndo se
trata de um equivoco na definicdo da categoria, como pode sugerir uma leitura a priori
desprovida de uma compreensdo mais profunda do pensamento de Gramsci. E possivel
acompanhar as reflexdes do pensador sardo a respeito do conformismo tanto nos
Cadernos do Cércere, quanto em algumas de suas cartas. As reflexdes sobre esse
conceito séo consideradas de grande relevancia para a compreensdo do pensamento
educacional gramsciano.

Na concepcdo de Gramsci, o conformismo é a adequacéo do trabalhador para se
adaptar ou se inserir na sociedade industrial, a qual se constréi por meio da acdo
educativa. No entanto, Gramsci esclarece que a conformacdo do individuo a sociedade
pode assumir conotacgdes distintas: uma conformacdo que liberte ou uma conformacao
gue acabe por aliena-lo.

Nesse sentido, Gramsci afirma que...

Pela prépria concepcdo de mundo, pertencemos sempre a um determinado
grupo, e de maneira concreta, de todos 0s elementos sociais que partilham de
um mesmo modo de pensar e agir. Sempre somos conformistas de algum
conformismo, sempre somos homens-massa ou homens-coletivos. A questdo
é a seguinte: qual é o tipo histérico do conformismo, do homem-massa do
qual se faz parte? Quando a concep¢do do mundo ndo € critica e coerente,
mas ocasional e desagregada, pertencemos simultaneamente a uma
multiplicidade de homens-massa; a prépria personalidade é composta de
maneira bizarra e heterogénea: encontram-se nela elementos dos homens das
cavernas e principios da ciéncia mais moderna e progressista; preconceitos de
todas as fases historicas passadas, grosseiramente localistas e intuicbes de
uma filosofia futura que sera do género humano mundialmente unificado.
Criticar a propria concepgao de mundo significa, portanto, torna-la unitaria e
coerente, eleva-la até o ponto atingido pelo pensamento mundial mais
elevado. Significa, também, criticar toda filosofia existente até hoje, na
medida em que deixou estratificacbes consolidadas na filosofia popular. O
inicio da elaboracéo critica € a consciéncia daquilo que realmente somos, isto
é, um «conhece-te a ti mesmo» como produto do processo histérico
desenvolvido até hoje, que deixou em ti uma infinidade de tracos recebidos
sem beneficio no inventario. Tem-se de iniciar, este inventario (GRAMSCI,
1999, p.94)
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O primeiro passa na realizacdo do inventario consiste na critica da propria
concepgdo de mundo, ou seja, a construgdo da consciéncia da propria historicidade. Para
tanto, faz-se necessério desconstruir as certezas e fazer emergir as contradicOes
inerentes ao modelo civilizatorio, o que, na perspectiva gramsciana, é possibilitado pela
educacdo, por meio da qual o homem desenvolve-se intelectualmente, construindo as
condigcdes necessarias para se inserir e atuar criticamente sobre a organizacdo da
sociedade em suas dimensdes politica e econdmica.

Compreende-se esse movimento em trés momentos dialeticamente imbricados: a
dendncia como construcdo da consciéncia da propria historicidade; o anincio como
momento de insercdo e adesdo a um organismo coletivo; e 0 momento de acdo em que
efetivamente 0 homem-massa passa a homem-coletivo, desempenhando o papel de
intelectual organico comprometido com o proletariado. Desse modo, partindo dessa

compreensdo, passa-se a analise das categorias.

5.3.1 Passividade x engajamento

Instrui-vos, porque precisamos da vossa
inteligéncia. Agitai-vos porque precisamos do
V0SS0 entusiasmo. Organizai-vos porque
carecemos de toda vossa forca.

Antonio Gramsci

A epigrafe acima € apenas um dos inimeros excertos da obra de Gramsci, que
poderiam ser trazidos aqui para ratificar a importancia dada por ele a acdo. Porém, ndo
qualquer acdo, mas uma acao transformadora, alicercada em uma reforma intelectual e
moral a qual se traduz em engajamento na luta pela superagéo da opressdo de que séo
vitimas as classes subalternas. Com esse entendimento, a partir da realidade, tem-se a
primeira categoria: passividade x engajamento, a qual sera desenvolvida a partir de
dois aspectos: o primeiro é a disponibilidade dos professores em relacdo ao
permanente processo de formacdo, e o segundo refere-se a submissdo diante de

obstaculos.
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5.3.1.1 Disponibilidade dos professores em relacdo ao permanente processo de

formacao

Gramsci, antes mesmo das suas elaboracGes carcerarias, j& demonstrava grande

interesse pela organizacdo da cultura, como explicita Marcos Del Roio:

Gramsci tratou de desenvolver uma teoria e uma préatica politica que tinham
no problema de educacdo um elemento constitutivo essencial. Até sua prisdo
em 1926, Gramsci passou por trés diferentes momentos de elaboracdo dessa
questdo. Um primeiro momento no qual ele da prioridade a cisdo, ao
antagonismo e & auto-atividade dos trabalhadores diante do capital, no
préprio cerne do processo produtivo capitalista. Educacéo, entdo confunde-se
com auto-educagdo. O momento que se segue é o da necessidade de educar o
educador, o Partido Comunista, recém-fundado, particularmente a sua
direcdo. O terceiro momento é pensado como necessidade de se educar o
educador das massas (Del Roio, 2006, p. 311).

O terceiro momento foi pensado por Gramsci como estratégia para que a cultura
alcancasse 0 maior nimero de sujeitos. Nesse sentido educar o educador na concepg¢édo
gramsciana € fator fundamental para que ele venha a constituir-se como intelectual

organico a servico da contra-hegemonia.

Conforme abordado no Capitulo Il deste trabalho, o professor, entre outros
sujeitos, é considerado um educador das massas, 0 que possibilita dizer que a elevacdo
cultural desse educador é fator importante a ser analisado. Assim, a questdo da
disponibilidade dos professores em relacdo ao permanente processo de formacéo, é
necessaria a criacdo e recriacdo da pratica pedagdgica que objetiva contribuir para a
construcdo de sujeitos criticos e criativos, capazes de denlncia, anuncio e acdo que

promova a superacdo do modelo civilizatorio.

Ao iniciar a analise, registra-se que os entrevistados sdo unanimes em dizer que
os professores, em sua maioria sao: responsaveis, engajados, dedicados e

comprometidos com o curso.

[...] os nossos professores sdo 100%, eles vestem a camiseta... (CT1B, p.
08).

[...] € um grupo que ele se entusiasma, ele faz, ele realiza, ele problematiza,
mas € um grupo assim, 6timo de se trabalhar (CT1A, p. 01).
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[...] sdo professores que cumprem sempre com 0s horarios, estdo presentes
na sala de aula; alguns tém umas atitudes bem severas, tipo, fechar a porta
a chave depois que der os minutos de toleréncia e ndo deixam entrar
(CT2A, p. 06).

[...] todos sdo comprometidos com o curso, todos gostam daquilo que eles
fazem, a gente vé que eles séo apaixonados, acho que eles ndo fazem outra
coisa na vida a ndo ser dar aula na [nome do curso] (CT3A, p. 02).

Eu acho que eles [os professores] sdo muito criticos e muito participativos.
Mas criticos no bom sentido (C4A, p. 11).

[...] eles tm uma excelente relagdo com os alunos, uma relacéo de dialogo,
de respeito, mas exercem autoridade. E tém que exercer (CT5A, p. 20).

E possivel perceber que a identidade dos professores encontra-se num periodo de
efervescéncia, em transformacdo, resultante do numero significativo de professores
efetivos que passaram a integrar o corpo docente da instituicdo nos ultimos anos.
Observa-se, também, que o ingresso desses professores repercutiu de forma significativa
na dindmica institucional, a tal ponto de os relatos evidenciarem a distin¢cdo de duas
categorias de professores: “os professores novos” e “os professores mais antigos”. O
ingresso dos professores novos € apontado como fator positivo para o0s cursos. De modo
geral, esses professores novos sdo considerados entusiasmados, questionadores, abertos

a receber criticas e a repensar suas posturas, quando levados a reflexao.

[...] agora a gente recebeu um grupo de professores novos, e esses dias
ainda, em conversa com o coordenador, a gente estava fazendo a primeira
etapa da avaliacdo deles, e nés estavamos dizendo: Olha! Eu acho que
realmente nds somos iluminados, porque eles sdo muito bons, muito
interessados (CT4A, p. 07).

Eu acho que é porque eles vém com uma qualidade muito boa, com um
repertorio muito bom, e eles oxigenam, com certeza, aquele coletivo ali.
Eles vém superando em qualidade os seus mestres. Eu acho isso. E faz a
coordenadoria se mexer nesse sentido [...] Eles sdo muito comprometidos,
eles sdo minuciosos nessa questdo didatica especifica dos cursos, dos
conteddos, dos conceitos, do que eles trabalham, eles sdo muito
preocupados (CT5A, p. 06).

Ent&o, é um grupo assim que quer acertar, que se a gente diz para ele:
Olha, tu pisaste na bola aqui, olha, tu fizeste mal com o aluno, ele volta
atras, sabe, & uma coisa bem bacana (CT1A, p. 05).

Nés temos aquele projeto grande de formacdo continuada e nos fizemos
agora um trabalho com um professor da casa [...]. E foi um trabalho muito
bom, foram 13 encontros [...]. E a gente viu que a grande maioria foram
professores novos que foram (CT4A, p. 14).
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Essa gurizada nova ai, [referindo-se aos professores novos] estdo sempre
muito dispostos (CT1B, p. 08).

Tais caracteristicas sdo avaliadas como positivas, ndo apenas em funcdo da
pratica pedagogica desses professores, mas, sobretudo, na influéncia dessa postura em
relacdo aos professores mais antigos. Os professores mais antigos sao reconhecidos nao
sO por sua competéncia técnica e os saberes especificos em relacdo a sua area de
atuacdo, mas também no que diz respeito a sua disponibilidade e dedicacdo ao curso,

como é possivel constatar pelos relatos:

[...] se precisar apoiar os alunos, conversar com os alunos fora de aula,
entdo tanto os velhos, os mais velhos que as vezes pode, a gente pensa: po,
os mais velhos ndo querem mais nada com nada, eles estdo ali. Estdo
dispostos sempre a apoiar os alunos, até muitas vezes, ndo s6 nas questdes
académicas, mas nas questdes de educacdo também, problemas familiares,
problemas disso, daquilo... (CT1B, p. 08).

[...] n6s temos um caso de aluno com necessidades especiais. E a aceitagéo,
a vontade de ajudar foi muito grande, [...] professores que se prontificaram
a trabalhar com esse aluno em horério diferente do horario de aula para
que o professor pudesse seguir adiante e ele pudesse crescer. E esses
professores ndo foram professores novos, foram professores antigos que
fizeram todo esse trabalho, se prontificaram, eles vinham em horario de
atendimento e atendiam esse menino (CT4A, p. 07).

No entanto, é possivel identificar, pelas entrevistas, que, no que se refere a
reflexdo da pratica pedagogica, parte desses professores mais antigos demonstra certa
fragilidade, uma estagnacdo que dificulta a qualificacdo e o aperfeicoamento da pratica

pedagdgica.

A resisténcia de alguns que ndo querem se abrir a novas coisas, que acham
que era bom assim e tem que seguir assim (CT3A, p. 05).

E, alguns acreditam que da maneira que fazem € o certo, € o correto e néo
vao mudar. [...] Dizem: Ndo, “eu sempre trabalhei assim, estou quase me
aposentando e vou seguir assim” (CV3A, p. 05).

[...] os professores antigos ainda tém esse rango, vamos dizer, de que
formacdo continuada é coisa de pedagogo. Agora, se tu colocares alguma
coisa, especifica, da area deles, eles vao. [...] Com certeza, eles vao estar
todos 14. Mas quando é uma coisa mais geral, vamos dizer que eles chamam
“essas coisas de pedagogia”, diminui muito o numero (GT4A4, p.15).

Nos temos aquele projeto grande de formacédo continuada e nos fizemos
agora um trabalho com um professor da casa [...]. Por mais que a gente
fizesse, vamos dizer assim, a propaganda disso, eles alegaram diferentes



149

coisas, que tinham questdes para resolver na coordenadoria e tal (CT4A, p.
14).
A fragilidade do processo de aperfeicoamento da pratica pedagogica por parte
dos professores também € evidenciada, quando um ndmero significativo dos
entrevistados relata a existéncia de um sentimento saudosista por parte de professores

. A e . . 54
que viveram a experiéncia do “antigo integrado”

, Seja enquanto professor ou
enquanto aluno dessa modalidade, a qual fez parte da instituicdo antes da implantacéo
do Ensino Médio modular. Os relatos desvelam ndo s6 o desejo desses professores de
ver retornar o antigo integrado, mas, sobretudo a idéia equivocada de que com o
Decreto N° 5154/04, o antigo integrado esta novamente sendo ofertado na instituicéo.
Este entendimento é trazido nas entrevistas, ora no sentido de afirmar tal compreenséo,
ora no sentido de evidenciar a preocupacdo com as consequéncias de tal equivoco, como

expressa a reflexdo aqui transcrita:

[...] na nossa coordenadoria, aqui, foi muito tranquilo essa passagem,
porque, na verdade, todo mundo ficou contrariado quando 0s cursos
integrados foram extintos [...] Ent&o, assim, ficou aquela lacuna, muita
gente, 0s nossos professores mesmo, nenhum jogou as aulas que preparou
fora, o material que tinham preparado para atender a esse modo de ensino,
porque a gente tinha uma esperanca de que, um dia, a coisa poderia ser
retomada. Ent&o nos ficamos muito contentes (CV4B, p. 01).

O relato acima denota ndo apenas a compreensdo equivocada do retorno ao
antigo integrado, mas, principalmente, ignora a necessidade da constante atualizagdo do
trabalho docente. Esse sentimento de apego demasiado a estagios passados da
instituicdo ndo se limita a professores mais antigos, sendo também identificado em
professores com menos tempo de instituicdo, que sdo ex-alunos do curso no qual atuam.
De acordo com as entrevistas, percebe-se que, em determinados cursos, essa situacao
assume dimens@es negativas, a ponto do ingresso de professores que foram alunos da
instituicdo ser visto como algo negativo para a qualificacdo da préatica pedagdgica do

grupo de professores.

Eu acho que as coordenadorias mais avancadas sdo as que tém professores
que ndo foram estudantes dessa escola. [...] Porque ndo tém o lago afetivo
com o0s estagios passados. A nossa escola sofreu uma série de
transformacodes. Eu vejo isso, por exemplo, em outras coordenadorias que
sdo povoadas por professores, praticamente, que sdo ex-alunos, isso se
reflete nas agOes da coordenadoria, por exemplo. A nossa coordenadoria

54 ~ u . . ” .

A expressdo “antigo integrado” usada pelos professores se refere ao curso que esteve em vigor antes
da implantacdo do curso modular. O “antigo integrado trabalhava em um sé curso formacdo geral e a
formacdo técnica.
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aqui foi, praticamente, pioneira no interesse da pos-graduacdo, enquanto,
em outras coordenadorias, as pessoas pensavam: para que eu vou me pos-
graduar, se eu tenho que ensinar as coisas basicas para um estudante? [...]
Entdo, eu acho que isso se reflete muito, [...] os cursos que ndo tém
Integrado, ndo voltaram a ter Integrado, a maioria sdo 0s mais antigos
(CT4B, p. 11-12).

Se o retorno de ex-alunos na condicdo de professores é visto como um
empecilho a criacdo e recriacdo da préatica pedagogica em alguns cursos, nos cursos de
CVI e DIN essa realidade é vista como um fator positivo para a qualificacdo da prética

pedagogica do grupo de professores, como expressa a fala a seguir.

[...] ali no Design a gente tem um grupo grande de professores novos e que
tém essa caracteristica, muitos professores novos no Design [...] foram
estudantes do curso de Design. Eu acho que isso traz uma certa qualidade
para as discussdes dentro da coordenadoria, mas eu acho que também
problematiza um pouco a zona de conforto de alguns profissionais que
estdo aqui ha muito tempo. E eu acho que é isso que fortalece aquele grupo
na qualidade que ele tem hoje, porque ele € um grupo que tem muitos
profissionais que estdo ha bastante tempo aqui e que acaba recebendo as
suas crias e que “tdo” aqui para nos superar. Entao, eles vém muito bons.
(CT5A, p. 06).

Partindo do exposto, € possivel afirmar que, no que diz respeito a
disponibilidade em relacdo ao permanente processo de formacgdo necessario a criagdo e
recriacdo da préatica pedagdgica, tem-se uma fragilidade significativa. Os depoimentos
revelam que, para uma parcela significativa dos professores, a preocupagdo com a
formacédo esta relacionada, sobretudo, com a area especifica de sua atuacdo, nao sendo
evidenciados movimentos significativos em relagdo a reflexdes que envolvam os

pressupostos do fazer docente.

O fato de uma parcela significativa dos professores buscarem uma formacéo
tecnologico-utilitarista em detrimento de uma formacdo ético-politica leva a crer que
eles ndo tém consciéncia da amplitude do papel social que desempenham, enquanto
docentes da educacdo profissional, em relagdo ao processo de manutencdo ou

transformacéo social.

A disponibilidade para a permanente formacdo ético-politica do professor esta
condicionada a um minimo de consciéncia da sua historicidade, isto é, do papel que
desempenha no contexto social. Com esse intuito, como bem colocado por Del Roio
(2006, p. 311), citado no inicio desta analise, & que Gramsci, no terceiro momento de

sua teorizacdo a respeito da educacdo como elemento constitutivo essencial, defende a
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necessidade de se educar o educador das massas. Esse pensador compreende a
pertinéncia de articular o conhecimento a partir de suas dimensdes: cientifica, politica e
pedagdgica como ponto determinante para a tomada de consciéncia do real e de si nesse
real. A partir dessa compreensdo, ou seja, da capacidade de denuncia, é que o professor
pode alavancar sua constituicdo como intelectual organico vinculado a classe que vive
do trabalho.

5.3.1.2 Submisséao diante dos obstaculos

Como segundo aspecto da categoria passividade x engajamento, abordar-se-a a
condicdo de submissdo diante dos obstaculos encontrados, o que se revela como um
modo passivo de ser e estar no mundo. Esse aspecto pode ser analisado a partir dos
relatos referente a falta de didlogo entre &rea técnica e area de formacéo geral, fator

essencial para a integracdo do ensino técnico ao médio.

A totalidade dos entrevistados indica a falta de reunides sisteméticas entre os
professores da formacédo geral e os professores da area técnica como um problema que
repercute na efetivacdo da integracdo. Declaram que os professores da formacdo geral
sdo em numero insuficiente para dar conta das atividades de planejamento que, segundo
eles, o processo de integracdo requer, pois necessitam fazer parte do quadro docente de
diferentes cursos, o que dificulta a participagdo nas reunides, as quais acabam se

sobrepondo.

A gente tinha aquele temor de ndo ter professores, que € o que nos estamos
enfrentando hoje. Por qué? Porque a gente acreditava que, dentro do
decreto que estava posto, os professores tinham que se reunir
frequentemente para poder integrar realmente, do inicio ao fim do curso.
Hoje, 0 que a gente esta vendo é falta de reunides, porque a gente nao tem
como. Porque o professor atua em diferentes cursos (CT4A, p. 01).

A maioria dos cursos aponta esse fator como um inviabilizador da integracao.
Argumentam que a falta de reuniGes sistematicas entre os professores da area técnica e
os da area de formacdo geral que compdem o curso ndao permite o dialogo, que é
necessario para que possam ser construidas as atividades integradoras.

Os relatos dos coordenadores e supervisoras pedagodgicas de alguns cursos
evidenciam que tal problema gera a falta de didlogo entre a area de formacéo geral € a

area técnica inviabilizando o trabalho, ao gerar frustraces e desmotivacéo.
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Entéo, para mim o grande problema do Integrado ¢ a falta de encontro dos
professores. Entéo, de novo, a gente ndo tem o Integrado, a gente tem um
acoplado, um misturado, mas a gente ndo tem um Integrado (CT4A, p. 01).

A realidade é os professores procurando trabalhar dentro daquilo que o
curso se propde, mas nao Integrado, e ndo por vontade dos professores, e
sim, por falta de professores e por falta de horario para reunides
pedagbgicas. Ficou claro, para nés e para os professores, que, sem as
reunies pedagdgicas, n6s ndo conseguimos integrar (CT4A, p. 02).

[...] a cada ano que a gente vem implementando o Integrado, vém surgindo
maiores problemas e desmotivagdo maior (CT1A, p. 01).

A nossa [nome do curso] estava super entusiasmada. O que a gente faz,
fazia, porque agora a gente ndo faz mais nada, a gente fazia projetos
integradores. E por qué? Porque a gente s6 se reunia uma vez por més, [...]
a gente ndo podia coincidir, porque o0s professores sempre eram 0S mesmos
da cultura geral (CT1A, p. 01).

Bom, hoje o Integrado é desintegrado [...] eu sé fui conhecer essa gente, 0s
professores, [esta se referindo aos professores da cultura geral] no
primeiro Conselho, porque, nas reunides, ficou cada um no seu gueto
(CT1A, p. 03).

Quando questionados sobre os movimentos realizados em busca de alternativas
para solucionar ou, pelo menos, minimizar o problema, foi possivel notar que nenhum
dos quatro cursos mobilizou-se para tal. Entre os entrevistados evidenciaram-se duas
diferentes reacGes ao questionamento. A primeira era demonstrar claramente que
viabilizar os tempos e movimentos, para que a integracdo aconteca, € responsabilidade
da gestdo, pois os professores realizam seu trabalho dentro dos limites que lhe s&o
delimitados por instancias superiores, 0 que exime esses profissionais de qualquer

possivel responsabilidade pela omisséo.

[...] o nosso professor atual é um professor assoberbado de tarefas,
frustrado, porque, para fazer esse tipo de trabalho, que eles tiveram
entendimento de que seria, eles precisavam, vamos dizer, bem
simplesmente, de encontros semanais, periodicos, juntos. Planejar juntos. E
a separacao continuou. Os do curso técnico, 14, e os das areas aqui. Ent&o,
foi o primeiro problema que se encontrou, a primeira frustracao foi essa,
eles ndo conseguiam se comunicar. O grande entrave, para mim, foi
administrativo. N&o tenho duvida nenhuma de que foi administrativo. De
concepcao nao foi (CT2A, p. 03).
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A segunda reagéo foi de assumir a falha pela omisséo, percebendo que o grupo

de professores nada tinha feito para solucionar o problema.

E!Hoje eu sinto que a gente nio esta fazendo nada pelo Integrado (CT1A, p.
08).

Explicita-se aqui que os professores tém sua responsabilidade com o processo
educacional, mas limitada ao espaco que Ihe € dado, ndo buscando a sua ampliagdo. Isso
é seu compromisso com o aluno, ndo extrapolando o que o contexto lhe autoriza. A
compreensdo do professor como alguém que faz o que Ihe é permitido, adaptando sua
pratica as condicOes existentes, sem buscar transforma-la, dentro de um conformismo
imposto, corrobora para uma préatica docente submissa, a qual ndo favorece o processo
de construcdo de sujeitos engajados.

Diferentemente dos demais os cursos, CVI e DIN véem, na falta de momentos
sistematicos de didlogo com os professores da formacdo geral, um problema relevante,
afirmam, porém, que isso ndo inviabiliza o processo de integracdo. Os entrevistados
enfatizam que os professores da area técnica desses cursos buscam dialogar com os
professores da area de formacdo geral em outros momentos, seja agendando um horério

alternativo, seja aproveitando o intervalo para o café ou, ainda, utilizando e-mail.

[...] quando aconteceu a primeira reunido, eu lembro que os professores da
formagdo geral vieram e, claro, fazem toda aquela explanacdo dessa
problemética, e que € legitima, de eles participarem assim, desse jeito. A
[nome de uma professora] desabou, ficou arrasada. Ela disse: “Entéo,
como € que a gente vai fazer alguma discussdo? Eles ndo tém condicGes de
participar ”. Eu disse: [nome da professora], menos. Fazemos do limédo uma
limonada, este € um problema seriissimo, mas a gente vai ter que trabalhar
com o0 que a gente tem e vamos trabalhar com o que a gente tem. Entéo, a
gente vai convidar os professores para participar dos projetos, a gente vai
tentar fazer... E eu acho que a gente esta tendo um dialogo muito bom com
os professores. E muito distante do que a gente quer em termos de trabalho
integral, € muito distante. Falando da formacédo geral com a formagao
especifica. Mas os professores tém vindo para as reunides. Elas sdo muito
esporadicas, mas quando tém, eles vém, eles discutem, eles reivindicam
participar de alguns projetos integradores, junto. - Ai, olha, eu queria
discutir tal projeto junto com vocés. - Ah, entéo ta, vamos agendar, entéo,
ja vamos trabalhar. Isso ja esta acontecendo. [..] Para além daquele
horario (CT5A, p. 13).

Eles estdo animados, eles estdo fazendo praticas pedagogicas
diferenciadas, eles acolheram os alunos com trés professores articulados
trabalhando, fazendo dinamicas diferentes (CT5A, p. 13).
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Ele precisaria mais tempo, mas ndo esta inviabilizando o trabalho (CT5A,
p. 14).

Observa-se que nesse grupo de professores, a responsabilidade do dialogo entre
as areas ndo ¢ atribuida apenas a gestdo, assim como o fato de dar, ou ndo, certo o
processo de integracdo. O grupo demonstra acreditar que ndo é responsabilidade apenas
de quem estd a frente da administracdo. Os professores mostram-se engajados,
assumindo o papel de sujeito do processo em prol da proposta de integracéo.

Diante da postura diferenciada em relacdo aos demais cursos, 0s entrevistados
que fazem parte dos cursos de DIN e CVI foram questionados: “O que a coordenadoria
da area de Design tem de diferente, que consegue driblar esses problemas que séo
reais, estdo ali, estdo postos, e continuar trabalhando”?

Os entrevistados convergiram em suas respostas:

Desejo, ele [coordenadoria do Design] quer fazer, a vontade. E isso, eles
[professores] desejam, eles acreditam, eles querem fazer, eles acreditam
naquela formacéo, eles acreditam naquele curso (CT5A, p. 14).

Acham as brechas, eles [professores] acreditam naquele trabalho, eles
acreditam naquele curso, eles querem que dé certo (CT5A, p. 14).

[...] o fazer é constitutivo, vamos ter que, ao criar, vamos ter que ir vendo
as melhores possibilidades de integragéo (CT5B, p. 02).

Esse interesse em investir na proposta, buscando alternativas, expressa o
engajamento dos professores, o qual faz superar o conformismo imposto, possibilitando
a concretizacao de acOes conscientes. Cabe salientar que o fato de os professores terem
buscado alternativas para minimizar os problemas ndo impediu que reivindicassem

solucdes junto a administracdo da instituicao.

Logo no inicio, assim que comegou a andar a primeira turma, e ai tinha a
falta de professores, tinha falta de sala, conversei com [nome de uma
professora]: "Eu acho que a gente entrou numa canoa furada”, porque
aqui, no corredor, tudo funcionava, [...] entdo foi uma coisa bem
complicada. Mas ai a gente respirou fundo. A gente tentou arrumar uma
solugdo, eu me lembro assim que ia na [nome do diretor de ensino], dia
sim, dia ndo, pedir para contratar um professor de matematica (CT5B, p.
13).

A anélise desta primeira categoria evidencia que grande parte dos professores
necessitam rever a sua postura, sair da apatia na qual sua imaginacdo pedagdgica

imposta por uma domesticagdo da “logica cultural”, o leva a pensar que no desempenho
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de suas fungdes ndo precisa ter dominio do contetdo de estudo nas suas relagfes, nem

necessita compreender o contexto sociocultural no qual o contedo é produzido.

5.3.2 Indiferenga x Comprometimento

Odeio os indiferentes. Como Friederich
Hebbel, acredito que "viver significa tomar
partido”. Ndo podem existir os apenas homens,
estranhos a cidade. Quem verdadeiramente vive
nao pode deixar de ser cidaddo, e partidario.
Indiferenca é abulia, parasitismo, covardia, ndo
é vida. Por isso odeio os indiferentes.

Antdnio Gramsci

O excerto de Antonio Gramsci retirado do texto: Odeio os Indiferentes,
publicado originalmente em La Cittd Futura™, no ano de 1917, nos remete a uma
questdo que ainda, nos dias atuais, necessita ser alvo de denuncia e estudo, a fim de
buscar sua superacéo: a indiferenca.

Esse pensador a partir da ideia de Friedrich Hebbel (1813 — 1863) de que
“viver ¢ tomar partido”, critica, de forma enfatica, a postura de indiferenca em relacéo
as questdes da coletividade apresentada por grande parte da humanidade. Argumenta
que a indiferenca torna-se morte em vida, uma vez que resulta em perda da iniciativa e
apatia. No entanto, a essa inércia ndo se pode atribuir um carater de neutralidade, como
uma “forg¢a zero”, que nada movimenta, visto que ela “[...] atua poderosamente na
historia. Atua passivamente, mas atua” (Gramsci, 1917, p. 01). Nesse contexto, a
historia, compreendida como uma fatalidade que ndo se pode evitar acaba por dificultar
e, muitas vezes, destruir as iniciativas solidarias de valor universal, as quais acabam
perdendo espaco para a¢es de uma minoria em prol de interesses particulares, pois “o
que acontece, ndo acontece tanto porque alguns querem que acontega quanto porque a
massa dos homens abdica da sua vontade [...]. Ha fatos que amadurecem na sombra,
porgue poucas méaos, sem qualquer controle a vigia-las, tecem a teia da vida coletiva”
(Gramsci, 1917, p. 01).

Entretanto, dessa mesma forma a indiferenca ndo é fruto de uma fatalidade, uma
condicdo natural, e sim uma postura que, por interessar a classe hegemdnica burguesa,

vem sendo historicamente construida, fazendo do homem um ser “assujeitado”, 0 qual

> Trata-se de um jornal fundado e dirigido por Gramsci.
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ndo se compromete com os rumos da sociedade e, consequentemente, de seu proprio
destino, a medida que nédo se percebe como sujeito historico.

Diante do exposto a segunda categoria que emergiu do confronto entre o corpus
de andlise e o referencial tedrico foi definida como Indiferenca x Comprometimento, a
qual serd construida a partir de trés aspectos: a naturalizacdo da reprovacdo e da
evasdo, a participacdo na construcao dos cursos integrados e o envolvimento com a

instituicdo para além da sala de aula.

5.3.2.1 A naturalizacéo da reprovagao e da evasao

A reprovacdo e a evasdo sdo problemas que se fazem presentes em altos niveis
nos cursos da Educacdo Técnica de Nivel Médio do IFSul — Campus Pelotas,
principalmente, nos primeiros semestres. A partir das entrevistas, pode-se afirmar que
0s problemas da reprovacdo e da evasdo nao sdo compreendidos, nem tratados por todos
0s cursos da mesma maneira. Constata-se, pelos relatos, que boa parte dos cursos
envolvidos nesta pesquisa possuem um numero significativo de professores que
compreende a reprovagao e a evasdo como um problema do aluno, seja em virtude de
uma formacéo anterior de baixa qualidade, seja em virtude do desinteresse pelo curso ou
da falta de consciéncia da oportunidade que esta tendo de estudar em uma instituicdo de
referéncia, como o IFSul. Consequentemente, os altos indices de reprovacdo e de
evasdo, nos primeiros semestres, sdo encarados com naturalidade, frequentemente, até
como um mal necessario. Passam a ser um “ponto de corte”, uma “peneira”, como sao
tratados por muitos professores e tidos como inevitaveis, para que se possa garantir a
qualidade dos profissionais que o curso forma. Sendo assim, a reprovacao e a evasdo
sdo fatores naturais e eficientes para a selecdo dos mais aptos.

Tal contexto nos induz a uma das premissas do liberalismo, que € a liberdade
individual segundo a qual, todos possuem os mesmos direitos e devem langcar méo dessa
liberdade para “garantir seu lugar ao sol”. Todavia, 0 reconhecimento do direito de
igualdade diante da lei, ao invés de assegurar melhores condicdes a todos, acaba por
intensificar as desigualdades, visto que a disparidade das condig¢des sociais torna a
competitividade desleal, garantindo aos mais aptos financeira e culturalmente as
melhores conquistas. Tem-se, desse modo, a naturalizacdo da exclusdo que se faz
presente em todas as instancias da sociedade, como é aqui abordada em relagdo a
reprovacdo e a evasdo. O professor ao compreender a reprovacdo e a evasao como

“ponto de corte” inevitavel, atentando somente para a qualificagdo do profissional



157

exigida pelo mercado de trabalho, sem fazer uma analise mais complexa do que isso
significa para a sociedade esta, corroborando com o agravamento das desigualdades

sociais.

Eles sempre acham, assim, que o aluno entrou despreparado, que fez a
escolha de maneira precipitada, que ficaram 0s que gostaram e se
identificaram com o curso. Eles sempre acham assim, eles encaram aquele
ponto de corte como natural, eles acham que aquilo foi inevitavel. [...] O
professor ndo se vé muito como protagonista desse processo, ainda nédo se
enxerga, eles ndo se enxergam, o professor ndo se sente protagonista disso
ai (CT2A, p. 05).

Depois que eles chegam 1a, depois do quinto semestre, sexto, 0s que
chegam. Chegam prontinhos para deslanchar dentro do ensino técnico, mas

sa0 poucos, ja perdi muitos, ai, nesse meio tempo (CT2A, p. 06).
Os professores assumem uma postura de indiferenca em relacdo a formacao do
aluno, ndo se percebem como co-responsaveis pelo fracasso desse. Acreditam que a
responsabilidade do professor com o sucesso ou insucesso do seu aluno restrinja-se ao
ensinar. Essa falta de percepcdo esta associada a uma visdo de mundo fragmentada, a
qual se constitui a partir de valores que interessam a classe hegemdnica burguesa, isto é,
uma visdo apregoada pelo pensamento neoliberal, dentro de uma perspectiva
individualista e meritocratica, a qual deposita nos individuos a responsabilidade pelas
conquistas ou fracassos. Essa postura de indiferenca se faz excludente e reforca o papel

da escola como aparelho ideoldgico a favor do capital.

Se a naturalizacdo da reprovacdo e da exclusdo nos remete a uma postura de
indiferenca por parte de muitos professores, 0 mesmo néo foi evidenciado nos cursos de
CVI e DIN. Os relatos desvelam um comprometimento dos professores com 0 processo

de aprendizagem do aluno.

[...] o menino desistiu, amarelou na hora da banca, nés estavamos
desesperados por ele. Nossa, a gente sugou ele de tudo que é forma: tu
tens que defender. Vamos la. Eu falei com ele de forma calma, eu falei
com ele de forma mandona, de forma agressiva, de forma mae, de forma
tudo, para tentar convencé-lo. Eu disse: Tu ndo podes desistir no altimo
dia da tua aula. Desistir de tudo que tu viveu aqui dentro (GF3, p..4).

[...] esse mesmo menino [referindo-se ao aluno da fala anterior] que tinha
acontecido de manha, eu estava aqui, mas estava dando aula no mestrado,
e soube da historia e quando eu chego aqui a uma e meia ele estava com
outros colegas dentro da caixa [Caixa Econémica Federal], e, quando eu
vi ele, a primeira coisa que eu disse: Tu ndo podes desistir. Comecei a
falar com ele. E as pessoas que estavam no caixa eletrénico viraram
porque se assustaram pela maneira como eu estava falando. Mas ai eu
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abracei ele e disse: Eu ndo permito que tu fagas isso contigo, porque eu
sei que tu és capaz e que isso para ti € muito importante. Tu vais defender
isso.( GF1, p. 05)
Os relatos mostram que esse comprometimento esta para além da formacéo
técnica, relacionando-se com uma formacdo integral, a qual, sem descuidar dos

conhecimentos especificos da profissdo, compromete-se com a formacao para a vida.

[...] € um aluno que tem um potencial, [...] e a gente ndo aceita que ele
ndo enfrente a propria vida (GF1, p. 12).
Tal comprometimento se apresenta de forma oposta a postura de indiferenca,

aqui os professores se solidarizam com seus alunos:

E isso faz com que a gente n&o avalie os alunos, que a gente se autoavalie.
A cada trabalho de aluno, tu ndo estas so avaliando o teu aluno, tu estas
avaliando o teu trabalho ali. [...] Ontem a gente teve um exemplo, o
trabalho ndo estava bom, eu fiquei chateada com o aluno, mas eu fiquei
mais chateada porque eu ndo consegui fazer aquele aluno melhorar.
Entdo o que vai acontecer? No semestre que vem, eu vou mudar (GFS8, p.
6).

Constata-se que o0s professores se percebem como co-responsaveis pela
formacdo de seus alunos, o que ndo lhes permite uma postura de mero espectador do

fracasso, tendo clara a importancia de buscar solugdes.

5.3.2.2 O envolvimento dos professores na construcao do curso integrado

O segundo aspecto abordado dentro da categoria indiferenca x comprometimento
trata do envolvimento dos professores na construcdo do curso integrado. Os
entrevistados, quando questionados a respeito da participacdo dos professores no
processo de implantacdo do integrado, declararam que, de maneira geral, os professores
se engajaram efetivamente nas discussdes. Todavia, numa analise mais cuidadosa, €
possivel verificar que essa participacdo s6 aconteceu no sentido de operacionaliza¢éo do

Curso.

Foi total, assim, com todo mundo. E como fazer uma coisa que tu gostas de
fazer. Quando a gente tem uma coisa para fazer que a gente ndo gosta, a
gente arruma uma desculpa para fazer depois ou para ndo fazer. Isso ai
todo mundo abracou direto, os professores todos foram muito importantes.
Nés construimos logo as matrizes curriculares, os contetidos. Foi discutido
isso com os professores da formacdo geral, ndo foi unilateral. A
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participagéao foi geral, foi 100%, e todo mundo com vontade mesmo (CT4B,
p. 09).

As poucas referéncias feitas a respeito da discussdo em termos de concepgéo
demonstram que esta ocorreu de forma acritica e superficial, tendo ocorrido, de maneira
efetiva apenas em termos operacionais. O professor, ao ndo aprofundar a discusséo
sobre os dos pressupostos filosoficos e epistemoldgicos aceitando que lhe fosse
repassado 0 que seria 0 curso integrado, ndo se posicionou como construtor da proposta

de integracéo.

[...] eles se engajaram nas discuss@es, se engajaram nas discussdes, e eu
acho que a concepcao do integrado dentro de todas as nossas dificuldades,
ela foi bem trabalhada. Eu acho que se conseguiu passar para 0S
professores a ideia do que seria um curso integrado (CT2A, p.01).

Acredita-se ser importante, ainda dentro do aspecto do envolvimento do grupo
nas discussdes referentes a implantacdo dos cursos integrados mencionar a constatagao
de uma divergéncia de compreensdo do desejo do grupo de professores em relacdo a
implantacdo do integrado. Em alguns cursos, as supervisoras sustentam que o grupo nao
queria a integracdo, enquanto que os coordenadores desses referidos cursos afirmam que
0 grupo de professores desejava o0 curso integrado, porém tinham como expectativa o
retorno do antigo integrado.

Essa divergéncia de compreensdo sinaliza que a opc¢do pela integracdo nao foi
resultado de uma discussdo qualificada do grupo de professores, ja que, se assim O
fosse, essas divergéncias teriam sido explicitadas. Dessa forma, é possivel perceber que
o0s professores ndo assumiram a conducdo das discussdes que definiram 0s rumos do
curso, porque ndo realizaram uma analise mais criteriosa antes de definir um

posicionamento enquanto grupo de professores.

Foi na marra, na época, foi na marra, nés fomos obrigados a fazer o
Integrado, os meus nédo queriam o Integrado (CT1A, p. 02).

[...] ndés queriamos fazer o subsequente melhor e fomos obrigados a fazer o
Integrado, mas no momento que se fez o Integrado o pessoal assumiu...
(CT1A, p. 03).

A principio eles enxergaram como uma imposi¢do, né, eles nao tinham,
assim, uma disponibilidade grande para trabalhar dentro dessa
modalidade, ndo tinham. Até porque, eles estavam vindo ja de uma
mudanga e tentando tocar um Modular que tinha vindo de um curso técnico
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e que tinha sido espremido dentro de um modular, entéo eles sairam de uma
mudanca para outra. Entdo, a principio, veio como uma imposi¢do mesmo
(CT2A, p. 01).

[...] tinha um bom ndmero de pessoas que tinha vivido a experiéncia
anterior e, com a experiéncia do Modular, tinham a consciéncia de que o
Integrado era melhor para os alunos e para a gente poder desenvolver e
formar um técnico com melhor capacidade, com melhores competéncias.
Aqui foi relativamente tranquilo a implantacéo, ndo teve nenhum problema,
quando surgiu a possibilidade, se trouxe (CT2B, p. 01).

As entrevistas revelam que nos cursos CV1 e DIN, a implantacdo aconteceu sob
diferentes bases. A implantacdo desses cursos deu-se em periodo posterior ao dos
demais cursos integrados, e foi algo gestado no grupo de professores, vindo ao encontro

dos anseios daquele coletivo.

No caso da area do Design [...] foi um processo completamente diferente
daquele processo que nds vivemos aqui de implantacdo dos outros cursos,
porque no processo de implantacdo dos outros cursos veio, digamos, de um
desejo da instituicdo e, também, de fora da instituicdo para dentro dos
cursos e para dentro da sala de aula, jogado aos professores. No caso do
Design, ja foi um processo diferente, foi um processo discutido dentro da
coordenadoria, dos professores. Entdo, veio dos professores, daquele
coletivo, aquele coletivo pensou, discutiu e desejou o curso Integrado. [...]
Eu lembro que, naquela época, eles discutiam assim, essa questdo das
evasdes, dos abandonos daqueles estudantes ali. Por que € que eles estavam
evadindo, eles fizeram um certo levantamento e eles indicavam a intencdo
de fazer um curso superior noturno e a intencdo de fazer um curso de
integrado, ja, naquela época eles indicavam essa intencdo (CT5A, 01-02).

A compreensdo de que o papel do professor esta para além do de tarefeiro, como
alguém que mais do que executar necessita estar a frente das propostas e projetos, é
fator determinante da identidade docente. Perceber a forca da coletividade e perceber-se
como parte do coletivo é fator fundante da identidade docente. Professores, como
executores, ndo se compreendem como sujeitos ativos do processo, capazes de interferir

nos rumos do curso e da instituicdo. Adaptam-se as situacoes.
5.3.2.3 Envolvimento com a instituicdo para além do curso
A partir das falas, observou-se que, apesar de outros cursos evidenciarem

movimentos de envolvimento com a instituicdo para além do curso, os cursos de CVI e

DIN trazem esse envolvimento como aspecto inerente ao grupo, demonstrando a
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compreensdo de que o compromisso dos professores esta para além do trabalho em sala

de aula.

O que me chama a atengdo nesse grupo, eu acho que eles sdo
comprometidos, eu acho que sdo pessoas extremamente engajadas e
comprometidas na luta pela educacdo de qualidade, na luta por uma
formacdo integral, por uma formacéo integradora, entende? Eu acho que
S0 pessoas que trazem muito isso, fortemente. SA0 as pessoas que estdo
envolvidas em outros projetos da instituicdo (CT5A, p. 06).

E a pratica docente, na verdade, eles estdo engajados, digamos assim, em
tudo o que a gestdo pedagdgica envolve. S&o pessoas que estdo l&
discutindo a carreira docente, sdo pessoas que estdo la discutindo os
projetos de extensdo, sdo pessoas, ndo todas, mas eu vejo que SA0 pessoas
extremamente envolvidas com outros projetos dentro da escola, que ndo s
aqueles especificos ali. Eles tém esse perfil (CT5A p. 06).

Assim como o [nome do professor] falou do projeto de cinema, as gurias,
elas também tém projeto de extensdo, ou seja, esse curso também oferece
extensdo. E ai a gente tem que dar conta de ensino, de pesquisa, e de
extensdo. A gente ndo esta sé mais dentro desse curso, a gente também esta
nesse curso, em outros cursos [...] a gente tenta fazer bem aqui no Design,
la na Especializacéo, la no Mestrado, 14 no Técnico, la no Superior; onde a
gente esta (GF1, p. 09).

Quer dizer, que faz bem para a minha prética enquanto professor de Design
conhecer outros universos, e dar aula no Mestrado, e dar aula na
Especializacéo (GF4, p. 10).

Nés somos propositivos, contra a apatia [...] O fato de tu dares aula no
mestrado ajuda aqui também. O fato de eu ter outros estudos, a [nome do
professor], ou seja, de estudar, de se formar melhor, de conhecer outras

areas além do Design, € isso que cria a trandisciplinaridade (GF2, p. 10).
Os professores, enquanto intelectuais organicos comprometidos com a
transformac&o social, devem ocupar outros foruns na instituicao e, até mesmo, fora dela,
no intuito de qualificar a educacéo e, consequentemente, contribuir para a construcéo de
novos rumos para a sociedade. O engajamento em diferentes instancias e segmentos

deve ser visto como intrinseco ao trabalho docente.
5.3.3 Dicotomia entre teoria e pratica x praxis
Esta categoria abarca a relagdo entre teoria e pratica, a qual pode favorecer ou

obstaculizar o processo de integragdo, dependendo de como essa concepgdo se

potencializa, nos diferentes momentos e movimentos da pratica pedagdgica dos
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professores, seja em suas reflexdes, seja em sua forma de oportunizar as reflexdes de
seus alunos.

Subjacente a toda atividade de construcdo e aquisicdo do conhecimento,
transversal & producdo de saberes, encontra-se 0 processo tedrico-pratico, agregando
duas dimensfes que necessariamente tém de articular-se: a teoria e a préatica. A teoria
sem uma perspectiva de praticidade, de concretude, torna-se vazia, in6cua, engquanto
uma pratica destituida de uma producdo tedrica reduz-se a mera improvisacdo. A
dicotomia entre teoria e pratica conduz a uma concepc¢édo fragmentada e reducionista dos
fendmenos, ndo permitindo que o processo do conhecer atinja o nivel da consciéncia
critica, capaz de orientar pensamentos e a¢fes que se configuram como intervencoes

nos contextos no qual o sujeito esta inserido.

5.3.3.1 A fragilidade no processo de teorizagdo do Decreto N° 5154/04

Os relatos em relacdo as discussdes que precederam a implantacdo do curso
integrado demonstram que de forma geral, essa aconteceu a partir de uma concepcao
dicotbmica entre teoria e pratica. Em alguns cursos, os relatos evidenciam que o
Decreto N° 5154/04 bem como o seu documento base n&o foram discutidos. Em outros
cursos, os entrevistados ndo se recordam de terem refletido acerca desses materiais, 0
que evidencia que, embora tenham sido levados a discussdo ndo foram trabalhados de
forma significativa, ndo tendo sido reconhecidos como fundamentacéo para a discussao.
Em alguns casos, as falas mencionam que o referido decreto e 0 seu documento base
foram apresentados, como se fosse uma formalidade a ser cumprida, e ndo um subsidio

para a discussao.

Todos os decretos, toda a legislagdo, foram amplamente discutidos. Sempre
(CT2A, p, 02).

[..] tdo logo foi regulamentado, nés participamos de reunides com a
supervisdo pedagdgica, com a direcdo de ensino do campus, essa coisa
toda. O pessoal teve contato, ndo assim a fundo como o decreto, mas pelo
menos entender o que ele queria dizer, que a parte de formacéo integrada
era facultativa, ndo era obrigatoria, tanto é que tem cursos e areas aqui
dentro do campus que ndo aderiram. Mas foi dado sim, o pessoal ficou
ciente disso ai (CT4B, p. 02).

N&o. Nem nas discussOes internas e nem geral, a gente ndo passou (CT2B,
p. 02).
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Tem-se, ainda, o relato do fato de a discusséo do decreto ser interrompida com o
argumento de estar sendo muito morosa, mas se fazia necessario realizar a implantacao,
deixando perceber uma visdo dicotbmica de justaposicao, na qual, primeiro discute-se a
teoria e, posteriormente, realiza-se a pratica. Nesse caso, a justaposi¢cdo é acompanhada
de uma maior valorizacdo da prética. Esse praticismo tende a gerar escolhas e decisdes
infundadas, visto que nao respondem pelo menos de forma consciente, as necessidades

da realidade.

Assim, o inicio dos trabalhos foi de discussdo do decreto, eu acho que foi. O
inicio dos trabalhos foi de contetdos, mas sé que estava se desenvolvendo
muito morosamente aquele trabalho, nas reuniGes sempre teve muita
discusséo e pouco rendimento. Entdo, chegou, numa certa hora, que tinha
que implantar: ah, entdo vamos fazer o que da e ai sim, ai cada um faz
(CT1B, p. 03).

Discutir ndo, eles tomaram conhecimento, porque estava posto. Eles
discutiram como implantar aquilo ali, s6 que num certo momento [...] houve
um movimento da cultura geral para que se mudasse a estratégia de
trabalho e ai se implantou de imediato o Integrado, sem que a gente tivesse
terminado aquela discusséo (CT4A, p. 04).

Bom, eu lembro assim, de ter tido contato e terem feito a leitura, fizeram
uma reunido e fizeram a leitura e a gente, foi assim, mas nédo foi uma
discussdo da coordenadoria em si ndo. [...] Foi no sentido, foi mais assim
administrativa, [...] mas na coordenadoria em si a gente nao fez, a gente fez
enguanto grupo de comissdes (CT5B, p. 05).

A dicotomia entre teoria e pratica, seja pela supremacia da pratica, seja pela
supremacia da teoria, ndo permite a constru¢cdo de uma visdo dialética capaz de
compreender o contexto em sua totalidade e complexidade, impedindo, assim, a
realizacdo de teorizaces que se tornem pertinentes a situacdo em questao.

Em relacdo aos professores novos, a postura se repete, os relatos demonstram a
ndo compreensdo da importancia de subsidiar os professores que iniciam seu trabalho
junto aos cursos integrados, a fim de que possam construir teorizagfes necessarias a sua
pratica docente. Constata-se que, ap6s 0 momento inicial de discussdo da implantagdo
do integrado, ndo foram oportunizados espacos de reflexdo, pelo menos, de forma
sistematica. A auséncia de reflex6es permanentes acerca dos pressupostos filoséficos e
epistemoldgicos que sustentam a integracdo leva a um descompasso entre o grupo de
professores, sobretudo, entre os professores da area técnica e os da area de formacéo
geral, ndo permitindo a formacgéo de uma identidade dos professores desta modalidade

de ensino.
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O unico trabalho que é feito com os professores novos que a gente faz ai, é
apresentar todo o conteudo para eles, as grades, as disciplinas, 0s
contetidos especificos do curso, os contetdos especificos das disciplinas.
Entéo, todos eles tém o projeto do curso (CT1B, p. 05).

[...] mais de 50% dos professores ndo participou desse trabalho, ja séo
professores novos na escola (CT4A, p. 12).

Em relacdo aos cursos de DIN e CVI, os quais realizaram a implantacdo dos
cursos na forma integrada em momento posterior a0 momento das demais
coordenadorias de curso/area, os relatos explicitam que as discussdes ndo ocorreram a
partir do Decreto N° 5154/04 e de seu documento base, no entanto possuiam como

balizador, a construcdo do sujeito com formacdo integral.

E, por si sO, uma discussdo mais qualificada, a meu ver. Porque ai eles
puderam, eles tiveram tempo de fazer uma discusséo desse curso integrado
dentro da coordenadoria com todos os professores (CT5A, p. 03).

Na época em que se implantaram os cinco cursos, na instituicdo, onde o
Design estava fora. Aquele processo de concepgdo do integrado, aquele
processo mais dos fundamentos, esse processo ndo aconteceu na discussao
do coletivo, ali nas reunides. O que se discutiu foi 0 curso integrado em si
(CT5A, p. 04).

Eles ndo partiram das leituras desses fundamentos, das leituras desses
textos que nés partimos la atras, mas a concepc¢do da formacao desse curso
técnico, desse profissional que a gente deseja € o que, em minha opinido,
moveu esse grupo o tempo inteiro. [...] a formagdo do sujeito integral. E
muito interessante isso (CT5A, p. 05).

A fragilidade das teorizacfes que embasaram as discussdes da implantacdo do
integrado, nas quais teorizacdes dos aspectos filoséficos e epistemoldgicos ndo se
fizeram presentes de forma a nortearem 0 processo de construgcdo e reconstrugdo
permanente do curso, ainda que, nos cursos de DIN e CVI, fosse possivel evidenciar

uma preocupacao para além da qualificacdo profissional.
5.3.3.2 Enfase & grade curricular e & carga horéaria
Outro aspecto que merece ser destacado diz respeito a énfase dada, na maioria dos

cursos, a grade curricular e a carga horaria no processo de construgdo e nos momentos

posteriores de avaliacéo e reconstrugédo dos cursos. Como expressam os relatos:
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[...] o erro todo, continua ainda sendo, a gente trabalha muito com a grade,
com a carga horaria e ndo trabalha com contetdo, n6s estamos invertidos,
nos precisamos trabalhar primeiro com conteudo, depois, ver 0 necessario
para aguele conteudo, para desenvolver aquele contetdo (CT1B, p .02).

[...] desde aquela época se estuda, mas sempre grade, grade, grade. Entao,
ndo se pensa nos conteddos, ai, depois, com 0 que sobra, bota o que da
dentro desse conteudo, dentro dessa caixinha. Ai fica complicado (CT1B,
03).

O processo de implantagcdo dos cursos integrados é fortemente marcado por uma
disputa de carga horéaria, sobretudo, entre a area técnica e a area da formacédo geral, o
que vem de encontro aos pressupostos que norteiam a proposta de integracdo. Como
abordado no Capitulo IV desta tese, a integracdo proposta pelo Decreto N° 5154/04
busca a articulagdo entre formacéao técnica e formacdo geral, no intuito de consolidar o
ensino politécnico, fator essencial para a superacdo da dualidade estrutural. Essa

compreensdo equivocada esta expressa em falas como as que se seguem:

[...] até hoje, quando nos temos de reestruturar o Integrado hé, disputa de
posse. A minha carga horaria vai diminuir uma aula, a minha néo pode.
Esse era um grande problema e continua sendo um grande problema
(CT1B, p. 01).

E é logico que existe, ndo vou negar que existe uma certa disputa de
espaco, de: ndo quero perder horas, ndo posso ceder, mas as discussdes
tém sido levadas em alto nivel, e as pessoas tém entendido que muitas vezes
a gente precisa cortar na carne para poder fazer umas inclusdes (CT4B, p.
05).

Cada vez que eu ia para uma reunido e voltava com uma aula a menos, po,
nos vamos perder, nGs que vamos perder e ndo sei 0 qué, ndo da para tirar
de educacdo fisica que tem trés, para qué? Entéo, claro que cada um pensa
no seu lado, a outra ndo é importante [...] (CT1B, p. 02).

Pois €, essa disputa com a formacdo geral, eu ndo sei se eu colocaria
disputa assim, porque como eles, nos somos o tardio, “o filho tardio”, o
pessoal ja esta meio cansado de brigar. Na realidade é assim, 0 n0sso curso
tem uma carga horaria menor, e a gente teve assim, eu sei que 0 que 0
pessoal defende muito assim que Biologia ndo tem como atender o Enem,
Fisica ndo tem como atender o Enem, por qué? Porque o pessoal tem
aquele programa do ensino médio, e eles querem uma determinada
fidelidade a preencher todos aqueles itens. Entao, ai comeca realmente esse
movimento de perda, digamos assim, de carga horaria, que ndo é nem de
conteudo, ¢é de carga horaria mesmo. Como 0 nosso curso tem uma carga
horaria mais baixa em relagcdo aos outros, o curso técnico acabou dando
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para contemplar quase tudo assim, exceto algumas perdas, que o pessoal ja
tinha passado por isso (CT5B, p. 4).

5.3.4 Pedagogia da hegemonia burguesa x Pedagogia da emancipacao

A categoria Pedagogia da hegemonia burguesa x Pedagogia da emancipacéo
tem, como intencionalidade, analisar as concepg¢des que permeiam a pratica pedagdgica
dos professores em relacdo a sua funcdo social. Conforme enfocado em momento
anterior deste trabalho, apesar do falso carater de neutralidade da escola, essa institui¢éo
vem assumindo a condi¢do de um dos aparelhos ideoldgicos que atende aos interesses
da classe dominante, no entanto é potencialmente arena da luta contra-hegemonica

Resgata-se, aqui, a discussao ja realizada sobre a dualidade estrutural do sistema
de ensino no qual a educacdo profissional, historicamente, vem priorizando a formacéo
técnica em detrimento da cultura geral, a qual desenvolve o pensar e o saber, tdo
importantes a construcdo da emancipacdo humana. Entretanto, o Decreto N° 5154/04
traz a possibilidade de se construir uma educacdo profissional a partir de uma
compreensdo politécnica, rompendo com a dicotomia entre formacdo geral e formacéo
técnica e oportunizando a elevacdo cultural da classe trabalhadora, ao torna-la capaz de
superar uma visao de mundo acritica e compreender-se como sujeito histérico.

Sabe-se, porém, que o fato de o Decreto N° 5154/04 possibilitar a politecnia ndo
garante que esta se concretiza no espaco tempo da sala de aula. Conforme ja
mencionado, essa concretizacdo esta, entre outros fatores, condicionada a pratica
pedagogica dos professores e a concepgdo de mundo - ideologia- que baliza esse fazer.
Nesse sentido, como primeiro aspecto de analise dessa categoria, tem-se a intencao de
desvelar como se desenvolve, na constituicdo e desenvolvimento dos cursos integrados,

a relagéo entre a formacdo tecnica e a formagao geral.

5.3.4.1 Prioridade da formacao técnica

Neste sentido, os relatos dos entrevistados demonstram que a construgdo dos cursos
integrados teve, na formacao técnica, seu fator determinante, ficando a formacé&o geral a

servigo desta.

Toda essa parte de formagdo humana foi discutida. A intengdo era
direcionar os contetdos das disciplinas basicas do médio na ordem que a
gente [refere-se a area técnica] precisasse (CT1B, p, 04).
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[...] aideia ndo era esquecer a parte humana ou a parte geral da formacéao
geral, era so direcionar os contetdos de forma que satisfizesse o técnico
(CT1B, p, 04).

De acordo com os entrevistados, a area de formacdo geral sente-se a margem da
construcdo do processo de integragdo, tendo, como funcdo, atender as necessidades
advindas da area técnica. Tal fato é explicitado em falas de coordenadores de area da

formacéo geral:

[...] eu me considero um suporte do ensino técnico, enquanto professor do
Integrado. Assim, eu me considero e ndo é isso que eu queria, eu tenho
certeza de que tem varios professores que, também, dentro do técnico, ndo
queriam isso, mas, na pratica. a gente vé que é issO que ocorre,
principalmente quando a gente quer ter um hordrio, a gente hoje ndo tem
autonomia. Nao a gente ndo tem, a gente espera 0s buracos, entao, assim,
isso € que nos deixa, todo final de semestre quando vém as propostas de
integracdo e tudo, a gente se depara com a realidade que é o horario, a
gente ndo tem autonomia (FGA, p. 12).

Na nossa realidade, aqui, ainda o suposto integrado, ele se organiza da
seguinte forma, os cursos, a area técnica coloca as demandas, e a formacao
geral tem que atender. Isso parte de tudo, parte desde a construcdo dos
horarios até a construcdo das grades, que os cursos definem o que lhes
interessa mais, 0s temas que lhes interessam mais na transversalidade e nés
atendemos e ai, entdo, para nos professores da formacdo geral, isso nao
nos parece exatamente um principio de integracéo (FGB, p. 01).

[...] se sentem diminuidos [os professores da area técnica], porque parece
que nés fazemos parte de um grupo de professores @ margem do que sdo as
politicas daqui do IFSul Campus Pelotas, e, com certeza, desmotivados, né?
Porque ndo se tem a abertura suficiente para propor temas aos cursos e
para propor modificacdes tanto de carga horaria, quanto [...] de nome de
uma disciplina, uma burocracia gigantesca. Entdo, eu acho que
desmotivacgdo, eu acho que é uma palavra que acaba caracterizando como é
nos nos sentimos frente a essa integracdo (FGB, p. 2).

E como se nos fossemos terceirizados, eles criam as demandas, demandas
essas que eles ndo querem atender e contratam alguém para fazer (FGB, p.
01).

Essa compreensdo de a area de formacgédo geral subsidiar as necessidades para a
formacdo técnica, associada a solida formagdo na area de cultura geral construida na
propria instituicdo, € fator relevante para a aderéncia dos professores a proposta de
integracdo. As falas revelam que, em muitos cursos, a adesao ao curso técnico na forma

integrada € compreendida como a oportunidade de o préprio Instituto assumir a
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formacdo geral dos alunos dos cursos técnicos e, consequentemente, garantir uma
formacéo de qualidade. Por qualidade, tais professores entendem uma formacao sélida
em termos dos contelidos que se fazem necessarios para a construcdo de conhecimentos

da area especifica de atuacdo profissional do curso.

[..] a gente encara como disciplinas [referindo-se as disciplinas da
formagdo geral] muito importantes, ndo s6 para formagdo do estudante,
mas também para que a gente consiga ministrar as nossas. Acho que todo
mundo tem que ter a consciéncia disso, para a importancia da formacéo
geral, ndo s6 da formacdo do individuo, mas também para que a gente
possa ministrar as disciplinas do curso tecnico (CT2B, p. 02).

Eu acho que o bom do Integrado é que tem uma formacdo sélida, né,
porque o problema do subsequente é que eles ja tém todo o médio, mas eles
ndo vém com pré-requisito (CT1A, p. 08).

Principalmente os alunos que a gente recebia para o Modular, a falta de
base € muito grande das disciplinas do proprio médio, e elas, sendo
ministradas aqui dentro, a gente tem um aluno de qualidade muito superior
(CT2B, p. 01).

[...] o aluno do integrado é um aluno muito mais facil de ensinar do que o
aluno do subsequente, primeiro porque o aluno do integrado, ele entra aqui
sem saber nada, entdo tu construir conhecimento com alguém que nédo sabe
nada, € muito mais facil do que tu pegares alguém que ja estudou. Outro
sujeito que ja estudou em outro lugar, muitas vezes, a gente ndo sabe as
condigbes em que aquele conhecimento foi dado para ele, se foi dado
corretamente ou ndo (CT4B, p. 4).

Esse entendimento torna significativa a incidéncia de falas dos entrevistados que
se referem a formacdo geral como o rol de conteddos que sdo necessarios para

desenvolver os conhecimentos da area técnica.

O argumento é que a parte desenvolvida pelo ensino médio seria mais
direcionada ja para o técnico, porque como nés estavamos um bom tempo
s6 com técnico modular ou concomitante, entdo os alunos vinham para nés,
nos tinhamos que parar as aulas para ensinar matematica, ensinar fisica,
[...] a grande esperanca do pessoal assim, é de que o médio vai dizer
justamente o que € que a gente quer saber. Entdo, as primeiras reunides,
um bom tempo das reunides foi justamente isso, a gente trazia, por exemplo,
matematica, nos precisamos, la no terceiro semestre, n0s vamos ter
topografia, vamos supor, bom, para uma topografia, eu preciso saber a
triangulagéo, eu preciso saber geometria, preciso... Entdo, ai a matematica
teria que desenvolver aqueles conteldos no primeiro e no segundo
semestre, para que chegasse no terceiro, o aluno tivesse condicfes, entdo
estava sendo, ia ser bem mais Integrado do que foi, na realidade, porque no
final foram meio as pressas as coisas (CT1B, p. 03-04).
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Eles vislumbravam, assim, que iam trabalhar, tinha uma proposta de
formacgdo integral do aluno e que eles iriam dar as maos e que iam
trabalhar juntos, assim, com a parte das areas, dando reforgo para a parte
técnica, eles tinham essa ilusdo (CT2A, p. 02).

De acordo com os relatos, a fungdo de “suporte da area técnica” ¢ designada
apenas a disciplinas como matematica, fisica e algumas outras que sdo solicitadas a
contribuir com conhecimentos que se fazem indispensaveis para as disciplinas da area

técnica. Em contrapartida, outras disciplinas sdo consideradas como dispensaveis.

[..] estar a servico, acho que isso cabe mais, para CINAT, para
matematica, fisica, quimica e biologia que alguns cursos precisam muito.
N6s ndo estamos nem nesse status, a COCHTEC, nem esse status. [...] O
que é pedido normalmente, sdo pedidos para nés abrirmos mao de alguma
carga horaria para eles trabalharem, nés ndo estamos nem nesse status,
nds ndo somos enxergados aqui e vistos como participes dessa formacéo
técnica e cidada do IFSul (FGB, p. 07).

[...] a gente encara como disciplinas [referindo-se as disciplinas da
formagdo geral] muito importantes, ndo so6 para formacdo do estudante,
mas também para que a gente consiga ministrar as nossas. Acho que todo
mundo tem que ter a consciéncia disso, para a importancia da formacéo
geral, ndo s6 da formacdo do individuo, mas também para que a gente
possa ministrar as disciplinas do curso técnico (CT2B, p. 02).

A partir do exposto, questiona-se: em que momento/movimento, 0s professores
que pdem a formacdo geral a servico das necessidades da formacdo técnica acreditam
que serdo oportunizadas situagOes de aprendizagem que corroborem com a construgdo
da criticidade, da criatividade e outros tantos requisitos necessario a construcdo de um
sujeito histdrico, conforme expresso no perfil do egresso dos cursos? Evidencia-se que a
compreensdo de muitos professores em relacéo a integracdo do ensino técnico ao médio,
possibilitada pelo Decreto N° 5154/04 é equivocada. Esses profissionais acreditam que a
grande oportunidade trazida pela integracdo € a de subordinar a formacdo geral as
necessidades da area técnica, garantindo, por conseguinte, uma melhor formagéo
técnico-cientifica.

A preocupagédo da rea técnica em assegurar uma maior carga horaria em relagdo
a area de formacdo geral, bem como de colocar a formagdo geral a servico de suas
necessidades, em ambos 0s casos, com a centralidade nos conteGdos a serem

trabalhados, esta associada a compreensdo de uma formacdo para o mercado de
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trabalho. Tal compreensdo foi explicitada de forma mais contundente, na maioria dos

cursos pesquisados.

La na [nome do curso] sempre se teve essa preocupacdo de formar para o
mercado de trabalho, sempre se teve (CT2A, p. 04).

[...] agora que eles estdo preocupados que 0 curso esta com algumas coisas
defasadas, que as empresas ndo estdo mais precisando de um profissional
tdo técnico, que eles precisam de um profissional que tenha outra viséo
(CV3A, p. 04).

Os cursos de DIN e CVI, mesmo mostrando ter preocupacao com o atendimento
ao mercado de trabalho, apontam uma preocupacdo que estd para além deste,
percebendo a necessidade de haver, como foco, uma formagéo integral.

Mas a gente fez tranquilamente esse trabalho, nos tivemos diversas reunides
onde, num primeiro momento, a gente apresentou o curso de [nome do
curso], o curso técnico. E ai, num segundo momento, a cultura geral teve
como tema para casa ver naqueles contetdos que sao especificos do ensino
médio, como € que eles poderiam alocar aqueles contetidos para que eles
atendessem também [nome do curso], e ndo deixassem de atender o ensino
médio (CT4A, p. 03).

Ao ser constatado que uma parcela significativa dos professores tem sua prética
pedagogica centrada na formacao técnica com vistas a atender ao mercado de trabalho,
os entrevistados foram questionados acerca da relacdo do curso técnico na forma
integrada com as dimensdes politica, econdmica e social, tendo em vista que a proposta
de integracdo esta alicercada na concepcao de politecnia.

Nessa perspectiva, 0s entrevistados relataram que as dimensdes politica,

econémica e social foram foco de discussdo apenas na definicdo do perfil do egresso.

Eu acho que a gente discutiu um pouco disso ai, quando se montou o perfil
do aluno, o perfil do egresso, quando a gente tentou buscar o que é que o
curso pretendia [...] Depois, ndo mais (CT1B, p. 04-05).

N&o, a coisa estava mais no sentido da operacionalizagdo. Aos poucos é
que a gente foi trabalhando isso até pelo programa de governo, de
atendimento a essas questdes sociais, aos poucos a gente foi trabalhando
nisso, mas ja capenga das reunides. Entdo, assim, casos especificos, mas
ndo, por exemplo, que o curso tivesse uma proposta social voltada para
aquela implantagéo do Integrado, nao houve. Isso ndo houve (CT4A, p. 5).

Essa auséncia de discussdo a respeito das imbricacdes do integrado com um

contexto social mais amplo vem ratificar a compreensdo de que o professor desenvolve
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seu trabalho, tendo, como foco qualificar os alunos de acordo com as exigéncias do
mercado de trabalho, a fim de eles fazerem parte, 0 que possibilita afirmar que ainda

temos uma formacéo a servico da manutencdo do bloco historico burgués.

As evidéncias trazidas aqui permitem sustentar que o professor, como grande
parte da classe trabalhadora, tem sua visdo de mundo constituido a partir de valores que
ndo séo seus, e sim, valores absorvidos acriticamente da classe dominante, o que o leva
a aderir a légica do mercado na busca da ascensdo social, sem perceber que essa logica
acaba por torna-lo refém de uma pequena minoria detentora dos meios de producdo a
qual usufrui as benesses, enquanto a grande massa de expropriados vende sua forca de
trabalho, para assegurar o sustento do dia seguinte.

Em vista disso, necessita-se buscar estratégias para que o professor seja capaz de
fazer uma leitura mais critica da realidade da qual faz parte, percebendo o capitalismo
como uma construcdo historica, capaz de ser superada. Como expresso no item 3.2 deste
trabalho intitulado A consolidacdo do bloco histdrico capitalista, nas méaos da classe
dirigente, a ideologia funciona como instrumento de dominio, sendo também "lugar"” de
inversdo da praxis, pois 0s homens, ao tomarem consciéncia da sua posi¢do social e,
conseqiientemente, de suas tarefas, no terreno das ideologias, percebem sua forca e seu

dever.

A percepcdo da educacdo profissional como arena ideoldgica nao se faz presente
para esses professores que, de forma acritica, concebem, conforme abordado
anteriormente, a escola profissionalizante como democrética e favoravel a classe
trabalhadora, sem perceber o carater excludente que a constitui, por conta de servir a
dualidade estrutural da educacdo. E, portanto, ndo percebem a necessidade de
movimentos que possibilitem a superacdo dessa dualidade e a importancia de caminhar

rumo a uma educacao politécnica.

5.3.5 Individualismo X coletividade

Observa-se em todos 0s cursos pesquisados, um clima amistoso entre o grupo de
professores. A cooperagdo entre os professores se faz presente na hora de cobrir um
horario ao qual o colega ndo pode comparecer, ao oferecer-se para assumir uma

disciplina que esta sem professor.

N&o, eles sdo bem companheiros, pelo menos, da para perceber nas
reunides, parece que, quando um néo pode... ah, ndo posso, vou fazer tal
coisa... ndo, ndo, deixa que eu te substituo. Agora, quando estavam em falta



172

de substitutos, um assumia a disciplina para ndo deixar os alunos sem aula,
eles tém isso (CT3A, p. 05).

Eu acho que sim, o pessoal aqui, a gente tem um grupo bastante unido,
existem muitas divergéncias politicas, mas a gente consegue superar isso e
somos muito amigos (CT2B, p. 03).

Entretanto apenas nos cursos DIN e CVI as falas dos entrevistados demonstram
uma unidade do grupo para além da colaboracdo, podendo ser caracterizadas como um
coletivo. Esse coletivo, segundo os relatos, ganha identidade e forca devido a clareza de

ter, no curso, o foco primeiro, estando esse acima de interesses individuais.

[...] o fendbmeno da coletividade, é isso, [...] para ti ter uma nocéo, eu e a
[nome de um professor], nés somos colaboradoras, [...] a gente ndo tem
FG, a gente ndo esta nem ai para tal da FG [...] tu entendeste, eu ndo estou
pela FG, eu tinha que ajudar o [nome do professor], nédo tinha como fazer
trés cursos. Um coordenador ndo tem como fazer trés cursos, entéo ele
precisa no minimo, de outros trés coordenadores e ele teve dentro do grupo
(CT5B, p. 10).

Esse coletivo (DIN e CVI) vem tendo resultados positivos com a integracdo. Tem por
caracteristica levar todos os assuntos para serem discutidos e decididos em conjunto. O
grupo que tem sua identidade fundada em objetivos comuns, os quais estdo para além
dos interesses individuais, constitui-se em um coletivo, sendo capaz de articular-se de

maneira coerente e sélida, fazendo novos adeptos.

Tem um grupo que é o grupo da pegada, sempre tem. [...] tem o
bacharelado e tem o grupinho que vai junto com a coordenadora 14, que é
da pegada do bacharelado. Tem o grupo do integrado, que é as duas
coordenadoras do curso integrado. E tem os pegadinhos que ajudam
(CT5A, p. 15).

E tem, e que para mim € fundamental, na Gltima reunido eu falei, o [nome
de um professor], que se mantém coordenador da grande area, que &
fundamental, que eles fazem isso porque eles quiseram, porque nao existe,
em termos de estrutura, na escola néo existe. Mas, para mim, é fundamental
isso. Entdo, so esse coletivo j& d& uma sustentacdo para esses movimentos
muito grande. Claro que tem algumas pessoas, como em todo lugar tem,
tem algumas pessoas na coordenadoria que ficam a parte. Mas, mesmo
assim, € muito pouco. Mas eu, que estou de fora, eu vejo que até algumas
pessoas que ficam a parte se movimentaram. Tem gente 14 que ndo estava
muito bem 14, trabalhando, com determinada disciplina e que
historicamente, eu via muito acomodado e agora esta trabalhando, la nédo
sei onde, e esta superbem, com elogios. Entéo, de certa forma, eu acho que
mexeu com todo o mundo. Pode néo ser o ideal para alguém que esta muito
envolvido, fazendo muito, trabalhando muito (CT5A, p. 15).
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[...] eles primam muito por essa questdo da sua autonomia, da sua autoria,
do seu espaco (CT5A, p. 19).

[...] a nossa coordenadoria é assim, nGs somos muitos e todo o mundo quer
trabalhar junto, a gente tem o “mal” da coletividade ali, porque acaba, as
vezes, ndo conseguindo, porque ficam muitas opinides e, também, precisa,
as vezes, definir algumas coisas. Entéo, a gente resolveu, por isso, fazer as
comissdes [...] a comiss@o sempre tinha a obrigatoriedade de trazer para o
coletivo nas reunides de quarta-feira, e a gente discutia, e isso durou assim
um semestre, uma coisa cansativa, intensa e, até perto das férias, a gente
discutindo e vai funcionar, ndo vai funcionar, o que a gente precisa (CT5B,
p. 03).

Isso é bacana, a gente briga, mas ndo fica de mal, a gente tem
especialmente esses novos agora, a gente meio que fez um contrato. [...] de
dizer o que esta passando, o que estd pensando, e esse dizer tem que ser
franco, direto e claro, e aparar sem se magoar (CT5B, p. 11).

Percebem-se caracteristicas presentes nesse grupo da coordenadoria da area do
Design que ndo foram evidenciadas, pelo menos, ndo de maneira tdo intensa, nos outros
cursos. Questiona-se 0 que fez e faz com que as discussdes, nesse coletivo,
desenvolvam-se de forma diferente da dos demais. Que coletivo é esse? Quem sao seus

professores? O que os diferencia dos demais?

5.4 Organismo Coletivo: um caminho possivel?

As anélises realizadas até entdo ndo deixam duvidas de que o grupo de
professores da coordenadoria de Design apresenta uma postura diferenciada em relacéo
aos demais cursos analisados, tornando-se um terreno fértil e fecundo a integracdo do
ensino técnico ao médio rumo a uma educacgdo politécnica. Faz-se necessario adentrar
um pouco mais na realidade desse grupo, tendo em vista a riqueza que a realidade da
coordenadoria do Design pode proporcionar em termos de reflexdes a respeito das
potencialidades e das possibilidades da constituicdo de um organismo coletivo no chéo
da escola para a ressignificacdo da identidade profissional dos docentes como
intelectuais organicos vinculados a classe que vive do trabalho.

Nesse contexto, como ja mencionado no item O caminho metodolégico buscou-
se num segundo momento investigativo, a partir da realizacdo de grupo focal junto a
professores da coordenadoria de Design, compreender os elementos, em seus
movimentos e imbricacgdes, 0s quais estdo presentes na constituicdo desse grupo e de

suas aproximagdes com o organismo coletivo, na perspectiva gramsciana. Acredita-se
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gue essa analise somada aos resultados das analises do primeiro momento investigativo,
em um movimento dialético, torne possivel vislumbrar as potencialidades e as

possibilidades da constitui¢cdo do organismo coletivo.

5.4.1 O grupo focal com os professores do Design: um agradavel encontro

A poténcia da realidade da coordenadoria do Design para a construcdo de um
corpus ja é perceptivel, mesmo antes da realizacdo do grupo focal, 0 que pode ser
evidenciado na disponibilidade dos professores para a realizagcdo deste trabalho, o que
torna pertinente um breve relato do momento do grupo focal.

Foi solicitado ao coordenador que, na reunido da coordenadoria, averiguasse a
disponibilidade de trés ou quatro professores para participarem do grupo focal. Esse
expressou certa preocupacao, uma vez que os professores estavam assoberbados de
trabalho, jd& que se encontravam na Ultima semana do semestre, envolvidos com
correcdo de avaliaghes, participacbes em bancas, entre outras tarefas. No entanto,
gentilmente, comprometeu-se em conversar com 0 grupo. Pouco depois, respondeu ao
pedido com os nomes dos professores que iriam participar e o dia e o horario em que
estariam disponiveis.

Tendo claro que 0 momento ndo era propicio, porque se sabe que o término de
um semestre letivo traz um acumulo de atividades as quais absorvem os professores, a
aceitacdo do convite por parte dos professores evidencia um espirito de cooperacéo e
comprometimento com as questdes da educacéo.

No dia e hora marcados, os professores estavam a espera da pesquisadora na sala
da coordenadoria, a qual era ocupada, também, por outros professores. Ao ver a
movimentacdo dos participantes do grupo focal, um professor perguntou de que se
tratava e, ao ser lembrado da solicitacdo feita na reunido, demonstrou interesse em
participar, porém teria de retirar-se um tempo depois, em fun¢do de um compromisso.

Deu-se inicio ao encontro em clima bastante agradavel e receptivo, o qual
aconteceu em um reservado envidragado, destinado as reunides, dentro da propria sala
da coordenadoria, 0 que permitiu a realizacdo das discussdes dentro do contexto da
coordenadoria, isto é, sem a necessidade de um isolamento. Poucos minutos depois, um
professor pede licenca para juntar-se ao grupo, deixando claro o desejo de participar,
mas havendo a necessidade de retirar-se antes do término das discussdes. De quatro
professores o grupo focal ja contava com a participacao de seis professores. No entanto,

0 grupo ndo tinha atingido sua formacdo plena. Passado um tempo, dois outros
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professores adentraram a sala da coordenadoria e, de imediato, os participantes do grupo
focal convidaram os colegas a se unirem a eles, dizendo que estavam conversando sobre
a coordenadoria, e mostrando-se entusiasmados. Os dois professores aceitaram 0
convite, e o0 grupo, que inicialmente foi pensado para ser formado por trés ou quatro
professores, acabou se constituindo em um grupo de oito professores mais a
pesquisadora.

Esse movimento de adesdo espontanea a discussdo demonstra a disponibilidade
dos professores em relacdo a discussdes da pratica pedagdgica e ao envolvimento com
0S CUrsos.

Outro aspecto que merece ser registrado diz respeito a organizacdo dos
professores no momento da discussdo. Quando se pensou na delimitacdo do grupo,
optou-se por trés ou quatro professores em funcdo da dificuldade de transcrever uma
discussdo com muitos participantes, pois as falas acabam se sobrepondo. No entanto,
mesmo com um ndmero bem maior de professores, isso ndo ocorreu. Esses
demonstraram uma articulacdo harmoniosa entre as falas que ora se complementavam,
ora divergiam, mas que, apesar de calorosas e efusivas, estavam submetidas a uma
postura de alteridade.

Envolvidos em um sentimento de partilha, o grupo foi avancando tanto nas
contribuicdes, quanto na hora. Ja havia se passado mais de uma hora, porém todos
demonstravam estar envolvidos na discussao. E os professores que tinham compromisso
e iriam ficar apenas alguns minutos? Continuavam ali, participando de corpo e alma.
Talvez mais alma do que corpo, pelo menos, era 0 que a postura desses professores
desvelava. Um deles encontrava-se sentado na ponta da cadeira, com a pasta entre as
méaos, como alguém que esta de saida, deixava transparecer a necessidade de retirar-se,
que era refreada por um desejo de permanecer que o mantinha ali, entregue a discussao.
O outro professor parecia ter optado por adiar 0 compromisso, ja que continuava
confortavelmente instalado na cadeira e imerso nas reflexdes. Desse modo, 0 grupo
permaneceu refletindo por cerca de mais meia-hora e, ao ser anunciada pela
pesquisadora a necessidade de encerrar o encontro em funcdo dos compromissos dos
proprios professores participantes, esses expressaram o desejo de seguir discutindo em
outros momentos. Foram un&nimes em relatar a satisfacdo em participar do grupo focal

e a importancia de reflex6es dessa natureza.

5.4.2 A Coordenadoria da Area do Design: mais que um grupo um coletivo?
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As falas trazidas pelos professores no grupo focal ratificam as anélises realizadas
a partir do primeiro momento investigativo. Percebe-se que a identidade profissional
dos professores da coordenadoria de Design constitui-se a partir de premissas que
favorecem o processo de integracdo do ensino técnico ao ensino médio. Suspeita-se que
a constituicdo dessa identidade esteja atrelada as caracteristicas e ao funcionamento do
grupo, que, conforme j& mencionado, pode ser compreendido para além da soma de
individualidades, como um coletivo. Assim, buscar-se-a, neste item, desvelar os
elementos, em seus movimentos e imbricac6es, que ddo vida a esse grupo, tornando-o
potencialmente um organismo coletivo. Entende-se que essa compreensdo possa trazer
subsidios relevantes as reflexdes em relacdo as possibilidades e as potencialidades da
construcdo do organismo coletivo, no chdo da escola, para a ressignificacdo da
identidade ser ndo sé necessaria, mas também urgente.

O organismo coletivo pensado por Gramsci constréi, no seu interior, a partir de
seus pares, 0s principios éticos e politicos. Colocam as necessidades da coletividade
acima dos desejos individuais. No entanto esse organismo assume uma postura nao
autoritaria, mas a expressdo dos valores éticos e politicos, atuando como fomentador e
divulgador dessa vontade coletiva e o faz, por ser capaz de identificar as necessidades
concretas de uma determinada realidade, 0 que conduz a superacdo das aspiracdes
espontaneas e fragmentadas.

O fato de esse organismo coletivo estabelecer, no seu interior, 0os principios
éticos e politicos, tendo em vista sua realidade concreta, ndo invalida o carater universal
de tais principios, uma vez que essa realidade “[...] concebe a si mesmo ligada por
milhGes de fios a um determinado agrupamento social e, através dele, a toda a
humanidade [...]” (GRAMSCI, 1978, p. 167).

Na proposi¢do gramsciana, 0 organismo coletivo necessita superar o que o autor
denomina de fetichismo, isto é, quando alguns dos componentes do organismo coletivo
pensam o organismo como uma entidade estranha a si, acreditando que ele é capaz de
funcionar independente de sua propria agdo. Nesse sentido, 0 organismo passa a nao
mais existir concretamente para seus componentes, sendo fruto de uma simples
abstracdo, um fetiche. O fato de certos movimentos acontecerem, embora sem sua
intervengdo, conduz a uma abstragdo do “organismo coletivo”, como algo autonomo,
independente da acdo dos individuos, contribuindo para a passividade destes.

A necessidade de superagé@o dessa concepc¢do determinista e mecéanica da histéria
passa, inevitavelmente, pela “reeducacdo das consciéncias individuais” (GRAMSCI,

20004, p. 333), na perspectiva de ultrapassar o consenso passivo e indireto, ao assumir a
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participacdo ativa como imprescindivel ao organismo coletivo. A superacdo da
passividade intelectual permite que a pratica pedagogica passe a ter como base, uma
proposta coletiva, concreta e coerente, indo ao encontro dos interesses da classe que
vive do trabalho, deixando de ser uma pratica isolada e sem perspectivas, a qual, muitas
vezes, € abandonada pela falta de resultados.

Tendo a compreensdo do organismo coletivo como expressdo da vontade
coletiva e lugar de fomento da elevacdo cultural, condicdo indispensavel para a
formacgdo de intelectuais organicos, passar-se-4 a andlise dos dados. Porém, antes
mesmo de abordar os elementos que foram percebidos a partir dos relatos do grupo
focal e possibilitam que o grupo de professores da coordenadoria de Design se constitua
como um coletivo na perspectiva gramsciana, embora de forma embrionaria faz-se
pertinente esclarecer que, assim como na delimitacdo das categorias do primeiro
movimento investigativo, esses ndo podem ser compreendidos de modo disjuntivo.
Muito pelo contrério, € imprescindivel que se tenha em mente que os elementos dentro
de uma perspectiva dialética ndo sdo excludentes, mas complementares.

O primeiro elemento trazido pelos professores em seus relatos diz respeito a area
do curso. Segundo eles, a area de Design tem como caracteristica, agregar profissionais
com formagdes distintas, ja que é uma area recente, incluindo, como aprendizado, o

respeito a diferenca.

[...] o design € uma area que ela estd se consolidando como uma area
recente [...] ela pede emprestado profissionais e saberes de todos, aqui
acaba sendo um lugar maltiplo, de respeito. Por exemplo, enquanto outros
lugares vdo falar ou comecaram a falar em respeito a diferenca, a
producdo de diferenca, aqui isso ja é trabalhado, ha quantos anos a gente
jéa trabalha isso? Porque, de uma maneira ou de outra, é bem isso, a
composicdo do grupo, as areas de saberes que a gente tem, sdo tdo
diferentes e, a0 mesmo tempo, séo elas que compdem essa area que € dita
como Design, que aqui a gente pode aceitar artista, a gente pode aceitar
engenheiro, arquiteto, designer. [...] E eu acho que isso acaba trazendo
uma riqueza de culturas, e de respeito a isso, essa propria diferenga (GF1,

p. 11).

Eu acho que uma grande caracteristica do nosso grupo é a
multidisciplinaridade. Nés somos um curso que tém pessoas de varias areas
e eu acho que € isso que faz com que a gente consiga um grande dialogo e
uma negociacdo importante. Qualquer coisa que a gente vai fazer; porque
cada um tem sua visdo e um respeita a visao do outro (GF4, p. 01).

A compreensdo dessa multiplicidade de formacdo dos professores € vista pelos
participantes do grupo focal como algo enriquecedor, sendo um elemento que acaba por

favorecer a consolidacdo de um trabalho coletivo que tem no respeito a diferenca, um de
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seus pilares. No entanto, essa diversidade de areas e saberes tem em comum, no seu
cerne, a criatividade, a busca pelo novo, a dinamicidade. As trés podem ser

compreendidas como aliadas contra a estagnacdo e a apatia, conforme os relatos:

E penso assim também, eu acho que a &rea que a gente esta inclusa ja
favorece muito tudo isso, porque nos temos formacdo de designers,
arquitetos, entdo sdo pessoas que sdo voltadas para a criatividade, séo
pessoas que tém essa habilidade, essa criatividade. Sei 14, parece uma
alegria em trabalhar. Entdo, acho que isso passa para o grupo de forma
natural, sem que a gente perceba. A gente trabalha com estética, a gente
trabalha com varias coisas (GF3, p. 02).

[...] tem essa questdo do multidisciplinar e que, ao mesmo tempo de areas
muito proximas, de areas que sdo vizinhas. Entdo, a gente, tem muito essa
questdo justamente do respeito ao trabalho do colega, do saber daquele
colega, [...] eu que sou do campo do desenho gréfico, que trabalho com
arquiteto, trabalho com gente com diferentes aproximacdes, mas, que tém
questdes em comum, que lidam com uma matéria em comum, que é essa
questdo da visualidade. Ai esse respeito matuo, esse respeito aos colegas e
ao que eles desenvolvem, eu acho que é bem forte, mesmo, no grupo, é bem
significativo (GF4, p. 01).

A multiplicidade de formacéo e saberes traz visfes diferentes que permitem ao
grupo estar constantemente sendo desafiado a pensar a partir de olhares distintos. Isso,
associado ao respeito, que torna o didlogo possivel, favorecendo um clima de alteridade,
onde se esta disponivel ndo sd para ouvir o outro, mas também elaborar novas
construcdes. Tal postura propositiva vem ao encontro do que defende Gramsci (2000a),
quando diz que o importante ndo € o consenso, no qual a aceitacdo ocorre de forma
passiva, mas 0 consenso que ele chama de “ativo e direto”, o qual tem como
caracteristica, a participacdo dos individuos.

A multiplicidade de formacdo € constituida por areas que tém inumeras
proximidades, convergindo em muitos aspectos, trazendo uma aproximacdo de
concepcgodes que funcionam como elos que criam, no grupo, uma identidade, propiciando

a aceitacdo e o respeito ao trabalho dos colegas.

Eu acho que a formacdo ajuda, porque nos lidamos com pessoas, nés
lidamos com coisas que sdo diferentes, com cria¢do. Entdo, n6s somos
pessoas mais dinamicas. Nao sei, eu vejo a gente como pessoas dinamicas.
A gente ndo é aquela pessoa fechada, estatica. Nao somos engenheiros,
pessoas certinhas, nds somos pessoas despojadas, arejadas, pela formagéo
que a gente tem. E eu acho que isso contribui no contexto do grupo.
Pessoas que dao ideias, que langam o que as outras gostam, que opinam,
que trocam ideias. A gente faz uma coisa virar uma coisa melhor. E acho
que isso, a formacao ajuda. E minha opinido (GF3, p. 02).
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Esses pressupostos que sustentam a area de Design permitem ao grupo trabalhar,
de forma positiva, com a diferenca. Dessa forma, o acolhimento a diferenga transcende
as areas afins, envolvendo professores que, a principio, ndo tém sua formacéo balizada
pela estética, dindmica, criatividade, mas que acabam reconstruindo sua identidade

profissional com base nesses pressupostos.

[...] eu cheguei aqui, era uma coisa muito estranha. Porque era uma
acolhida... eu nunca tinha sido professor, e a gente é acolhido de uma
forma muito legal, é fantastico (GF7, p. 19).

No entanto, os relatos permitem afirmar que, mesmo sendo atribuida a
multiplicidade de &reas, que tem em comum, caracteristicas como a criatividade, a
busca do novo e a dinamicidade, uma importancia significativa, esse elemento nao é
capaz de proporcionar a consolidacdo de um coletivo, como o do Design. Algumas

consideracOes a esse respeito foram feitas pelos participantes do grupo focal.

Eu cheguei faz um ano. [...] E, na verdade, eu fiquei pensando o que vem
antes, o ovo ou a galinha, quer dizer, os professores que vém para cé sao
pessoas que tém essa preocupacao social ou, quando eles vém para ca, eles
criam essa preocupacao assim? [...] Eu ndo sei, porgque eu ndo vejo que a
minha visdo a respeito disso tenha mudado depois que eu entrei aqui. Eu
me lembro o que eu senti quando eu encontrei, foi uma grande alegria por
encontrar um grupo que tinha esse tipo de espaco [...] onde essas coisas
eram possiveis, onde havia essa preocupacao [...] (GF4, p. 22).

[...] eu tive uma experiéncia prévia em ser professora na Federal, como
designer também, por dois anos, como substituta Ia, e o ambiente é
totalmente diferente daqui. A gente tem pouquissimo convivio com o aluno
fora da sala de aula, e mesmo com os colegas também, néo é estimulada
permanéncia numa sala, ou uma coisa assim, onde a gente tenha tempo
para conversar (GF4, p. 22).

E eu fui professor na UFPEL, e € assim, agua para o vinho, a formacao do
grupo, as discussoes (GF7, p. 19).

Os relatos desvelam que, em outros grupos com composicdo semelhante ao do
Design, em termos de areas de formacdo, os movimentos e articulagdes ndo se revelam
como um coletivo, o que leva a crer que a formacdo deste, mesmo tendo, na formagéo
de seus professores e nos aspectos que a ela se articulam, um fator de extrema
relevancia, transcende a esse elemento, isto €, ndo € pertinente julgar que o fato de a

area do Design abranger uma multiplicidade de areas e estas areas terem determinadas
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caracteristicas em comum seja 0 elemento determinante para a constituicdo do
organismo coletivo. O que se esta argumentando é que a construcao desse coletivo ndo €
determinada, simplesmente, pela area de formacdo, tanto que relatos demonstram que
professores com formacgdo em areas a partir de outros pressupostos acabam aderindo ao

coletivo.

. E acho assim: um engenheiro que estd aqui também veste essa postura
(GF2, p. 03).

O fato de os professores efetuarem transformacdes na forma de conducgéo do seu
trabalho pedagogico, aderindo as concepcbes do coletivo e passando a fazer parte
desse, demonstra uma aproximacdo com o0 organismo coletivo gramsciano, visto que
esse tem, como uma de suas funcdes, a de fomentar a construcdo da vontade coletiva,
buscando ampliar o nimero de adesdes e de intelectuais organicos, tornando o coletivo

cada vez mais forte.

Um elemento destacado pelos professores na construcdo do coletivo foi a
implantacdo do curso de Design no ano de 1991. Essa implantacdo foi considerada um
desafio, visto que, na regido, ndo havia outros cursos semelhantes. Entéo, tudo teve de
ser pensado e construido a partir do grupo de professores.

[...] o préprio fato de ser uma heterogeneidade historica, e, portanto, a
gente conversando, e volto a dizer, as nossas reunides sdo fundamentais
para isso, onde ndo tem a reunido nada acontece. Nas reunifes: ah, vamos
fazer isso, vamos fazer aquilo, vamos resolver isso. E isso ndo é de hoje, €
do primeiro dia de 91, quando foi criado o curso, que tem o Engenheiro,
tem o Arquiteto, tem o que veio das Artes, tem 0 que veio ndo sei de onde,

tentando se acertar, tentando se colocar. Entéo, eu acho que faz parte da
nossa vida isso (GF1, p. 19).

E tem uma questéo historica, [...] o fato do curso aqui ter sido o primeiro
na zona sul, praticamente, do estado, em Design. Entdo, como ele foi uma
descoberta, um principio mesmo do como fazer isso tudo, eu acho que isso
introjetou, nesses todos, essa amizade, essa luta (GF2, p. 2-3).

E possivel perceber que esse sentimento de partilha é algo que foi se
consolidando juntamente com o proprio curso. Ligados pelo objetivo de implantar o
curso, 0 que pode ser compreendido como uma vontade coletiva, os professores
buscaram fazer da diversidade do grupo, isto &, das diferencas individuais, um fator de
crescimento mutuo. Essa necessidade primeira, a qual pode ser vista até como uma

fragilidade inicial, no sentido de que era algo novo nao so na instituicdo, mas, também,
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na regido, ndo tendo modelos a serem seguidos, impulsionou o grupo a fazer das
diferencas um aliado e, para tanto do didlogo e do respeito mutuo, um balizador.

Os professores participantes sdo unanimes em dizer que o didlogo € presenca
constante em todas as situagdes que envolvem a coordenadoria, oportunizando que as

decisOes sejam partilhadas e assim assumidas coletivamente.

Outra coisa que o grupo tem fortissimo é conversar (GF2, p. 11).

[...] é tudo com muita conversa. E penso que todos estdo muito abertos,
tanto para pedir a opinido do outro, quanto para receber. O didlogo €

constante (GF7, p. 19).
Constata-se que os professores valorizam o espaco destinado as reunides. Esse
espaco constitui-se em um espago aberto, no qual os professores compartilham suas
duvidas, angustias, ideias novas e projetos com seus pares, 0S quais Se assumem como

CO-responsaveis por tais questdes.

[...] eu acho também assim, isso é fundamental, essa troca nossa, sempre, a
discussdo. Por isso, a primeira coisa que eu te falei foi da nossa reunio. E
uma reunido de tudo, e fala da parte pedagdgica, os alunos também vém
nas reunides, nos conselhos (GF2, p. 06).

E, se tem algum problema com aluno, tem reunido extra. Seguido n6s temos
reuniGes extras, a de quarta. Nessa salinha aqui, seguido tem reunido de
professores que estdo enfrentando algum problema com aluno, tanto social,
como pedagdgico. A gente estd sempre se reunindo para tentar resolver da
melhor maneira (GF3, p. 14).

A reunido se configura como um momento que esta para aléem de um espaco de
decisbes administrativas. Ela funciona como um momento de retroalimentacdo do
trabalho e, de elevacdo cultural, no qual os professores aprofundam o sentimento de
partilha e coletividade, tendo, por base, a compreensdo do papel que desempenham

dentro do coletivo.

Todos os professores querem trabalhar junto, construir o projeto junto. Eu
acho que isso que ja existia dentro do curso, acho que isso fortaleceu essa

questdo de companheirismo (GF3, p. 14).
Ressalta-se, porém, que esse companheirismo ndo pode ser confundido com
corporativismo. Nas analises das entrevistas, ja foi relatado que o grupo do Design
prioriza os interesses do coletivo em detrimento dos interesses individuais. Novamente,

no grupo focal, foram feitos relatos nesse sentido.
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[..] o exemplo do [nome do professor]. O [nome do professor] fez o
concurso para ca [...] ele entrou porque ele tinha um perfil que, para o
Bacharelado, era muito importante. S6 que agora ele tem motivos muito
justos para pedir a transferéncia dele. S6 que o coletivo consegue
compreender que, para que ele va, ndo é qualquer outra pessoa que tenha
que entrar. N&o é trocar um por um, como se fosse qualquer um. Mas, ficou
muito claro isso pelo grupo no dia da reunido, que o [nome do professor] é
muito bom, e que a gente quer outro [nome do professor] tdo bom quanto
ele para substitui-lo, porque isso é importante para o coletivo (GF1, p. 17).

No entanto, os professores deixam muito claro que ndo se trata de sufocar as

individualidades.

Existe esse discurso de que o coletivo acima do individual, mas ndo é no
sentido de anulacdo individual, eu diria. [...] Por exemplo: a questdo da
pesquisa do [nome do professor], a questdo do ciclo do cinema, a questéo
dos trabalhos de extensdo que o [nome do professor] faz, todos apoiamos,
louvamos, divulgamos, e estimulamos para que isso continue acontecendo
(GF3, p. 20).

Essa relagéo entre o coletivo e o individual vem ao encontro do pensamento de
Gramsci, que ndo rejeita a individualidade, porém a considera em bases fundadas a
partir do materialismo historico dialético, distintas da concepc¢édo da doutrina liberal. Na
sua acepcdo, o individuo é compreendido como ser social, sendo produto das relacdes
com os homens e com a natureza. Dessa forma, 0 homem por meio de sua capacidade
individual de conhecer, querer e agir, torna-se o singular coletivo. Tem-se aqui um
elemento fundamental do organismo coletivo, a sobreposi¢do da vontade coletiva em
relacdo as vontades individuais. Essas Ultimas, na concepcdo gramsciana, devem ser
adaptadas para que as vontades coletivas prevalecam. Entretanto, como ja explicitado
anteriormente, ndo se trata de algo imposto, mas, de algo assumido internamente por
cada homem, que passa a ser um singular coletivo.

Os participantes do grupo focal deixam claro que, mesmo vivenciando esse
clima de partilha, ndo quer dizer que ndo existam conflitos, discordancias. Todavia, 0s
relatos indicam que as divergéncias sdo percebidas como naturais e, até, necessarias

para gque se possa qualificar cada vez mais o coletivo.

Mas aqui € hibrido, também. Tem coisas que também n&o estdo téo certas.
A montanha russa é a vida, e n0s somos a vida aqui. Entdo, na sala de aula
é assim, s6 que a gente entende e faz assim. Ndo € uma coisa horizontal,
perfeita, e esta tudo resolvido. Pelo contrario, como o [nome do professor]
diz:Aqui é um turbilhdo. Amanha ¢ diferente de hoje (GF2, p. 16).
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[...] quando eu entrei aqui,eu ndo criava ideias de que andava todo mundo
de bragos dados e correndo no campo com flores no cabelo. Tem momentos
que tem quebra-pau assim, mas, no sentido bom. Acho que, para melhorar,
sabe (GF5, p. 18)?

Nesse aspecto, Gramsci diz que, em se tratando de “polémicas e cisdes, é
necessario ndo ter medo de enfrentd-las e superé-las: elas sdo inevitaveis nestes
processos de desenvolvimento, e evitd-las significa somente adid-las para quando ja
forem perigosas ou mesmo catastréficas, etc.” (GRAMSCI, 2000, p. 232). A partir do
exposto, faz-se oportuno esclarecer que as analises revelam que o grupo de professores
que compdem a coordenadoria da area de Design ndo pode ser compreendido como
organismo coletivo, mas, dentro da coordenadoria da area do Design ha um organismo
coletivo, o qual agrega uma parcela muito significativa dos professores da

coordenadoria, pelo nimero expressivo de intelectuais organicos que dele fazem parte.

Sempre tem um grupo que tem essa concepcao mais esclarecida, que puxa o
debate, a discussdo, né? Nao da para dizer que é mais esclarecida ou
menos esclarecida, mas, enfim [...] (CT5A, p. 05).

Os professores que coordenaram esse processo, essas discussdes, alguns
estdo na coordenacdo, e outros ndo estdo na coordenacdo, mas tiverem
muito fortemente juntos. Eles sdo profissionais muito comprometidos com a
questdo do ser professor, do profissional da instituicdo, e eu acho dessa
questdo da docéncia, da prépria formacao, eu ndo sei te dizer, a gente ndo
pode dizer que os outros ndo tenham isso, ndo é isso (CT5A, p. 05).

Esses intelectuais organicos que compdem o organismo coletivo estéo,
constantemente, oportunizando momentos de fomento e divulgacdo da vontade coletiva,
0 que proporciona novas adesdes. Desse modo, tanto os professores mais antigos quanto
0s novos que passam a fazer parte do grupo de professores da coordenadoria da area de

Design encontram-se em processo de elevagéo cultural.

[...] quando o curso comegou, poucas pessoas comegcaram esse Curso, o
grupo, de uma maneira ou de outra, teve que se juntar e atuar em varias
frentes, porque éramos poucos para muita coisa. [...] E isso, de uma
maneira ou de outra, fez com que a gente acreditasse nisso, e muitos dos
que passaram por aqui, € muitos dos que estdo aqui hoje, foram nossos
alunos ou passaram por aqui como professores substitutos, que, de uma
maneira ou de outra, ja perceberam o jeito que a gente funciona no que a
gente acredita [...] (GF1, p. 02).

[...] eu vejo que até algumas pessoas que ficam a parte se movimentaram.
Tem gente 14 que ndo estava muito bem 14, trabalhando [..] que
historicamente eu via muito acomodado... que agora esta trabalhando esta,
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superbem, com elogios [...] Pode ndo ser o ideal para alguém que esta

muito envolvido, fazendo muito, trabalhando muito (CT5A, p. 06)
Outro elemento que € trazido pelos participantes do grupo focal refere-se a ndo
aceitacdo de uma postura fatalista e passiva. Esses participantes explicitam a
necessidade de comprometimento e de acdo diante das questbes que envolvem sua

prética pedagdgica.

[...] quando o negdcio é sério, todo mundo procura uma resposta, ninguém
sai até sair a resposta que seja melhor para todos e que todos se convengam
dela, e isso € bacana (CT5B, p. 10-11).

E, quando tem olhar de peixe morto, a gente mesmo da uma sacudida, uma
esculhambada com tudo, que a gente ndo aceita isso (GF1, p. 05).

Aqui ndo tem esse olhar de peixe morto. N&o tem, nem nos alunos e nem nos
professores. E, vamos 14, olhar juntos (GF2, p. 05).

Esse posicionamento vem ao encontro da preocupa¢do de Gramsci em relacdo a
necessidade de superacdo do que ele denomina de fetichismo, que ele descreve da

seguinte forma:

Um organismo coletivo é constituido de individuos, os quais formam o
organismo na medida em que se deram, e aceitam ativamente uma hierarquia
e uma direcdo determinada. Se cada um dos componentes pensa o coletivo
como uma identidade estranha a si mesmo, é evidente que este organismo
ndo existe mais de fato, mas se transforma num fantasma do intelecto, num
fetiche (GRAMSCI, 200043, p. 332).

Trata-se de superar uma visao de mundo mecanicista e individualista, tipica da
sociedade burguesa, na qual a liberdade individual configura-se no cumprimento da lei e
na busca da realizacdo de suas ambicBes pessoais, sem levar em consideracdo o
compromisso e a responsabilidade com a coletividade. Nessa perspectiva, a concepgéo
de liberdade, para Gramsci, assume uma dimensdo coletiva, em que “[...] é preciso
transformar em “liberdade” aquilo que ¢ “necessario”, mas para tanto € preciso
reconhecer uma necessidade “objetiva”, isto €, que seja objetiva precipuamente para o
grupo em questdo (GRAMSCI, 2001, p. 52).

O pensador sardo, ao propor seu conceito de liberdade, o faz de forma associada
ao conceito de responsabilidade, o qual faz emergir a disciplina. A liberdade sé pode ser
assim definida, se embasada em um sentimento de responsabilidade para com o
coletivo, ao efetivar-se em uma postura disciplinada em relacdo ao papel assumido

enquanto sujeito coletivo.
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Gramsci refere-se a disciplina:

Certamente, ndo como acolhimento servil e passivo de ordens, como
execucdo mecénica de uma tarefa [...], mas como uma assimilacéo consciente
e licida da diretriz a realizar. [...] Portanto, a disciplina ndo anula a
personalidade e a liberdade: a questdo da “personalidade e da liberdade” se
apresenta ndo em razdo da disciplina, mas da “origem do poder que ordena a
disciplina (GRAMSCI, 2000a, p. 308).

Esta composicdo: liberdade - responsabilidade — disciplina, proposta por
Gramsci, estd presente no coletivo do Design, como se pode constatar por meio dos
relatos.

Porque, se dependesse da instituicdo, ndés fariamos muito menos. [...] é
porque acreditamos e queremos fazer bem. Entdo, a gente tenta fazer bem,
aqui no Design, la na Especializagdo, 14 no Mestrado, 14 no Técnico, la no
Superior; onde a gente esta (GF1, p. 09).

[...] quando a gente foi fazer as novas ementas e tudo do Bacharelado, que
foi esgotante aquele més inteiro, quando todos nds estavamos com
compromisso, opinando e falando de livros, de alguma profissionalidade
[...] Eu nunca vi isso em outros lugares (GF1, p. 04).

[...] muitos de nds, ndo digo todos, mas muitos de nds ficam aqui [esta se
referindo a instituicdo] muito mais tempo porque querem ficar (GF2, p. 27).

Cinco e quarenta da manha eu estava corrigindo provas € mandando nota
pelo Facebook (GF3, p. 28).

[..] € um grupo propositivo, um grupo que ndo tem medo de mudanca.
Briga por ndo mudanca, se acha aquilo certo, mas aceita mudanca também
(GF2, p. 02-03).

Frente ao exposto, compreende-se que a coletividade é determinada por uma
vontade coletiva, construida no interior do organismo coletivo e obtida “através do
esforco individual concreto, e ndo como resultado de um processo fatal estranho aos
individuos singulares: dai, portanto, a obrigacdo da disciplina interior, e ndo daquela
mecénica e exterior” (GRAMSCI, 2000, p. 232).

A partir das anélises, pode-se afirmar que, no interior da coordenadoria da area
do Design, foi construido um organismo coletivo e que esse organismo vem se
ampliando a medida que outros professores pertencentes a coordenadoria Vvéo
identificando-se com suas concepcOes etico-politicas e a ele aderindo. A adeséo é
motivada pela percepcdo de que as proposicOes e as acOes desse organismo ocorrem
dentro de uma coeréncia com a vontade coletiva. Isto, porque se encontram embasadas
nas necessidades da realidade em que se inserem e, assim, produzem transformacoes

concretas no contexto do qual fazem parte.
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Portanto, o organismo coletivo do Design vai proporcionando, por meio da acéo
de seus intelectuais organicos, o fomento da vontade coletiva, oportunizando que outros
professores possam vivenciar, de modo dialético os momentos de dendncia, anincio e
acdo, constituindo-se, também, em intelectuais organicos que, por sua vez irdo trabalhar

na busca de novos adeptos.



CONCLUSAO

Relutou-se por intitular este item com o termo conclusdo, mas, depois de idas e
vindas, optou-se por esse termo, pois parte-se do principio de que, mesmo, as
conclusbes sdo provisérias. Tem-se o cuidado de demarcar, aqui, que o fim desta
trajetdria é apenas o encerramento de uma etapa, a qual deu conta de anseios e davidas
manifestados pela pesquisadora na introducdo deste trabalho. No entanto, juntamente
com esse movimento de respostas e compreensdes, outros tantos questionamentos e,
principalmente, compromissos acabaram por emergir, indicando que este ndo é o fim da
jornada. Como um passaro que descansa no topo de uma arvore, para recuperar suas
forcas antes de reiniciar seu v0o, ou como um peregrino que busca pousada por uma
noite, para enfrentar mais alguns quildmetros pelo caminho de Santiago de
Compostela®®, este é apenas um momento de parada, mas n&o o fim da caminhada. O
compromisso assumido, enquanto intelectual organico impulsiona a pesquisadora a
levar adiante este trabalho, permitindo que ele ndo se realize somente no plano da
denuncia, ou, quando muito, do anincio, mas que se concretize arduamente para que
chegue ao plano da acdo. SO assim, sera possivel dizer que se conseguiu alcancar o
objetivo proposto no item 5.2, intitulado Os Caminhos metodoldgicos, no qual foi

expresso o desejo de ter, como balizador, a postura do

[...] verdadeiro filésofo [...], isto é, 0 homem ativo que modifica 0 ambiente,
entendido por ambiente o conjunto das relages de que o individuo faz parte.
Se a propria individualidade € o conjunto destas relagdes, conquistar uma
personalidade significa adquirir consciéncia destas relagcdes, modificar a
propria personalidade significa modificar o conjunto destas relagGes
(GRAMSCI, 1995, p. 40).

Mesmo com o sentimento de que ndo é o fim da jornada, tem-se claro que é o
fim de uma etapa e que, como tal, exige um fechamento. Assim, inicia-se este item, ao
resgatarem-se as proposi¢odes iniciais as quais conduziram e deram vida a esta pesquisa.

Conforme explicitado anteriormente, o tema de pesquisa emerge de fatores que,

de uma forma ou de outra, constituem a pesquisadora e que se interligam como uma

*® Santiago de Compostela é um municipio no noroeste da Espanha. E internacionalmente conhecida
como um dos destinos de peregrinacdo cristd, mais importantes do mundo. O Caminho de Santiago é
classificado como o primeiro itinerario cultural europeu.
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rede, a qual se forma a partir de pontos conectivos: o vinculo com a docéncia; a
inquietude gerada pela inconformidade oriunda das desigualdades sociais, agucada pela
compreensdo dos pressupostos da educacdo ambiental transformadora; a consciéncia do
pertencimento de classe; o compromisso como intelectual organico vinculado a classe
que vive do trabalho, na busca da superacdo do sistema capitalista; a insercdo em uma
instituicdo que, historicamente, dedica-se a educacéo profissional, tendo sido assumida
como foco de estudo por sua potencialidade ideoldgica; a formacéo integral
possibilitada pelo Decreto N° 5.154/04; e o propoésito de assumir a “vontade coletiva
nacional popular” como estratégia na construgdo da contra-hegemonia.

A conexdo entre esses fatores levou ao estudo da Educacdo Profissional Técnica
de Nivel Médio - Forma Integrada no IFSul — Campus Pelotas, possibilitada pelo
Decreto citado. Sabendo-se que a integracdo de que trata esse Decreto é base para a
travessia em direcdo ao ensino médio politécnico e a superagdo da dualidade estrutural,
definiu-se como tese: A integracdo do ensino técnico ao médio estd, entre outros
fatores, condicionada a permanente ressignificacdo da identidade profissional dos
docentes, processo indispensavel para que eles se constituam como intelectuais
organicos vinculados a classe que vive do trabalho, tendo sua concretude possibilitada
por meio de um “organismo coletivo”.

Com base nessa definicdo e com a certeza de ter, no materialismo historico
dialético, o referencial teorico, tendo em vista que este ndo foi definido especificamente
para esta pesquisa por algum motivo particular, mas por configurar-se, como ja
mencionado anteriormente, na concepcao pela qual a pesquisadora busca balizar seus
pensamentos e acles, iniciou-se por aprofundar as questdes referentes ao referencial
tedrico-metodoldgico. Esse aprofundamento auxiliou ndo s6 numa compreensdo maior,
mas gerou um compromisso de buscar conduzir a pesquisa de forma coerente com seus
pressupostos.

Nesse sentido, em um movimento dialético entre corpo tedrico e realidade
empirica, buscaram-se subsidios para ratificar, ou ndo, a tese defendida. Para tanto dois
aspectos mereceram ser aprofundados: o primeiro diz respeito a necessidade da
ressignificacdo da identidade docente dos professores, a fim de que se constituam como
intelectuais organicos vinculados a classe que vive do trabalho, como um dos fatores
necessarios para que a integracdo se efetive; e o segundo refere-se as potencialidades e
as possibilidades de que a ressignificacao da identidade docente se produza por meio de

um organismo coletivo construido no chao da escola.
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Em se tratando do primeiro aspecto, isto é, da ressignificacdo da identidade
docente dos professores, 0 processo de teorizacdo demonstrou que grande parte dos
professores dos cursos pesquisados necessita ressignificar sua identidade profissional,
visto que o papel do professor torna-se tanto mais importante, quanto mais ele possa
contribuir para elevar o nivel cultural da populagdo, chegar a uma representacdo
coerente da realidade, atingir maior grau de politizagdo, a fim de realizar a sua
passagem, como classe, do senso comum a uma concepc¢do de vida superior. Essa
passagem, ndo apenas como individuo singular, € condicdo necessaria para que ela se

torne hegemonica sobre toda a sociedade.

Sabe-se, porém, que tal visdo educacional entra em contradicdo no momento em
que os professores, engajados nas lutas pelas transformacdes sociais, utilizam-se das
instituicGes destinadas a reproduzir a cultura dominante, as quais garantem sua vida
material, para criar condi¢des de libertagdo das classes exploradas. Para superar esse
paradoxo, o professor, por meio do seu trabalho, precisa ser consciente “dos contrastes
entre o tipo de sociedade e de cultura que ele representa, e o tipo de sociedade e de
cultura representado pelos seus alunos” (GRAMSCI, 1999% p.44), percebendo, com
clareza que sua tarefa é favorecer a conscientizacdo do aluno, quanto a necessidade de

lutar por seus direitos, em defesa de uma vida digna.

Essa conscientizacdo é tarefa primordial da educacao e passa primeiramente pela
"dendncia" da opressdo que sofrem as classes menos favorecidas, os excluidos,
chegando a evidéncia de que aquilo que os homens sdo realmente é produto do processo
histérico até hoje desenvolvido. Mediante o desvelamento dos mitos de que a classe
dominante lanca m&o para manter a estrutura dominante, ¢ possivel “anunciar” uma

nova realidade que pode ser criada pelos homens.

Assim sendo, o professor necessita assumir uma funcdo social importante no
processo de producéo e difusdo do saber, imprescindivel a organizacéo e fortalecimento
do poder popular. Para isso, deve ter relevancia de sua adequada qualificacdo,
permanente estudo e atualizagdo, vontade e determinagéo na realizacdo de seu trabalho.
Necessita, primeiramente, ter consciéncia de quem ¢é e do que representa dentro do
contexto no qual esta inserido. Desse modo, desenvolvendo internamente a consciéncia
do papel que desempenha e daquilo que realmente é dentro do processo histérico, o que,
segundo Gramsci, ¢ um “conhecer-te a ti mesmo” (1995, p.12), ele adquire condi¢des de

rever sua pratica, ao superar a reproducao estabelecida nas escolas, em busca de uma
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escola emancipatéria, contribuindo para a constru¢do da consciéncia critica de seus

alunos.

Dessa forma, o professor que se assume como intelectual organico vinculado a
classe que vive do trabalho vai além do dominio e aperfeicoamento de metodologias.
Analisa a educacdo a partir de suas perspectivas em relagdo a sociedade, as escolas e a
emancipagdo. Ele ndo ignora suas proprias ideologias e valores, confronta-as
criticamente, de modo a compreender como a sociedade se estrutura e como molda os
individuos, ao compreender como a sociedade interfere na sua maneira de pensar e agir.

Segundo Gramsci:

N&o se pode separar a filosofia, da histéria da filosofia, nem a cultura, da
histéria da cultura. No sentido mais imediato e determinado, ndo podemos ser
fildsofos — isto €, ter uma concepcdo de mundo criticamente coerente — sem a
consciéncia da nossa historicidade, da fase de desenvolvimento por ela
representada e do fato de que ela estd em contradicdo com elementos de
outras concepgbes (GRAMSCI, 1995, p.13).

Para que o professor reconheca como a cultura escolar dominante estd implicada
nas praticas hegemonicas, as quais, na maioria das vezes, silenciam 0s grupos
subordinados de estudantes, bem como incapacitam e desarticulam aqueles que os
ensinam, torna-se indispensavel compreender o vinculo existente entre o ensino escolar
e as relacOes sociais mais amplas que o formam. Nesse sentido, o professor desenvolve
a capacidade de trabalhar criticamente, a fim de que os estudantes das classes
dominantes e subalternas percebam como e por que a cultura dominante estimula sua

cumplicidade e sua impoténcia.

Na realidade, um professor mediocre pode conseguir que os alunos se tornem
instruidos, mas ndo conseguira que sejam mais cultos; ele desenvolvera, com
escrupulo e consciéncia burocrética, a parte mecanica da escola, e o aluno, se
for um cérebro ativo, organizara por sua conta, e com a ajuda de seu
ambiente social, a "bagagem” acumulada (GRAMSCI, 2000, p.45).

Dominado pela cultura académica da passividade, o professor deixa, nas maos
de especialistas, as decisfes em relacdo a préatica pedagogica, fazendo o que dizem para
fazer, desistindo de pensar por si mesmo. Essa cautela leva ao desinteresse pelos
aspectos criativos do ensino, 0s quais originalmente o teriam atraido para a profissao,
reduzindo seu papel de um técnico ao seguidor de regras, dependente de livros

didaticos, tornando, assim, seu trabalho cada vez mais bitolado e mediocre. Esse tipo de
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comportamento induz, cada vez mais, a uma perda de autonomia por parte do professor,

que acaba convencido de que ¢ incapaz de autodirecao.

E imprescindivel romper com a estrutura celular, através da aquisicdo de um
maior controle sobre o curriculo escolar, dando fim a divisdo entre concepcdo e
execucdo. O professor tem de ter clareza de que precisa envolver-se com as fungdes
mais amplas da escolarizacdo, ver no, seu papel, ndo simplesmente o de técnico que
executa, mas perceber que é aquele que elabora e propde alternativas de intervencao,
tendo por base, as questdes de poder, filosofia, teoria social e politica.

A partir dessa visao, percebe-se a necessidade de o professor buscar um espago
mais amplo na escola, realizando aliangas com outros professores, mas ndo aliangas
apenas sindicais, e também, aquelas que tém como foco, novas formas de relacdes
sociais, que incluem tanto o ensino, quanto a organizacdo e a administracdo da politica
escolar.

Tendo em mente a necessidade de a educacgdo ser organizada em torno de uma
Visdo que aprecie ndo o que €, mas 0 que poderia ser uma Vvisdo voltada para o futuro,
além do imediato, e uma visdo que alie a luta a um novo conjunto de possibilidades
humanas, o professor se coloca em condi¢gBes de buscar formas mais flexiveis e
humanas de curriculo, nas quais seja cultivado o discurso tedrico-critico sobre a

qualidade e o propdsito da educacdo e da vida humana.

Percebe-se, também, a necessidade de superar uma educacgdo enciclopédica e de
avancar em direcdo a um curriculo que leve em conta as experiéncias pessoais concretas
de grupos culturais especificos, encorajando o desenvolvimento de habilidades que
permitam ir além das impressdes superficiais e do senso comum, ao abordarem-se as
ordens implicitas do social e do politico, buscando, por meio do estudo do contexto

cultural, desfazer mitos dominantes, a fim de que se possa realizar a contra-hegemonia.

Essa ressignificacdo da identidade profissional dos docentes como processo
indispensavel para que eles se constituam como intelectuais organicos vinculados a
classe que vive do trabalho conduz ao segundo aspecto da tese, que pode ser
considerado o ponto chave desta pesquisa, isto €, a constru¢cdo de um organismo
coletivo como lécus de formacéo dos intelectuais organicos. Assim, em um movimento
dialético entre o corpo tedrico e a realidade empirica, mais precisamente a realidade da
coordenadoria da éarea do Design, buscaram-se subsidios para desvelar as

potencialidades e as possibilidades do organismo coletivo no chéo da escola.
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Ap0s a caminhada realizada nesta pesquisa, pode-se sustentar que a construgdo
do organismo coletivo no chdo da escola € possivel e contempla uma potencialidade
significativa para a ressignificacdo da identidade profissional dos professores.
Compreende-se que a partir da adeséo ao organismo coletivo, os professores superam 0s
interesses ‘“‘econdmico-corporativos”, também chamados por Gramsci de ‘“egoistico-
passionais” e passam a balizar suas agdes a partir de fundamentos “ético-politicos”,
tendo, como centralidade, os interesses da coletividade. Essa construcdo da vontade
coletiva, expressa nas analises realizadas a partir do corpus construido junto a
professores do Design, evidencia a criacdo do interrelacionamento entre: liberdade-
responsabilidade-disciplina, o qual potencializa o trabalho coletivo em termos de
constituicdo dos intelectuais organicos e, consequentemente, faz da educacgdo

profissional, desse grupo, uma arena ideoldgica a servi¢co da contra-hegemonia.

Diante do exposto, reunindo os pressupostos estabelecidos neste texto, pode-se,
de forma sintética, caracterizar o professor como intelectual organico vinculado a classe

que vive do trabalho em termos de denlncia, anuncio e acao.
Quanto a denuncia:

¢ 0 aprendizado da obediéncia, da subserviéncia, do acatamento incondicional ao poder
arbitrariamente instituido significa abdicar da posicdo de sujeito agente, responsavel
pelos proprios atos. E a perda, ndo poucas vezes, por opcdo de singularidades e
diferencas individuais que, em cumplicidade e parceria, certamente resultariam no

enriquecimento do coletivo no fazer pedagogico;

e a alienacdo, o individualismo, a competi¢do funcionam como elementos corrosivos,

desagregadores do coletivo e enfraquecedores de propo6sitos e iniciativas;

e a reproducdo de esquemas, metodos, conteudos, cada vez mais distanciados da
realidade, blogueiam e impedem a criacdo. O copismo, fruto do despreparo ou do
desestimulo, ha de, por certo, produzir copistas;

e a auséncia do Poder Pablico nas discussdes sobre educacdo, limitando-se, em geral, a
uma presenca formal e répida, sem envolvimento e permanéncia: essa €, sem duvida,

uma das causas do malogro de iniciativas que dependem de outras esferas de decisao.
Quanto ao anudncio:

¢ 0 educador é aquele que busca o aperfeicoamento, persegue ideais, pois sabe que a
condicdo do sujeito ndo é doagdo, mas conquista. Coloca, nessa busca, seu empenho,

com intencionalidade e persisténcia, por respeito a si proprio e ao seu aluno-sujeito;
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¢ 0 interquestionamento reflexivo, entre sujeitos individuais, € o caminho pelo qual se

constroem sujeitos coletivos producentes;

e a construcdo de sujeitos coletivos, a conquista de sua capacidade de organizar-se, de
ler o mundo, de fazer histdria, com projeto proprio, singular, exige acao, identificacéo
com os objetivos do grupo, redefinidos continuamente;

e 0 fortalecimento dos sujeitos acontece, naturalmente, na acdo — ndo existem sujeitos se
ndo ha acdo; sujeitos do fazer pedagdgico revelam-se e identificam-se por atos

conscientes;

e 0S sujeitos escolares, vistos como seres concretos, “ndo-desencarnados”, sdo
percebidos, percebem e atuam politica, cientifica e economicamente em perspectivas
individuais e sociais;

e 0S auténticos sujeitos do fazer pedagdgico repudiam a posicdo de copistas, ocupando,
com dignidade e profissionalismo, os verdadeiros espacos de criacdo que, por direito,

lhes cabem;

e co-participes, conscientes e ativos do processo de reconstrucdo curricular, decidem e
agem conscientemente, em prol de uma escola qualificada, onde professor-sujeito
preparado proporcione, ao estudante-sujeito, histdrica, geogréafica e socialmente situado,

o convivio familiar e desvelador do conhecimento;

e a satisfacdo da ansia de ser sujeito, que habita originariamente o ser humano, exige um
professor autébnomo, ‘“capaz de empenhar mente e coracdo” na luta por um mundo

fraterno, razdo de sua fé e de sua esperanca.
Quanto a acao:
e ressuscitar a vontade de lutar e a ansiedade de ocupar espacos, num processo dialético

de viver convivendo — pensando, opinando, discordando, buscando, compartilhando,

definindo, assumindo, enfim, reorientando propositos e a¢oes;

e cultivar a paciéncia, a persisténcia, a coragem, a fé nas mudancas necessarias, uma
vez que a mudanca exige conscientizacdo, e € preciso considerar que as crencas e

representacdes do mundo ndo mudam t&o rapidamente quanto a realidade concreta;

e clarificar e questionar permanentemente a dimensdo politica, sempre latente na
orientacdo que se d& a escola. Esse € um procedimento indispensével para que a escola
assuma conscientemente o seu coletivo, politicamente conduzido e articulado, esse
mesmo coletivo, tantas vezes, nebuloso e multidirecionado, condicionado e

condicionante.
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e recuperar a condicdo humana, condicdo fundamental para o aperfeicoamento
constante, a qual convive harmonicamente com o respeito e a dignidade, tornando-se
suporte necessario a dignificacdo de qualquer profissional, visto que possibilita ver-se
objetivamente, a partir da visdo do outro, além de analisar-se, serena e produtivamente,

a luz da critica, da sugestdo e do apoio;

e implantar discussdo na escola para fomentar o coletivo, a parceira, a cumplicidade
como opc¢do, como postura, como estratégia, para que se possa garantir consisténcia,
articulacdo racional, acdo politica, intencionalidade assumida por todos, como caminho

e solucdo para a conquista persistente de identidade;

e intensificar a reflexdo, como estratégia permanente no processo ensino-aprendizagem:

o0 professor torna-se capaz de encontrar caminhos para “fazer” um ensino reflexivo;

e superar posicOes discriminatorias, alienantes ou marginalizadoras pelas quais muitos
estudantes sdo relegados a “aprendizagem de sua pouca valia e ao seu destino de
excluidos” — condicdo primeira e indispensavel para que sujeitos e professores possam

consolidar posi¢des de sujeitos coletivos;

e assumir, individual e coletivamente, a atitude de enfrentamento diante da realidade, no
guestionamento, na discussdo, na discordancia , na recriagdo, na criagdo do novo, para
que se instale, definitivamente na escola, de forma potente, hegeménica, o coletivo

politicamente articulado e intencionalmente conduzido.

E esse professor, intelectual organico vinculado a classe que vive do trabalho,
sujeito capaz de fazer da arena ideoldgica, a educacdo profissional, um lugar de vitoria
da contra-hegemonia, contribuindo para que a humanidade possa viver novos tempos,
fundamentado na concepcdo gramsciana de liberdade. Para tanto, é importante que se
produza em suas entranhas o otimismo e a determinacdo de seus propositos, tendo a
clareza de que “[...] o Unico entusiasmo justificavel é aquele que acompanha a vontade
inteligente, a riqueza inventiva em iniciativas concretas que modificam a realidade
existente” (GRAMSCI, 1999, p. 256 -257).
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APENDICE |

ROTEIRO DE ENTREVISTA: As questdes que compdem este instrumento serviram de base
para a realizacdo da entrevista com um dos membros da diretoria de ensino.

Questdes:

1. Qual a avaliacdo que fazes em relagdo aos cursos técnicos na forma integrada, no IFSul
— Campus Pelotas?

2. Como descreverias a percep¢do dos professores em relagdo aos cursos técnicos na forma
integrada?

3. Existe algum tipo de trabalho sendo desenvolvido com os professores a respeito do
integrado? Qual?

4. No teu entendimento quais os fatores que obstaculizam a integracéo proposta pelo
Decreto 5154/04? Por qué?



APENDICE II

ROTEIRO DE ENTREVISTA - Este instrumento contém as questdes que direcionaram as
entrevistas com 0s coordenadores e 0s supervisores dos cursos técnicos integrado, bem como
um dos membros da diretoria de ensino.

Estas serdo as questdes norteadoras das entrevistas a serem realizadas com os coordenadores e
0s supervisores pedagdgicos dos cursos de educacdo profissional em nivel médio — forma
integrada e com o diretor de ensino.

Primeira Parte - Fazendo um retrospecto & época da implantacdo do integrado possibilitada
pelo Decreto 5154/04 questiona-se:

1.

Como foi a receptividade dos professores em relagdo a possibilidade de implantacéo
ensino médio integrado?

Como podes caracterizar a participagdo dos professores no processo de implantacéo do
integrado?

Que aspectos eram trazidos pelos professores em relagéo a integracéo?

Os professores demonstraram interesse em discutir o teor do Decreto 5154/04? De que
forma isto se deu? Quais aspectos eram foco de interesse dos professores?

Nas discussdes propostas como foram tratados pelos professores a relagdo da proposta
de integracdo e o contexto social, politico e econémico?

Como se deu a construcdo dos projetos dos cursos integrados? Como caracterizas o
engajamento dos professores neste processo?

Na construcdo do desenho curricular quais argumentos eram defendidos pelos
professores na distribui¢do das disciplinas e respectivas cargas horérias?

Segunda Parte: Analisando o momento atual dos cursos de nivel médio na forma integrada
guestiona-se:

1.

Quais aspectos podem ser destacados em relacdo a implementacdo do ensino médio na
forma integrada?

Quais relatos séo trazidos pelos professores em relacdo ao integrado?

Que aspectos da identidade dos professores tu acreditas que influenciam para a
efetivacdo implementacdo da integracdo?

do



APENDICE Il

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO AMBIENTAL
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

ENTREVISTA

Vocé estd sendo convidado (a) como voluntario (a) a participar da pesquisa: A
Ressignificacdo da Identidade Profissional dos Docentes da Educacdo Profissional Técnica de
Nivel Médio — Forma Integrada na Perspectiva da Educacdo Ambiental Transformadora. O
objetivo é problematizar, a partir da realidade objetiva e histérica, as possibilidades e
potencialidades da constituicdo de um organismo coletivo que, sustentado por principios éticos
construidos coletivamente, oportunize o permanente processo de ressignificacdo da identidade
profissional dos docentes do IFSul — Campus Pelotas que atuam no Ensino Médio Integrado, a
fim de que esses se constituam como intelectuais organicos, condigdo indispensavel para a
efetivagdo da integracdo do ensino técnico ao ensino médio, como base para a travessia em
direcdo ao ensino médio politécnico e a superacdo da dualidade estrutural.

Sua participacdo neste estudo é voluntéria e inicia-se apés a assinatura deste termo de
consentimento para a realizacdo da pesquisa. Cabe esclarecer que os resultados da pesquisa
serdo disponibilizados aos participantes, 0s quais receberdo todos os esclarecimentos que se
fizerem necessarios. A participagdo na pesquisa da-se por meio de entrevista. As informagdes
coletadas ndo serdo vinculadas a identidade dos participantes, permanecendo sua identidade no
anonimato. Os dados coletados subsidiardo a escrita da tese, bem como utilizados em
publicacBes e participacdes em eventos cientificos da &rea. A participacdo na pesquisa ndo
implica custo nem pagamento, podendo o participante afastar-se em qualquer momento.

Necessitando de esclarecimentos sobre a pesquisa, podera contactar com a pesquisadora
por meio do enderego eletronico lucianealbernaz@pelotas.ifsul.edu.br ou pelos telefones (53)
32233994 e (53) 84095656.

A partir do exposto solicita-se 0 consentimento do participante, por meio de sua

assinatura neste documento.

Nome Assinatura do participante Data

Assinatura do pesquisador


mailto:lucianealbernaz@pelotas.ifsul.edu.br

APENDICE IV

ROTEIRO GRUPO FOCAL - Este instrumento contém as questdes que direcionaram as
reflexdes realizadas pelos professores que participaram do grupo focal.

De acordo com as andlises das entrevistas feitas com 0s coordenadores e as supervisoras dos
cursos integrados foi possivel perceber que o grupo do Design tem uma dindmica de
funcionamento muito diferente dos outros grupos. Esse diferencial aponta fatores que podem
contribuir de forma significativa com a integracdo do ensino técnico ao ensino médio. A partir
dessa percepcao, questiona-se:

Como € que voceés se percebem enquanto grupo?
Se vocés tivessem que descrever o grupo do Design, como descreveriam?

Quais fatores podem ser destacados como fundamentais para que esse grupo se constitua dessa
forma?



APENDECE V

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO AMBIENTAL
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

GRUPO FOCAL

Vocé estd sendo convidado (a) como voluntario(a) a participar da pesquisa: A
Ressignificagdo da Identidade Profissional dos Docentes da Educacéo Profissional Técnica de
Nivel Médio — Forma Integrada na Perspectiva da Educacdo Ambiental Transformadora. O
objetivo é problematizar, a partir da realidade objetiva e histdrica, as possibilidades e
potencialidades da constituicdo de um organismo coletivo que, sustentado por principios éticos
construidos coletivamente, oportunize o permanente processo de ressignificacdo da identidade
profissional dos docentes do IFSul — Campus Pelotas que atuam no Ensino Médio Integrado, a
fim de que esses se constituam como intelectuais organicos, condi¢do indispensavel para a
efetivagdo da integracdo do ensino técnico ao ensino medio, como base para a travessia em
direcdo ao ensino médio politécnico e a superacdo da dualidade estrutural.

Sua participagdo neste estudo é voluntaria e inicia-se ap0s a assinatura deste termo de
consentimento para a realizagdo da pesquisa. Cabe esclarecer que os resultados da pesquisa
serdo disponibilizados aos participantes, 0s quais receberdo todos os esclarecimentos que se
fizerem necessérios. A participa¢do na pesquisa da-se por meio de grupo focal. As informagdes
coletadas ndo serdo vinculadas a identidade dos participantes, permanecendo sua identidade no
anonimato. Os dados coletados subsidiardo a escrita da tese, bem como utilizados em
publicacBes e participacdes em eventos cientificos da area. A participacdo na pesquisa nao
implica custo nem pagamento, podendo o participante afastar-se em qualquer momento.

Necessitando de esclarecimentos sobre a pesquisa, podera contactar com a pesquisadora
por meio do endereco eletrénico lucianealbernaz@pelotas.ifsul.edu.br ou pelos telefones (53)
32233994 e (53) 84095656.

A partir do exposto solicita-se 0 consentimento do participante, por meio de sua

assinatura neste documento.

Nome Assinatura do Participante Data

Assinatura do Pesquisador


mailto:lucianealbernaz@pelotas.ifsul.edu.br
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